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Introduccion

El Centro de Estudios Avanzados en Zonas Aridas (CEAZA), es un Centro Regional de Investigacion
Cientifica y Tecnoldgica de la Regidén de Coquimbo. Se funda el 2003, tras el Segundo Concurso de
Creacion de Unidades Regionales de Desarrollo Cientifico y Tecnoldgico, y gracias al proyecto
conjunto de la Universidad de La Serena (ULS), la Universidad Catdlica del Norte (UCN) vy el
Instituto de Investigaciones Agropecuarias (INIA-Intihuasi); junto con el financiamiento de
CONICYT y el Gobierno Regional de Coquimbo (GORE Coquimbo).

A partir de Junio de 2008, el Centro obtiene su personalidad juridica como corporacién de derecho
privado sin fines de lucro.

El CEAZA vy su desarrollo institucional se han convertido en una de las prioridades del plan de
trabajo del Gobierno Regional de Coquimbo, lo que se manifiesta en el financiamiento constante
que ha entregado durante los afios de existencia de la corporacién.

El Centro busca incrementar el desarrollo de la investigacién cientifica y tecnoldgica, esto es,
apoyar instancias de formacién de capital humano avanzado, ademads entre sus objetivos esta
aumentar el grado de vinculacién con el entorno, es decir, establecer nexos con el medio
productivo, tecnoldgico, cientifico y administrativo, para poder fortalecer la institucionalidad del
Centro.

A continuacidn se presenta el primer informe del afio 2018 del CEAZA, el cual tiene como objetivo
cumplir con las disposiones sobre de la la Ley de Presupuestos, sefialado en el parrafo tercero
numeral 2.4 de la glosa 02 comun para todos los presupuestos de inversion de los Gobiernos
Regionales, correspondiente al primer trimestre del afio 2018 y segun lo solicitado en el ordinario
n° 1066 en el punto 1), el cual fue emitido por el Jefe(S) Division de Analisis y Control de Gestion
del Gobierno Regional de Coquimbo con fecha 14/03/2018.
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1 Nombre y Razén Social de la corporacion

La Razén Social de CEAZA es: Corporacién Centro de Estudios Avanzados en Zonas Aridas.

2 Misidn, Objetivos Estratégicos y Productos

Promover el desarrollo cientifico-tecnoldgico de la Regién de Coquimbo, a través de la
investigacion cientifica y tecnoldgica de alto nivel orientada a la compresidon de los efectos de las
oscilaciones climatico/oceanograficas sobre el ciclo hidroldgico y la productividad bioldgica
(natural y bajo cultivo) en zonas aridas y marinas del centro-norte de Chile, colaborando en la
formacién de capital humano en ciencia y tecnologia, la productividad regional la proteccién del
medio ambiente y la educacidn y, con ello aportar al progreso y calidad de vida de los habitantes.

3 Composicion del directorio

Las facultades de direccion y administracion de CEAZA, segln sus estatutos, recaen en el
Directorio de la Corporacion. Este Cuerpo Colegiado, ademas de velar por los intereses y
sustentabilidad del Centro, debe dirigir la Corporacion y velar por el cumplimiento de la normas
estatutarias.

En la actualidad, el directorio de la corporacion estd compuesto por:

Presidente:
Sr. Luis Moncayo, Representante del Gobierno Regional.

Directores:
Sra Maria Cristina Morales Suazo, Representante del la Universidad Catdlica del Norte.
Sr. Eduardo Notte, Representante de la Universidad de La Serena.
Sra. Raquel Oyarzun, Representante del Gobierno Regional de Coquimbo.
Sr. Pablo Alvarez, Representante del Gobierno Regional de Coquimbo.
Sra. Constanza Jana, Representante del Instituto de Investigaciones Agropecuarias.
Sr. Christopher Smith, Personalidad del Ambito Cientifico y tecnolégico Regional.
Sr. José Gonzalez, Representante del Ambito Econédmico y Social.

4 Organigrama

Para cumplir sus lineamientos y objetivos, el CEAZA ha generado una plataforma institucional
acorde con los desafios actuales, con una investigacién de excelencia, atendiendo a problemdticas
del territorio, con una administracion eficiente y un ambiente laboral que promueve la creatividad
y las buenas relaciones.
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Segun lo anterior, se han identificado estamentos dentro de la organizacién, los cuales en su
conjunto definen ordenamientos jerarquicos, responsabilidades, roles e interacciones que
permiten ya facilitan el desarrollo de la labor que realiza CEAZA, tanto a nivel cientifico, de gestién
y transferencia, como a nivel institucional.

Estamentos

(1) Asamblea General de Socios (2) Directorio de la Corporacion

(3) Direccidn Ejecutiva y Consejo Cientifico (4) Gerencia Corporativa compuesta por las U.
(5) Estamentos de investigacidon y desarrollo de Administracién, Gestion de proyectos

difusién y comunicaciones

A continuacidn se presenta el organigrama de la corporacion CEAZA:

Organigrama/0Organization chart
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5 Instituciones que participan en su financiamiento.

Se informa que el financiamiento estructural de CEAZA, proviene de los recursos entregados por el
Gobierno Regional de Coquimbo mediante la iniciativa denominada "Financiamiento Basal Ceaza
2015-2018".

Por otra parte el Centro también percibe ingresos resultantes de la adjudicacion de proyectos
financiados por diferentes instituciones (publicas y privadas), incluyendo el Gobierno Regional de
Coquimbo.

A continuacién se entrega un resumen de proyectos en ejecucion del periodo a informar (enero-
marzo 2018), distribuidos por fuente de financiamiento en los cuales el CEAZA, actia como ente
responsable o patrocinador frente a estas instituciones financiadoras.

Fuente de Financiamiento N° de proyectos

CONICYT 4
FIC-R 6
PROGRAMA FONDECYT CONICYT 20
INTERNACIONAL 8
OTROS

PRIVADOS 2
TOTAL 44

Fuente de Financiamientoy Numero de proyectos
en Ejecucion. (Enero-Marzo 2018)

m N° de proyectos

privaDOs Il 2

otros [ 4
INTERNACIONAL [ ¢
prROGRAMA FONDECYT conicYT [ o
FicR [ ¢
concyt [ 4




6 Vinculo de los objetivos de la Corporacion con los objetivos del Gobierno
Regional.

La investigacién cientifica desarrollada por nuestro Centro tiene dos publicos objetivos:

a) La comunidad cientifica nacional e internacional, que valida la investigacion realizada
aceptando la publicacidn de sus resultados a revistas de corriente principal.

b) La comunidad regional, la cual, a través de la transferencia y gestidon del conocimiento
generado por el Centro, podra beneficiarse en ambitos productivos, ambientales y
sociales.

Las areas de trabajo de CEAZA, definidas por sus cuatro instituciones socias fundadoras, estan
relacionadas con las siguientes areas de impacto:

i) Produccion cientifica

ii) Apoyo a la formacién de capital humano
iii) Vinculacidn con el entorno

iv) Transferencia del Conocimiento

Bajo las anteriores areas de Trabajo y Criterios de Impacto del Centro, se aborda los principales
objetivos del Gobierno Regional de Coquimbo, ya sea, en La Estrategia Regional de Innovacién y de
las Politicas de Ciencia y Tecnologia, establecidas por el GORE Coquimbo.

1) La Estrategia Regional de Innovacion (ERI) tiene como objetivo principal impulsar en la regién
de Coquimbo un proceso participativo compartido entre las instituciones publicas y la iniciativa
privada, dirigido a impulsar la utilizacidon y rentabilizacién de la innovacién por parte de las
empresas de la region. A través de este instrumento se busca que la regién de Coquimbo sea
reconocida como una regidn cohesionada territorialmente, proveedora a nivel nacional e
internacional de actividad econémica generadora de competitividad sostenible en las empresas y
prosperidad y calidad de vida en la sociedad.

En ese contexto se enmarca la Visién de Centro, la cual se define como: Ser, a corto plazo, un
consorcio de investigacion de excelencia consolidado, cuyo trabajo se convierta en una necesidad
de importantes sectores productivos de la zona (agricola, acuicola y minero) con fuertes nexos y
compromisos con el sector privado.

Actualmente el CEAZA, realiza intervenciones territoriales en la regién generando un
levantamiento de conocimiento basado en ciencia con la participacidon activa de la comunidad,
vinculando al sector productivo, a la academia y a los tomadores de decision, logrando levantar
como por ejemplo: el “Programa para el uso de la Quinoa como cultivo de bajo requerimiento
hidrico para potenciar la competitividad de pequenos agricultores de la Region de Coquimbo”, el
cual mediante la trasferencia de capacidades se logro vincular a actores como el liceo, pequefios
agricultores y los municipios de la localidad de Los Vilos, Rio Hurtado y Monte Patria, logrando de
esta manera potenciar un cultivo que cumpla con el escenario actual de la regidn, generando
cultivos resistente a la escasez hidrica. Bajo este escenario se cumple con dos principales objetivos
establecidos por el Centro; Potenciar cadenas de generaciéon de valor sobre el desarrollo y
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resultados de investigacion en forma asociada con el sector productivo y social; e Identificar y
priorizar los requerimientos de investigacion y gestion tecnoldgica que permitan una adecuada
relacidon del Programa con el entorno, asociados a los desafios productivos y de desarrollo de la
region.

2) La Estrategia Regional de Desarrollo (ERD) tiene como eje central a las personas. El
mejoramiento de la calidad de vida y la reduccidon de las disparidades sociales y de los
desequilibrios territoriales existentes, representan los principales desafios para el GORE de
Coquimbo. La ERD, se construyd sobre la base de algunos criterios relacionados con las
caracteristicas de la regidn y con los caminos posibles al 2020, las principales caracteristicas que
posee nuestra regién son:

¢ Ofrece una gran calidad de vida, que provoca una atracciéon que alimenta un crecimiento
econdmico sostenido y diversificado.

¢ Se trata de una regidén semi-arida, con una biodiversidad rica, pero fragil y con recursos
naturales limitados (agua, suelo).

e En tercer lugar, presenta brechas sociales que no se van a reducir en el futuro con la
proyeccion de las tendencias actuales en materia de desarrollo econdmico.

Basados en estas caracteristicas es que el CEAZA ha generado un trabajo colaborativo con el
Gobierno Regional, promoviendo el desarrollo de la investigacidn cientifica y tecnoldgica de alto
nivel orientada a la comprensidn de los efectos de las oscilaciones climatico, oceanograficas sobre
el ciclo hidrolégico y la productividad biolégica en las zonas aridas y marinas del centro-norte de
Chile, colaborando en la formacién de capital humano en ciencia y tecnologia, la productividad
regional, la proteccién del medio ambiente y la educacién y, con ello aportar al progreso y calidad
de vida de los habitantes de la Regidn de Coquimbo.

A su vez, dentro de los ejes principales de CEAZA estd la vinculacion con el entorno y la
transferencia de conocimiento cientifico en y para la sociedad, generando intervenciones
territoriales educativas, vinculaciones ciencia empresa y sociedad, el rescate cultural de pueblos
originarios entre otras intervenciones y vinculaciones que estén acorde con la realidad local.

Bajo ese escenario se trabaja con las tematicas que demanda la regidn, levantando proyectos
acordes con las politicas de ciencia y tecnologia, ya que se ocupa fuertemente en dar soporte a la
investigacion, al desarrollo y a la gestidon tecnoldgica, a través del fortalecimiento de la
administracion e institucionalidad del Centro, potencidndose como uno de los principales centros
de estudios en zonas aridas del pais.
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7 Planificacion Anual

7.1 Objetivos Generales y Especificos

Objetivos Especificos

Estudiar el impacto de las oscilaciones climaticas sobre
el ciclo hidrolégico y la productividad biolégica en las
zonas dridas del centro norte de Chile a través de Ila
insercién de investiga dores y el desarrollo de proyectos
de ciencia y tecnologia.

Apoyar instancias de formaciéon de capital humano
especializado, a través de la promocion y participacion
en programas de postgrado, y la realizacién de material
bibliografico junto a instituciones académicas de la
regién de Coquimbo.

Objetivos Especificos

Establecer nexos con el medio productivo, tecnoldgico,
cientifico y administrativo con el fin de mejorar el
desempeno de las funciones del Centro y facilitar el
desarrollo académico y profesional de los miembros de
la institucion y su cumplimiento con los obijetivos
institucionales.

Transmitir, divulgar e instalar el conocimiento cientifico,
desde el Centro a la comunidad regional, nacional y
mundial, y dirigida al ambito productivo, educacional y a
tomadores de decisién.

N° Objetivos Generales N°
Incrementar el desarrollo de Ia
investigacion cientifica y tecnoldgica 1
orientada a la comprensién de las
oscilaciones

1 climaticas/Oceanograficas, y  su
efecto sobre el ciclo hidroldgico y la
productividad bioldgica en la Regién
de Coquimbo. 2

N° Objetivos Generales N°

1
Aumentar el grado de vinculacion
entre Unidades de Investigacion,
Sector Publico y Empresa, para el

) desarrollo, insercidn y transferencia
de tecnologias y/o conocimiento en
los sistemas productivos y sociales de 2
la regién de Coquimbo.

3

Fortalecer la institucionalidad de la Corporacion CEAZA,
por medio de la mantencién de buenas practicas
operativas y administrativas, y de esta manera dar
soporte al desarrollo cientifico del Centro.




7.2 Actividades.

Componente 1:
INVESTIGACION Y
DESARROLLO

Subcomponente 1.1:
Produccion
Cientifica

Actividades (Caracter permanente)

Actividad 1.1.1. Busqueda, insercién y retencién de Capital Humano
Avanzado, y Capital Humano Especializado (profesionales y técnicos)
para la investigacion y desarrollo cientifico de la region.

Actividad 1.1.2. Presentacién de proyectos de investigaciéon vy
desarrollo en materias pertinentes a las zonas aridas y semi aridas de
la regidn (fuentes nacionales, internacionales, publicas o privadas)

Actividad 1.1.3. Participacidn y/u organizacion de charlas y congresos
cientificos a nivel regional, nacional e internacional.

Actividad 1.1.4. Realizacion de actividades propias de la investigacion
cientifica como el monitoreo de variables ambientales, actividades de
terreno, andlisis de muestras en laboratorios, mantencién de
estaciones de terreno, y otras similares.

Actividad 1.1.5. Publicacidn y presentacion de resultados cientificos en
revistas especializadas y en actividades de sociedades cientificas
(seminarios y congresos).

Subcomponente 1.2:
Apoyo a la
Formacion de
Capital Humano

Actividades (Caracter permanente)

Actividad 1.2.1. Insercién de investigadores de CEAZA como docentes,
en programas de post grado en instituciones académicas de la region.

Actividad 1.2.2. Supervision de tesis y practicas en programas de
pregrado y de post grado (maestrias y doctorados), de alumnos de
instituciones académicas de la region.

Actividad 1.2.3. Realizacién de capacitaciones dirigidas a docentes,
profesionales de empresas, juntas de vigilancia y servicios publicos de
la regién

Actividad 1.2.4. Ediciones de libros dirigidos a la comunidad académica
nacional e internacional en tematicas pertinentes a las areas de
investigacion de CEAZA.
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Componente 2:
GESTION Y
TRANSFERENCIA
DEL
CONOCIMIENTO

Subcomponente 2.1:
Vinculacién Ciencia -
Empresa

Actividades (Caracter permanente)

Actividad 2.1.1. Busqueda, insercién y retencion de Capital Humano
Especializado que fortalezcan los vinculos entre ciencia, empresa,
Estado y la Sociedad Regional

Actividad 2.1.2. Generacion de alianzas con diversos actores e
instituciones regionales, nacionales e internacionales que tengan
relacidn con la toma de decisiones y administracién del territorio.

Actividad 2.1.3. Participacién en distintas instancias de discusion vy
decisién regional (Directorio regional de agua y de energia, mesa para
el manejo de la biodiversidad, entre otras) en materias priorizadas en
marco de la estrategia regional de desarrollo y de la estrategia regional
de innovacion.

Actividad 2.1.4. Vinculacién interinstitucional entre CEAZA vy
organizaciones publicas y municipios de la Region de Coquimbo para la
realizacion de intervenciones comunales de trabajo en lo educacional y
productivo.

Actividad 2.1.5. Participacion en instancias de decision a nivel
territorial, tanto con consejeros regionales e intendente, como con
alcaldes, concejales y empresas de la region.

Subcomponente 2.2:
Transferencia del
Conocimiento

Actividades (Caracter permanente)

Actividad 2.2.1. Busqueda, insercién y retencién de Capital Humano
Especializado que fortalezcan la Transferencia del Conocimiento
generado en el Centro, a diferentes estamentos de la sociedad
regional.

Actividad 2.2.2. Presentacion de proyectos que fortalezcan vy
promuevan la vinculacién y transferencia del conocimiento entre los
actores ligados a la ciencia, la educacion y desarrollo regional.

Actividad 2.2.3. Disefio y ejecucién de un programa de intervencidn en
comunas y/o territorios de la regidn de Coquimbo, para la
transferencia del conocimiento generado en el CEAZA dirigidos al
ambito educacional, desarrollo productivo y los tomadores de decision
(regionales y nacionales).

Actividad 2.2.4. Edicidn, produccidn y realizacion de libros y otros
materiales de apoyo para la divulgacién de la ciencia realizada por el
CEAZA dirigidos a distintos estamento de la sociedad regional (dmbito
educacional, tomadores de decision, publico general, sectores
productivos).
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Actividad 2.2.5. Implementacién de un programa de ciencia ciudadana,
dirigido al publico escolar, productivo y recreativo, el cual considera las
caracteristicas naturales y sociales del territorio.

Actividad 2.2.6. Diseflo y ejecuciéon de una estrategia comunicacional
para CEAZA.

Subcomponente 2.3:
Gestion Institucional

Actividades (Caracter permanente)

Actividad 2.3.1. Busqueda, insercién y retencién de Capital Humano
Especializado para la administracién y operacion institucional (manejo
contable, unidad juridica, servicios, entre otras).

Actividad 2.3.2. Proporcionar un soporte institucional (infraestructura,
equipamiento, gastos generales, entre otros) y juridico acorde a las
necesidades de un Centro Cientifico

Actividad 2.3.3. Mantener una plataforma de administracién eficiente
y registros contables acordes los de una Corporacién de Derecho
Privado Sin fines de Lucro.

Actividad 2.3.4. Generacidn de instancias de discusion, planificacidn, y
comunicacion de diversas acciones estratégicas de la Corporacion
CEAZA con representantes de las instituciones socias del Consorcio
(GORE. ULS, UCN, INIA).

7.3 Resultados.

Area de trabajo Resultados Indicadores
(*) N2 Doctores contratados
. . >=17
Investigadores (con grado de doctor) y profesionales (*) NS de profesionales

1.- Produccion
Cientifica

CEAZA

dedicados a la investigacidn cientifica contratados por

contratados >=10

(*) N2 Profesionales de apoyo
contratados >=20

Proyectos cientificos en areas pertinentes al CEAZA
adjudicados por el Centro

(*) Ne de
ejecutados/afio >=40

proyectos

Coquimbo.

Seminarios y/o charlas cientificas organizados por
investigadores de CEAZA realizados en la Region de

(*) N2 Seminarios y/o charlas
cientificas/afio >=5

(*) N2 de publicaciones ISl/afio
revistas

Resultados cientificos son publicados en
cientificas especializadas

>=50;
(*) Impacto promedio
publicaciones >=2,0

de

Presentacién de resultados cientificos en Congresos
Nacionales e Internacionales

(*) N2 de congresos asistidos/afio
>=15
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(*) N2 de visitas
Informacién hidrometeoroldgica de la region dispuesta | CEAZAMET.cl/afio >=10.000.
para apoyar investigaciones cientificas con foco en la|(*¥*) N2 de publicaciones o
regién de Coquimbo informes técnicos realizados con
datos del CEAZAMET >= 10

Resultados Indicadores

(*) N2 de programas de
postgrado con participacién de

investigadores de CEAZA >=3
Investigadores de CEAZA participan en procesos de

formacién de capital humano avanzado de la region

(programas de doctorado y maestrias) (*) Ne de investigadores de

CEAZA que participan en
programas de postgrado >=8

Tesis de doctorado y maestrias son realizadas en areas
de investigacion de CEAZA con impacto en la regién de
Coquimbo

(*) N2 de tesis de postgrado
realizadas en CEAZA/afio >=5

(*) N2 de proyectos de
postdoctorado en ejecucidn/afio
>=4

Incremento en el numero de proyectos de
postdoctorados realizados en CEAZA

(*) Ne de practicas profesionales
realizadas en laboratorios de

Estudiantes de pregrado realizan sus practicas y/o tesis | CEAZA >=20

en dreas de investigacion de CEAZA (*) Ne de tesis de pregrado

realizadas con investigadores de
CEAZA >=10

Capacidades y competencias de profesionales de
empresas, servicios publicos y otras organizaciones
productivas y sociales, son incrementadas a partir de la
entrega de conocimientos por parte de CEAZA

(*) Ne de actividades formativas
realizadas /coordinadas por Afio
>=5

Edicion de Libros con resultados de investigaciones|(*) N2 de Libros editados por
cientificas realizadas CEAZA/afio>=2

13



