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Marco
Estratégico 



2025 fue el primer año de gestión 
plena del Plan Regional de Gobierno 
2025–2029. 

Ejecución del 89,5% del marco FNDR, 
recupe rando 14,8 puntos porcen-
tuales respecto del cierre 2024, el 
que alcanzó 74,7%. 

Agenda de reactivación estratégi-
ca: 59 iniciativas Ciencia, Tec-
nología Conocimiento e Innovación 
(CTCI) gestionadas, incluyendo 27 
iniciativas FIC/FRPD heredadas y 32 
nuevas FRPD 2025, PARCC publicado 
como instrumento vinculante, 
Comité Paso Agua Negra reactivado 
tras 7 años, reactivación de Mesa 
Regional de Patrimonio y CRUBC. 

La dirección es clara y el compromiso 
con la región es firme para el período 
de administración 2025–2029.

"Gobernar con transparencia, rendir cuentas 
con regularidad y no aceptar menos de lo que 

esta región merece y es capaz de alcanzar."

Cristóbal Juliá de la Vega
Gobernador Regional de Coquimbo 

“



Plan Regional de
Gobierno 2025–2029

Seguridad01

59 iniciativas en CTCI 
gestionadas: cartera 
heredada reactivada, 
nuevas FRPD y fomento 
productivo regional. 

Tecnología, equipamiento 
y prevención comunitaria 
para fortalecer la
respuesta territorial. 

Ciencia, Fomento 
e Innovación02

Patrimonio mistraliano, 
Convenio GORE - SERPAT 
y fondos culturales para 
proyectar identidad
regional. 

Cultura y 
Patrimonio 
Regional

03

Empleabilidad,
emprendimiento y 
capital humano: 
1.831 puestos
financiados
en 14 municipios.

Desarrollo 
Económico y 
Capital Humano

04

FRIL, electrificación rural
y cartera metropolitana 
para mejorar habitabilidad 
y servicios.

Ciudad,
Conectividad y 
Calidad de Vida

05

PARCC, SSR, riego y 
reúso para enfrentar 
la crisis hídrica 
estructural. 

Seguridad
Hídrica y Calidad 
Ambiental

06

Hospitales, Facultad
de Medicina ULS, Liceo 
Illapel e infraestructura 
deportiva para reducir 
brechas sociales.

Educación, 
Deporte, Salud 
e Inclusión

07

Misiones oficiales a Tucumán, 
Cordoba y San Juan.

Reactivación del Comité Paso 
Agua Negra, puerto e Invest 
Coquimbo para proyectar la 
región al mundo.

Internacionalización 
de la Región08

Ocho Ejes
Estratégicos



Contexto 
Estratégico 
Regional 
2025 

Escasez hídrica 
estructural

Embalses al 21% de 
capacidad al cierre de 
2025.

Situaciones críticas en 
cuencas del Elqui y 
Limarí.

Cuenca del Choapa: 
embalses Corrales y El 
Bato al 98–100%.

Exige soluciones de me-
diano y largo plazo más 
allá de emergencia.

Brechas
territoriales 
persistentes

Disparidades urbano 
rural en servicios, 
conectividad e in-
fraestructura.

Comunas críticas: La 
Higuera, Río Hurtado, 
Paihuano y Canela.

Política de inversión 
focalizada en necesi 
dades reales, no dis-
tribución proporcional.

Oportunidades 
estructurales

Corredor Bioceánico Cen-
tral del Paralelo 30, vía 
Paso de Agua Negra.

Capacidad disponible del 
Puerto Coquimbo .

Cielo más limpio del 
mundo para astronomía 
sello Starlight y Dark

Agricultura de valles, 
pesca artesanal, minería 
de mediana escala.

Capital humano universi-
tario y científico: ULS, UCN, 
UST, INACAP y centros de 
investigación regional. 

Alianza GMTO telescopio 
más grande del mundo 
en Las Campanas.



Sello de Gobierno
Cuatro Dimensiones 
de Gestión 2025

Articulación activa con 
15 municipios, CORE, DPR 
y servicios. 

CORECC culminó en 
PARCC.
 
Mesa Caprina emer-
gencia hídrica 5.000 
beneficiarios. 

CRUBC reactivada. 

COSOR activo. 500+ di-
rigentes sociales ca-
pacitados. 

Consolidación de mesa 
CEPA con represen-
tantes de la pesca arte-
sanal y con mujeres de 
la pesca y actividades 
conexas. 

Convenio InvestChile + sello 
InvestCoquimbo. 

Convenio WOM conectivi-
dad 5G hasta 2028. 

Alianza GMTO (telescopio 
más grande del mundo). 
Instalación del CRPR, el cual 
articuló M$ 7.493.000 en 8 
meses, 15 comunas a 
través de CORFO y SERCO-
TEC con recursos regio-
nales y
sectoriales.  

Trabajo colaborativo con la 
Corporación de Desarrollo 
Productivo Regional (CRDP) 
y el sector privado. 

89,5% ejecución FNDR — 
recuperación de capaci-
dad de gestión. 

59 CTCI gestionadas 
(récord histórico). 

Convenios estratégicos: 
CNR, INDESPA, INDAP, 
SERNATUR, universidades 
y centros de investi-
gación.

Cuenta Pública Participa-
tiva en Ovalle (diciembre 
2025). 
Informes de ejecución 
presupuestaria publica-
dos mensualmente. 
Mecanismos de trazabili-
dad del gasto implemen-
tados. Esta Cuenta Públi-
ca es expresión concreta 
de ese compromiso.

Diálogo 
Institucional 
y Territorial

Colaboración 
Público Privada 

Proactividad y 
Eficiencia en la 
Gestión

Probidad y 
Transparencia



Ejecución
Presupuestaria
FNDR 2025
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Ejecución 
Presupuestaria 
FNDR 2025 
Resumen Ejecutivo

M$ 79.408 
Marco Distribuido 

2025

M$ 71.090
Total Ejecutado 

2025 

89,5%
Tasa de Ejecución 

+51,9% 
vs 2024 en ejecución 

comparable, sin 
Deuda Flotante S34

*El 62,4% de la ejecución corresponde a iniciativas con acuerdos CORE de 2023 y 2024 — refleja destrabe de cartera heredada.



Ejecución
Presupuestaria 
FNDR 2025
Ejecutado 2025

M$ 71.090 +  =
Ejecutado 2025

M$ 18.574 
Total Transferencias 
Consolidables 2025 

M$ 89.664
Total Ejecución 

2025 



Comportamiento 
Mensual del Gasto 
FNDR 2025

Concentración en diciembre: 35,8%. Meta 2026: 
distribución más uniforme con tramitación anticipada. 

Distribución mensual (% sobre total ejecutado)



Distribución 
Territorial de la 
Inversión 2025 
Provincias y 
Comunas

Distribución por provincia

Comunas con mayor inversión 2025



Logros y 
Avances por 
Eje Estratégico
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Seguridad

01



Carabineros: vehículos y equipamiento 
operativo con cartera mayoritariamente 
tramitada; Retén Chañaral Alto en eje-
cución 27%. 

Bomberos: carros multipropósito eje-
cutados/convenio tramitado; cuarteles 
con estados diferenciados por comuna. 

PDI, Gendarmería y DIRECTEMAR: equi-
pamiento, vehículos y rescate marítimo 
con iniciativas en ejecución, tramitación y 
transferencia de bienes. 

Fondo Seguridad 8% FNDR: 148 proyectos   
financiados en las 15 comunas.

Inicio operación helicóptero multipropósito Carabineros. 

Plan Red de puntos de posadas de helicópteros. 

Fortalecimiento tecnológico de seguridad pública. 

Continuidad Fondo Seguridad Ciudadana 15 comunas.

Hitos e  iniciativas 2025

Compromisos



Ciencia, 
Fomento e 
Innovación

02



FRPD: 59 iniciativas CTCI gestionadas en un año, 
récord histórico GORE.

FRPD 2025: 32 iniciativas en 11 universidades y cen-
tros de investigación por $5.913 millones.

CDPR: $7.493 millones canalizados, 395 iniciativas y 
1.389 beneficiarios en 15 comunas.

CORFO y SERCOTEC: más de $8.300 millones en pro-
gramas de fomento productivo.

INIA: $2.905 millones para apoyo a 220 productores 
de uva pisquera.

ProChile: $480 millones para internacionalización y 
promoción del pisco.

INDESPA: programa de pesca artesanal por $4.600 
millones y 34 iniciativas ejecutadas.

INDAP: $1.600 millones para apoyo a 453 agricul-
tores.

SERNATUR: $769 millones para nueva marca turísti-
ca, certificaciones Starlight y guías astronómicos.

Ejecución plena cartera FRPD 2025: M$ 5.913.125. 

Ejecución del Estudio Parque Científico Tecnológico. 

Avance en en el diseño del Centro SAG/USDA: comodato
traspasado al SAG para avanzar en diseño y habilitación 
operativa. 

Nuevas iniciativas a través de CORFO para la atracción 
de inversiones.  

Desarrollo de la Estrategia CTCI (Ex ERI), Estrategia
Regional deTurismo y Estrategia Regional Minera.  

Expo Región de Coquimbo 2026. 

Planetario

Hitos e  iniciativas 2025

Compromisos



Cultura y 
Patrimonio 
Regional

03



Fondos Cultura 8% FNDR: $2.224 millones y 
12 obras publicadas.

Filarmónica Antena: 4 premios de oro en 
Viena.

“Con Gabriela en el Corazón”: más de $200 
millones.

Ballet Alas de Mi Patria representó a la 
región en Italia.

GORE–SERPAT: $21 mil millones para patri-
monio.

Ruta Gabriela Mistral: $525 millones en 4 
comunas.

Mesa Regional de Patrimonio reactivada 
con cartera de $7.163 millones.

Inicio obras Casa Piñera (1er semestre 2026).

Inicio obras Museo Gabriela Mistral, Montegrande.

Adjudicación estudio Teatro Regional.

Continuidad Ruta Gabriela Mistral

Implementación Programa Ex Ante Levantamiento
de cartera de Patrimonio en las 15 comunas.

Hitos e  iniciativas 2025

Compromisos



Desarrollo 
Económico 
y Capital 
Humano
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Compromisos

Programa Empleabilidad Regional: más de $10.757 
millones y 1.831 empleos.

Plan Viento Norte: apoyo a más de 240 emprende-
dores.

SENADIS: Escuela de Emprendimiento por más de 
$401 millones.

Fondos FNDR: más de $6.248 millones en 728 inicia-
tivas.

Mesa Regional Caprina reactivada con apoyo de 
$331 millones.

Saneamiento de crianceros: más de $258 millones.

CRUBC reactivada y Planta Desaladora Coquimbo 
aprobada.

Expo Región de Coquimbo 2026.

Piloto regional de cuidados para personas dependientes y 
cuidadoras no remuneradas.

Programa Forraje y Apicultura: M$ 1.320.000, actualmente 
en proceso de firma de convenios.

Continuidad Programa de Empleabilidad.

Implementación de Programa de Desarrollo de Competen-
cias Laborales para la Región de Coquimbo (ex Empleabilidad).

Mercado del Mar

Hitos e  iniciativas 2025



Ciudad, Conectividad
y Calidad deVida
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FRIL 2025: más de $4.138 millones en más de 50 
obras comunales.

Área Metropolitana La Serena–Coquimbo: decreto 
aprobado y cartera de proyectos en desarrollo.

GORE–MINVU: $21.556 millones para vivienda y 
habitabilidad.

Electrificación rural: 48 viviendas energizadas y 
nuevos proyectos en trámite.

Movilidad regional: $2.000 millones para reno-
vación de micros y colectivos.

Acceso sur de Illapel en ejecución.

Paseo Peatonal Av. Francisco de Aguirre–El Faro en 
ejecución.

Red eléctrica Cajón del Romero de La Serena en 
ejecución.

FRIL ampliado: M$12.000.000.
Plan de Desarrollo Metropolitano y gobernanza del Área
Metropolitana (con apoyo del BID).
Continuidad Plan de Infraestructura Verde (con apoyo del BID).
Electrificación rural: 523 viviendas beneficiarias del pro-
grama de electrificación,  contratados el 2025 y en proce-
so de contratación el  2026.
Renueva tu Micro y TXC 2026: M$3.300.000.
Consolidación IDE Regional y conectividad rural
GORE–MUNDO Telecomunicaciones.
Ampliación Recorridos de Buses Eléctricos

Hitos e  iniciativas 2025

Compromisos



Seguridad 
Hídrica y 
Calidad 
Ambiental

06



PARCC (hito histórico): aprobado CORECC, 
Acuerdo CORE N° 15.435, publicado D.O. 
7-nov-2025.

24 medidas PARCC: 11 mitigación, 10 adapta-
ción, 2 integración, 1 implementación. 
Quórum: 57 asistentes.

SSR emergencia hídrica 2025: M$ 2.640.000 — 
cobertura regional completa.

Convenio GORE–CNR Fomento al Riego:
M$ 6.054.000 (demanda histórica insatisfe-
cha: M$ 8.300.000/año).

Gestión residuos sólidos: M$ 4.145.000 en 6 
comunas (Illapel, Punitaqui, Salamanca, 
Vicuña, Canela, La Serena).

Fondo Medio Ambiente 8% FNDR: 13 proyectos, 
M$ 218.764.

Implementar PARCC: primeras 24 medidas.
Programa SSR 2026: 215 SSR.
Ejecución Convenio CNR riego.
Estudio Prefactibilidad Plantas Reúso Aguas Servidas 
Tratadas: M$ 450.497.
Implementación Programa Ex Ante Asistencia Técnica en 
apoyo a los SSR.
Electromovilidad «Mi Taxi Colectivo Eléctrico»: M$3.078.000 
125 propietarios de vehículos beneficiados.

Compromisos

Hitos e  iniciativas 2025



Educación, Deporte,
Salud e Inclusión
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Hospital de Coquimbo en obras: inversión superior a 
$274 mil millones.

Hospital de Illapel: GORE financia más de $20.635 
millones en equipamiento.

Renovación de ambulancias y vehículos SAMU por 
más de $1.803 millones.

Teletón: nuevo sistema robótico de marcha por 
$1.719 millones.

Sala de endoscopía Choapa y Liceo Politécnico Illa-
pel en desarrollo.

Deporte: apoyo a más de 80 deportistas de alto ren-
dimiento.

Infraestructura deportiva en Ovalle por más de 
$5.480 millones.

Nuevos proyectos sociales y de salud en La Serena, 
Vicuña y Combarbalá.

Inicio construcción Liceo Politécnico Illapel.

Operación Teletón Sistema Robótico de estabilización de 
la Marcha Consolidación hospitales La Serena, Coquim-
bo e Illapel.

Reducción listas de espera: M$ 4.530.510 al Servicio de 
Salud Coquimbo.

Reducción Lista de Espera Programa Odontológico 
M$3.039.000 Facultad de Medicina ULS

Hitos e  iniciativas 2025

Compromisos



Internacionalización 
de la Región
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Compromisos

Comité Paso Agua Negra retomó sesiones presenciales 
tras 7 años.

GORE lideró misiones oficiales a Tucumán y Córdoba.

Promoción regional en Fiesta Nacional del Sol con in-
versión de $100 millones.

Convenio GORE–MOP para Ruta 41-CH en etapa final.

Taller binacional CBC fortaleció encadenamientos pro-
ductivos.

Puerto Coquimbo superó los 18 mil visitantes en tempo-
rada de cruceros.

Encuentro binacional fortaleció vínculos comerciales, 
universitarios e institucionales.

Convenios internacionales impulsaron InvestCoquim-
bo, AGCID y cooperación con GMTO y WOM.

Más de $326 millones en 26 proyectos internacionales 
deportivos y culturales.

GORE designó representantes ante EBITAN para reacti-
var el Túnel Agua Negra.

XXIX Comité CIPAN: Región de Coquimbo será
anfitriona y presentará informe de cumplimiento.

Encuentro CBC y Seminario Internacional sobre Área 
Metropolitana LS–CQ en La Serena.

Firma convenio GORE–MOP para tramos críticos Ruta 
41-CH.

Firma de MOU con Extremadura, España, para nueva 
cooperación.

Misión comercial a Porto Alegre para fortalecer 
corredor bioceánico e inversiones.

Hitos e  iniciativas 2025



Síntesis 
Ejecutiva 2025
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Total ejecutado
FNDR 2025
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Incremento vs
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��
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���
Deportistas alto
rendimiento 
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�
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�����
Ejecución
presupuestaria
FNDR

Indicadores Globales de Gestión 2025



Balance 2025 — Avances Consolidados y Desafíos Pendientes

Ejecución presupuestaria recuperada al 89,5%.

PARCC publicado como instrumento jurídica-
mente vinculante.

Récord histórico CTCI: 59 proyectos gestionados.
Comité Paso Agua Negra reactivado tras 7 años 
con 86 acuerdos.

Avances en salud: Hospital Coquimbo y Hospital 
Illapel.

Nueva marca turística regional tras 18 años.

Reactivación de 4 instancias estratégicas de 
gobernanza.

Primer financiamiento directo a deportistas de 
alto rendimiento.

Área Metropolitana LS–CQ con decreto aprobado 
y planificación al 2036.

Avances consolidados

Concentración del gasto en diciembre (35,8%): cor-
rección urgente mediante tramitación anticipada.

Cartera histórica con liquidaciones anticipadas y 
reevaluaciones técnicas pendientes.

Grandes obras educacionales: a la espera de firma 
de convenios para ejecución.

Convenio GORE–MOP Ruta 41-CH aún pendiente de 
firma final.

Implementación concreta del PARCC: traducir el in-
strumento en acciones verificables.

Avanzar en proyectos y programas de transporte y 
movilidad regional eléctrica.

Desafíos pendientes



Cuadro Resumen por Eje Estratégico — Inversión, Hito y Compromiso 2026

Seguridad M$46.000.000
Camcopter S-100, equipamiento
policial, Bomberos y 148 proyectos
de seguridad comunitaria.

Entrega y operación Helicóptero Carabineros +
fortalecimiento tecnológico de seguridad pública.

Ciencia
Fomento e
Innovación

Cultura y
Patrimonio 
Regional

M$27.000.000 59 CTCI gestionadas: cartera heredada
reactivada y nuevas iniciativas FRPD.

Ejecución FRPD 2025 M$5.913.125 + Parque Científico
+avance Planetario Regional.

M$36.000.000
4 premios internacionales Orquesta
Filarmónica Antena + Ruta
Gabriela Mistral.

Obras Casa Piñera + Museo Montegrande +
Teatro Regional.

Desarrollo
Económico y
Capital humano

M$22.000.000
Programa de Empleabilidad Regional:
1.831 puestos financiados en 14 municipios
+728 iniciativas concursables.

Continuidad Empleabilidad Regional 2026 +
Expo Región + Piloto Regional de Cuidados.

Ciudad,
Conectividad y
Calidad de Vida

M$30.000.000
FRIL M$4.138.873 + 50 obras comunales +
48 viviendas electrificadas. (El Programa
FRIL 2025 considero M$10.000.000, mientras
que el 2026 se consideraron M$12.000.000).

FRIL M$12.000.000 + 523 viviendas que están en
proyecto contratados y por contratar en  electrificadas
+ Plan Metropolitano 2036 + Subsidio al Transporte Público

Seguridad Hídrica
y Calidad Ambiental M$18.000.000 PARCC publicado en Diario Oficial:

24 medidas vinculantes.
Implementación PARCC + Programa SSR 215
+ Convenio CNR.

Educación, Deporte,
Salud e Inclusión

M$60.000.000
Cartera hospitalaria regional Coquimbo–
La Serena–Illapel en marco convenio
GORE–MINSAL , 24+ ambulancias.

Consolidación red hospitalaria regional + inicio
construcción Facultad de Medicina ULS + inicio Liceo
Politécnico Illapel + operación Sistema Robótico de
estabilización de la Marcha Teletón.

Internacionalización
de la Región Transversal XXVIII Comité Paso Agua Negra reactivado

+ 86 acuerdos + Puerto de Coquimbo.
XXIX Comité en La Serena + Convenio GORE–MOP
Ruta 41-CH + misión Porto Alegre + InvestCoquimbo.

cartera estratégica
asociada Hito emblema 2025 Compromiso 2026Eje



Ejecución 
Presupuestaria
Detallada

05



subt. 31 
Iniciativas de
inversión

Iniciativas
en estados
especiales

subt. 33 
Transferencias de 
capital

subt. 29 
Activos no 
financieros

En reevaluación técnica: ~12 iniciativas — resolución durante 2026 (actualización, reformulación o liquidación anticipada).

Con liquidación anticipada: 17 iniciativas — liberan recursos para iniciativas con mayor pertinencia territorial.

Con convenio en trámite: 31 iniciativas aprobadas 2025 — constituyen cartera sustantiva para 2026.



Compromisos
y Agenda 2026
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Cuadro Resumen por Eje Estratégico — Inversión, Hito y Compromiso 2026

Seguridad Entrega Helicóptero Carabineros + fortalecimiento tecnológico de seguridad pública.

Ejecución FRPD 2025 (M$ 5.913.125) + estudio Parque Científico + Centro SAG/USDA

Obras Casa Piñera + Museo Montegrande + adjudicación Teatro Regional + Levantamiento de cartera
de iniciativas de Patrimonio en las 15 comunas de la región.

Expo Región 2026 +  Programa de Desarrollo de Competencias Laborales para la Región de Coquimbo +
Programa Piloto Cuidados + Forraje M$ 1.320.000

FRIL M$ 12.000.000 +  523 viviendas, se verán beneficiadas en proyectos de electrificación rural contratados
y por contratar el  2025 y 2026   + Plan Metropolitano 2036 + Ampliación Recorrido de Buses Eléctricos

Implementación PARCC (24 medidas) + apoyo directo SSR 215 e implementación Programa de Asistencia
Técnica a SSR de la región + Convenio CNR riego

XXIX Comité en La Serena + Convenio GORE–MOP Ruta 41-CH + Porto Alegre + InvestCoquimbo

Inicio construcción Liceo Politécnico de Illapel y Facultad de Medicina ULS 

Ciencia
Fomento e
Innovación

Cultura y
Patrimonio 
Regional

Desarrollo
Económico y
Capital humano

Ciudad,
Conectividad y
Calidad de Vida

Seguridad Hídrica
y Calidad Ambiental

Educación, Deporte,
Salud e Inclusión

Internacionalización
de la Región

Compromisos prioritarios 2026Eje estratégico



Distribución más uniforme del gasto — calendarios de tramitación anticipada y suscripción de convenios en primer semestre.
Resolución cartera histórica: decisión definitiva sobre proyectos con acuerdos 2011+ en estados de reevaluación.
Fortalecimiento capacidades técnicas internas: formación de unidades formuladoras y simplificación de procesos.

Prioridades transversales de gestión 2026

FRIL 2026

Instrumento de Inversión Inversión Proyectada

M$ 12.000.000

Fondos Concursables 8% FNDR M$ 7.857.000

Programa Servicios Sanitarios Rurales (SSR) M$ 2.640.000

Convenio CNR — Fomento al Riego M$ 6.054.000

Programa Forraje y Apicultura (GORE+sectorial) M$ 1.320.000

Impulso a la electromovilidad “mi taxi eléctrico” M$ 3.078.646

Electrificación rural — 247 viviendas en cartera M$ 2.500.000

Cartera FNDR en ejecución (convenios firmados) M$ 35.000.000+
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