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1 INTRODUCCIÓN 

%Ì ÐÒÅÓÅÎÔÅ ÄÏÃÕÍÅÎÔÏ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÅ ÁÌ )ÎÆÏÒÍÅ &ÉÎÁÌ ÄÅÌ ÐÒÏÙÅÃÔÏ ÄÅÎÏÍÉÎÁÄÏ Ȱ%ÓÔÕÄÉÏ ÄÅ 

Complementariedad Económica entorno al Corredor Bioceánico Central Coquimbo ɀ Porto 

!ÌÅÇÒÅ ɉ#"#Ɋȱȟ ÆÉÎÁÎÃÉÁÄÏ ÐÏÒ ÅÌ 'ÏÂÉÅÒÎÏ 2ÅÇÉÏÎÁÌ ÄÅ #ÏÑÕÉÍÂÏ ÍÅÄÉÁÎÔÅ ÅÌ &ÏÎÄÏ ÄÅ 

Innovación para la Competitividad (FIC-R). El proyecto cuenta además, con un financiamiento 

complementario del Terminal Puerto Coquimbo (TPC) y del Ministerio de Producción y Desarrollo 

Económico de la Provincia de San Juan. 

El Estudio se inició en el mes de julio del año 2014 y se extendió hasta enero de 2016. El proyecto 

fue dirigido y ejecutado por la Escuela de Ciencias Empresariales de la Universidad Católica del 

Norte con el apoyo de la Facultad de Ciencias Económicas y Empresariales de la Universidad 

Católica de Cuyo de San Juan Argentina.  

El CBC Coquimbo-Porto Alegre es una vía de comunicación vial de 2.472 km de extensión que une 

el Océano Pacifico y el Océano Atlántico en torno al paralelo de 30° sur, abarcando una superficie 

de alrededor del 5,42% del territorio Sudamericano y que traspasa las unidades territoriales o 

administrativas de la Región de Coquimbo en Chile, las provincias de San Juan, La Rioja, Córdoba, 

Santa Fe, Entre Ríos y Corrientes en Argentina y el Estado de Rio Grade do Sul en Brasil. El 65% 

del trayecto (1.601 km) corresponde a rutas argentinas; el 25% se encuentra en Brasil (621 km) y 

sólo 250 kms. corresponden a territorio chileno. En término poblacionales, el CBC representa un 

mercado de 21 millones de habitantes (8,3% de la población de los tres países), de los cuales un 

51% se localiza en el estado de Rio Grande do Sul, un 46% en las provincias argentinas del CBC, y 

un 3% en la Región de Coquimbo. Para Chile, sin embargo, el corredor representa 1,3 veces el 

territorio y 1,2 veces la población de Chile, lo que implica una gran oportunidad de negocios.  

El año 2014, la Presidenta de Chile Michelle Bachellet y su par trasandino Cristina Fernández, 

anunciaron la próxima licitación del Túnel Paso Agua Negra, el cual significará una inversión 

estimada de 1.500 millones de dólares y se espera que quede plenamente habilitado en un 

periodo de tiempo aproximado de  10 años.  

El presente estudio tuvo por objetivo identificar las oportunidades que podrían generarse 

mediante la integración del territorio del CBC con la futura apertura del túnel Paso Agua Negra. 

Un corredor bioceánico puede definirse como un territorio interconectado a través de un 

continente, que une puertos estratégicos ubicados en dos océanos y que permite el transporte de 

mercancías hacia ambos y entre ambos océanos, para la vinculación comercial con puertos 

pivotes ubicados en territorios distantes dentro del mismo u otros continentes. 

El estudio incorpora en su análisis la Región de Coquimbo (Chile), seis provincias argentinas (San 

Juan, La Rioja, Córdoba, Santa Fe, Corrientes y Entre Ríos), y el estado brasileño de Rio Grande do 

Sul. El objetivo general del proyecÔÏ ÆÕÅ Ȱ)ÄÅÎÔÉÆÉÃÁÒ ÏÐÏÒÔÕÎÉÄÁÄÅÓ ÄÅ ÃÏÍÐÌÅÍÅÎÔÁÃÉĕÎ 

productiva entorno al corredor bioceánico Coquimbo ɀ 0ÏÒÔÏ !ÌÅÇÒÅȱȢ  

El convenio de transferencia de recursos identificó cuatro productos esperados del estudio: 
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1. Caracterizar el CBC  Coquimbo ɀ Porto Alegre, lo que incluye un análisis del territorio, 

infraestructura, legislación comercial, estructura productiva y principales actores 

públicos y privados. 

2. Identificar oportunidades de negocios en el CBC. 

3. Proponer acciones tendientes a concretar las oportunidades de complementación 

identificadas. 

4. Alimentar, validar y difundir los resultados del Estudio mediante talleres y rondas de 

negocio en el CBC. 

Este Estudio no incorpora elementos que lo constituyan en una Evaluación Económica o Análisis 

de Demanda producto de la construcción del Túnel de Agua Negra, ni tampoco una Evaluación de 

Impacto Ambiental que requiere una obra de esta envergadura. El estudio tampoco incluye el 

sector turismo, ya que su medición en base a fuentes secundarias no es directa (el sector no es 

calculado en el sistema de cuentas nacionales del Banco Central de Chile), y por tanto sería 

complejo compararlo con otras industrias y/o sectores para su priorización. La importancia del 

turismo para la Región de Coquimbo es, sin embargo, innegable y las oportunidades que se 

producirán producto de la apertura del Túnel Agua Negra requieren analizarse en futuros 

estudios. 

El Informe Final recoge y actualiza los antecedentes y resultados presentados en los tres informes 

de avance que le precedieron (diciembre de 2014, julio de 2015 y septiembre de 2015). Este 

Informe Final está estructurado en siete capítulos, incluida el primer capítulo de Introducción, más 

un apartado de Conclusiones y una sección de Anexos.  

%Ì ÓÅÇÕÎÄÏ ÃÁÐþÔÕÌÏȟ Ȱ#ÁÒÁÃÔÅÒÉÚÁÃÉĕÎ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌ Å ÉÎÆÒÁÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁȱȟ  ÄÅÓÃÒÉÂÅ ÅÌ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÏ ÄÅÌ #"# 

Coquimbo-Porto Alegre, destacando los principales elementos en cada unidad territorial y el nivel 

de infraestructura que permite la interconexión dentro del CBC. 

%Ì ÔÅÒÃÅÒ ÃÁÐþÔÕÌÏȟ Ȱ0ÒÏÄÕÃÃÉĕÎ Ù #ÏÍÅÒÃÉÏȱȟ ÉÎÃÌÕÙÅ ÕÎÁ ÃÁÒÁÃÔÅÒÉÚÁÃÉĕÎ ÄÅ ÌÁ ÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁ 

económica del CBC destacando las principales actividades productivas y la distribución del 

empleo tanto a nivel agregado del CBC como de cada unidad administrativa que lo compone. 

Adicionalmente, se analiza la estructura de las exportaciones desde el corredor hacia el resto del 

mundo, así como también el flujo comercial intracorredor entre las economías de Argentina, 

Brasil y Chile. 

%Ì ÃÕÁÒÔÏ ÃÁÐþÔÕÌÏȟ Ȱ-ÅÔÏÄÏÌÏÇþÁ ÐÁÒÁ ÌÁ )ÄÅÎÔÉÆÉÃÁÃÉĕÎ ÄÅ ÌÁÓ #ÁÄÅÎÁÓ $Å 6ÁÌÏÒȱȟ ÄÅÓÃÒÉÂÅ ÌÁ ÆÏÒÍÁ 

en que se identificaron, seleccionaron y analizaron  las cadenas de valor para las industrias o 

sectores económicos prioritarios en base a los nexos comerciales entre las regiones que forman 

parte del CBC. En su identificación se utilizan además información obtenida vía los diversos 

talleres y reuniones de trabajo que el equipo técnico binacional del proyecto ha realizado con 

actores público-privado del CBC. 

%Ì ÑÕÉÎÔÏ ÃÁÐþÔÕÌÏȟ Ȱ!ÎÜÌÉÓÉÓ ÄÅ ÌÁÓ #ÁÄÅÎÁÓ ÄÅ 6ÁÌÏÒ 3ÅÌÅÃÃÉÏÎÁÄÁÓȱȟ ÐÒÅÓÅÎÔÁ ÕÎÁ ÄÅÓÃÒÉÐÃÉĕÎ ÄÅ 

las cadenas productivas analizadas: la Soja, el aceite de soja y la industria de residuos, la Cal, la 
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Uva y sus productos derivados, y la industria del maíz y otros cereales (o industria del grano). Las 

cadenas analizadas representan sectores económicos relevantes en términos de tamaño de 

mercado o de las relaciones comerciales actuales y potenciales entre la región de  Coquimbo y 

otros territorios del CBC. 

%Ì ÃÁÐþÔÕÌÏ ÓÅØÔÏȟ Ȱ!ÎÜÌÉÓÉÓ ÄÅ ÌÁÓ ÃÏÎÄÉÃÉÏÎÅÓ ÄÅ ÅØÐÏÒÔÁÃÉĕÎȱȟ Äescribe brevemente las 

distancias, tiempos y costos aproximados que implica el transporte de mercancías a los 

principales destinos del mundo. Estos costos y tiempos podrían verse modificados con la apertura 

del Túnel Agua Negra y por tanto podrían generar oportunidades de negocios. Este capítulo 

presenta, además, los aspectos jurídicos que reglan el comercio de bienes y servicios en Chile, 

Argentina y  Brasil, y las diferencias arancelarias para el conjunto de productos correspondientes a 

aquellos seleccionados para el análisis de las cadenas de valor 

El caÐþÔÕÌÏ ÓïÐÔÉÍÏȟ Ȱ/ÐÏÒÔÕÎÉÄÁÄÅÓ Ù ÌÉÍÉÔÁÎÔÅÓ ÐÁÒÁ ÌÁÓ ÃÁÄÅÎÁÓ ÄÅ ÖÁÌÏÒ ÓÅÌÅÃÃÉÏÎÁÄÁÓȱȟ 

resume, en una primera sección, los factores claves que afectan a las cadenas de valor 

seleccionadas, en términos de fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas, como base 

para definir sus problemáticas centrales. En una segunda sección, propone proyectos e iniciativas 

críticas para mejorar, en particular, la competitividad de la cadena y, en general, la integración y 

aprovechar las oportunidades del CBC. Estos proyectos e iniciativas son el resultado de diversas 

fuentes, incluidos talleres, reuniones de trabajo, y presentaciones realizadas en los tres países del 

CBC, y también de documentos de apoyo, en los que se incluyen los proyectos de infraestructura 

informados y priorizados a través del Programa Territorial de Integración (PTI), Túnel Binacional 

Agua Negra. Estas propuestas han sido además validadas con diversos actores del CBC. 

En la sección de Conclusiones se resume los resultados del Estudio FIC, y se plantea las acciones 

recomendadas a futuro para una estrategia integral de integración económico en el CBC. 

Finalmente, en Anexos, se presentan diversos antecedentes complementarios que fueron 

recogidos y acciones realizadas durante la ejecución del Proyecto. Se incluyen cinco Anexos: 

¶ Ȱ0ÒÏÄÕÃÔÏÓ ÅÎ ÅÌ ίΦϻ &/" ÄÅ ÌÁÓ %ØÐÏÒÔÁÃÉÏÎÅÓ ΨΦΧΩȱȟ ÑÕÅ ÄÅÓÃÒÉÂÅ ÅÌ ÃÒÉÔÅÒÉÏ ÕÔÉÌÉÚÁÄÏ 

para la identificación de los productos transables en cada unidad administrativa y que 

explicaron al año 2013 el 90% de los envíos. Esto incluye un total de 148 productos cuyo 

detalle para el caso de cada unidad administrativa. 

¶ Ȱ#ÌÁÓÉÆÉÃÁÃÉÏÎÅÓ !ÒÁÎÃÅÌÁÒÉÁÓ 2ÅÁÌÉÚÁÄÁÓ 3ÅÇĭÎ 2ÅÄȱȟ ÑÕÅ ÄÅÓÃÒÉÂÅ ÃĕÍÏ ÌÏÓ ΧΪή 

productos identificados inicialmente fueron reclasificados y reducidos a 60. 

¶ Ȱ-ÁÒÃÏ ,ÅÇÁÌ ÅÎ #ÈÉÌÅȱȟ ÑÕÅ ÄÅÓÃÒÉÂÅ ÅÌ ÍÁÒÃÏ ÊÕÒþÄÉÃÏ ÖÉÇÅÎÔÅ ÅÎ #ÈÉÌÅ ÐÁÒÁ ÉÎÖÅÒÓÉĕÎ 

extranjera, los tipos de empresas y reglas básicas para su creación, la estructura tributaria 

y de fomento, la legislación y estructura aduanera y las normativas ambientales que 

favorecen y/o afectan la inversión.  

¶ Aranceles del Resto de los Productos analizados en el Estudio, por nombre y código 

arancelario. 
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¶ Ȱ!ÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÄÅ Difusión y de Trabajoȱȟ ÑÕÅ ÄÅÓÃÒÉÂÅ ÌÁÓ ÄÉÖÅÒÓÁÓ ÉÎÓÔÁÎÃÉÁÓ ÃÏÌaborativas 

de participación en que el equipo técnico binacional del FIC y autoridades y 

representantes del sector público y privado se han reunido durante el proyecto para 

discutir aspectos formales y oportunidades de desarrollo económico y de negocios de la 

integración territorial y difundir los resultados del estudio. 

A continuación se presenta la Caracterización Territorial del CBC. 
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2 CARACTERIZACIÓN TERRITORIAL E INFRAESTRUCTURA 

Este capítulo tiene como objetivo realizar una descripción del territorio del Corredor Bioceánico 

Central Coquimbo ɀ Porto Alegre (CBC), mostrando elementos relevantes a cada unidad 

territorial y describiendo el nivel de infraestructura que permite la interconexión de los territorios 

participantes del CBC y su entorno. Para tal efecto, se utiliza cartografía realizada en base a datos 

del Database of Global Administrative Áreas (GADM) la cual es alimentada con datos de fuentes 

oficiales de los países vinculados al CBC.  

2.1 CARACTERIZACIÓN TERRITORIAL 

El Corredor Bioceánico Central Coquimbo ɀ Porto Alegre es una vía de comunicación entre el 

Océano Pacifico y el Océano Atlántico ubicado en torno al paralelo de 30° sur (Figura 2-1), 

abarcando una superficie de alrededor del 5,42% del territorio Sudamericano, ocupando 967.281 

Km2 de Chile, Argentina y Brasil. 

Figura 2-1 Ubicación del CBC 

Fuente: Elaboración propia Proyecto FIC-R. 

La ruta de 2.472 kms. de extensión une los puertos de Coquimbo en Chile con el Puerto de Porto 

Alegre en Brasil, traspasando las entidades territoriales, o unidades administrativas (UA) de la IV 

Región de Coquimbo en Chile, las provincias de San Juan, La Rioja, Córdoba, Santa Fe, Entre Ríos 

y Corrientes en Argentina y el Estado de Rio Grande do Sul en Brasil. Estas ocho UA están 

subdivididas en 608 unidades territoriales inferiores denotando un alto grado de complejidad y 

diversidad territorial, siendo el estado de Rio Grande do Sul el más fragmentado territorialmente 

con 467 unidades inferiores, mientras que el resto de las UA se subdividen en un promedio de 20 

unidades territoriales inferiores. Debe aclararse en este punto que la división político 
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administrativa difiere entre los países, tanto en jerarquía, nombre y atribuciones políticas. La 

Figura 2-2 muestra un sistema de división territorial para cada uno de los países, en adelante se 

considera a la división de Región en Chile, Provincia en Argentina y Estado en Brasil como unidad 

territorial comparable, a su vez se considera equivalente a la comuna en Chile, el Municipio en 

Argentina y la Microregión en Brasil como unidades territoriales inferiores.  

Existe en Argentina una clasificación adicional: las regiones integradas, si bien no tiene carácter 

administrativo están formalmente constituidas por los respectivos tratados interprovinciales y 

tienen un sentido funcional estratégico, puesto que todos los miembros de una región integrada 

poseen el tamaño y la escala adecuada para funcionar como una unidad operativa en la economía 

internacional. De las cuatro regiones constituidas, el CBC abarca completamente la Región 

Centro (Cordoba, Santa Fe y Entre Ríos) y dos provincias de la Región de Cuyo (San Juan y La 

Rioja). 

Figura 2-2 División Política de las UA 

 

Fuente: Elaboración propia Proyecto FIC-R. 

En términos poblacionales, el CBC consta de 21.243.301 habitantes situados heterogéneamente 

en el territorio, encontrándose un 51% de la población en el estado de Rio Grande do Sul, un 46% 

en las provincias argentinas del CBC, y un 3% en la Región de Coquimbo. 

  



24 
 

Figura 2-3 Distribución Poblacional de las UA 

 

Fuente: Elaboración propia Proyecto FIC-R 

Un análisis de la distribución poblacional permite denotar algunos elementos relevantes. Primero, 

las unidades espaciales vinculadas a las ciudades capitales en todas las UA son zonas altamente 

pobladas y con un alto nivel de densidad poblacional. Segundo, la región centro argentina 

(Cordoba, Santa Fe y Entre Ríos) representa un área con un alto potencial de negocios, ya que el 

77% de los municipios que la componen se ubican en los rangos de mayor cantidad de habitantes. 

Esto puede notarse en la  Figura 2-3 donde se observa la distribución geográfica de la población 

en logaritmos1 dividida en 10 rangos, utilizando cortes naturales (jenks) para su generación a fin 

de agrupar de mejor manera los valores similares y maximizar las diferencias entre clases.  

El Corredor representa el 8,0% del territorio y el 8,3% de la población de los tres países. El CBC 

presenta para Chile un mercado potencial de relevancia, puesto que es equivalente a 1,3 veces el 

territorio y 1,2 veces la población de Chile; mientras que para Argentina representa 0,4 veces su 

territorio y 0,5 veces la población. En el caso de Brasil es equivalente a 0.1 veces su territorio y 

población. 

La ruta del CBC (Figura 2-4) atraviesa 18 microregiones de Rio Grande do Sul, 25 municipios 

argentinos y 3 provincias chilenas. Además, se encuentra cercana a 19 localidades en Brasil, 14 en 

Chile y 221 en Argentina, generando de esta forma una posibilidad directa de integración de los 

habitantes y una expansión de mercado para todas las empresas en los pueblos y ciudades 

vinculados por la ruta.  

                                                                    

1
 Puesto que la población tiende a distribuirse conforme a una distribución de Pareto, se aplica logaritmos a 

fin de disminuir el peso de los valores extremos. 



25 
 

Figura 2-4 Ruta del CBC 

 

Fuente: Elaboración propia Proyecto FIC-R 

La ruta del corredor atraviesa dos pasos fronterizos: el Paso de Agua Negra (PAN) que une la 

Región de Coquimbo y la provincia argentina de San Juan, y el Paso de los Libres (PdL) entre la 

provincia argentina de Corrientes y el Estado de Rio Grande do Sul en Brasil. A su vez, cada uno de 

estos pasos involucra una obra de ingeniería, en el PAN se requiere la construcción de un túnel 

que permita sortear la barrera natural generada por la cordillera de Los Andes, mientras que en el 

PdL se requiere la mejora del Puente Internacional Paso de los Libres-Uruguayana permitiendo 

saltar la barrera impuesta por el río Uruguay.  

 

2.2 INFRAESTRUCTURA DEL CBC 

 LA CONECTIVIDAD DEL CBC CON EL ENTORNO VÍA TERRESTRE 2.2.1

Los 2,472 km de extensión de la ruta del CBC comprende en un 65% (1601 km) rutas argentinas, el 

restante 35% se encuentra mayoritariamente sobre Brasil (621 km) y Chile (250 km). 

El Corredor está compuesto en Chile por la RN 5 CH desde la ciudad y puerto de Coquimbo en el 

Pacífico hasta la ciudad de La Serena, desde allí conecta con la RN 41 CH hasta hasta la frontera 

con Argentina, continuando en dicho país por la RN 150 que atraviesa San Juan y conecta en el 

límite de las provincias de La Rioja y Córdoba con la RN 38. Luego, desde el límite con la provincia 

de Santa Fe continúa por la ruta RN 19 hasta su capital homónima, para seguir por la RN 127 

desde el otro lado del Río Paraná hasta la RN 14, luego se conecta con la RN 117 la cual termina en 

el Puente Internacional Paso de Los Libres ɀ Uruguayana en la frontera con Brasil. Desde el límite, 
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la ruta brasileña RN 290 Rodovía Osvaldo Aranha conecta directamente con la ciudad y puerto de 

Porto Alegre en el Atlántico. 

La Tabla 2-1 muestra las distancias principales entre Porto Alegre y Coquimbo denotando las 

rutas involucradas en cada tramo. En la Figura 2-5¡Error! No se encuentra el origen de la 

referencia. es posible notar que el CBC posee un alto nivel de conectividad con su entorno, 

mediante la RN 116 de Brasil es posible vincularse con la ciudad de Sao Paulo, mediante la RN 11 

Argentina es posible conectar a la ciudad de Buenos Aires hacia el sur y Asunción en el Paraguay 

hacia el norte. Mediante la combinación de las rutas RN 14 Argentina y las RN 1 y 2 de Uruguay es 

factible conectarse con la ciudad de Montevideo2. 

El recorrido de la ruta RN 9 permite comunicarse desde Córdoba con Bolivia, a su vez realizando la 

combinación con la RN 60 permite generar un desvío hasta el paso de San Francisco en la Región 

chilena de Atacama. Adicionalmente, el CBC también posee la posibilidad de conectarse con el 

Norte y el sur de Argentina en la zona precordillerana mediante la RN 40 y el norte y el sur de 

Chile mediante la RN 5. Estas conexiones fueron identificadas teniendo en cuenta sólo las 

principales rutas planteadas por la Iniciativa para la Integración de la Infraestructura Regional 

Suramericana (IIRSA), sin embargo, analizando sólo estas rutas es posible notar que la principal 

ventaja del CBC es su ubicación sobre el paralelo 30º ya que le permite conectarse con el resto del 

MERCOSUR, haciendo que el impacto del corredor no sea meramente localizado a los estados 

miembros.  

Figura 2-5 Conectividad Terrestre del CBC 

 

Fuente: Elaboración propia Proyecto FIC-R 

                                                                    

2
Esta ruta no es graficada en la Figura 2-5 puesto que Uruguay no está incluido en los países a analizar en el 

Estudio. 
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Tabla 2-1 Distancias principales: Brasil - Argentina y Chile 

Tramo Ruta Nacional (RN)  Distancia en km 

Porto Alegre (Br)  - Uruguayana (Br) RN 290 631,9 

PDL (Arg.) - Paraná RN 117 ɀ RN 14 - RN 127 - RN 12 426 

Santa Fe - Cordoba RN 19 349 

Cordoba - Patquia  RN 38 422 

Patquía - Lmte. Internacional (Arg.)  RN 150 386 

Lmte. Internac.- Coquimbo (Ch)  RN 41 ɀ RN 5 250 

Fuente Dirección de Vialidad Nacional, Argentina; Subsecretaria de Turismo de la Provincia de San Juan. 

2.2.1.1 EL ESTADO DE LA VIAS TERRESTRES EN EL CBC 

Dado que gran parte de la vinculación depende del estado de las rutas y teniendo en cuenta la 

información provista por las direcciones de vialidad argentinas, chilenas y brasileras, a 

continuación se presenta el estado de la condición actual de las distintas rutas vinculadas al CBC. 

La Figura 2-6 muestra de forma gráfica que el 94.21% del trayecto del CBC se encuentra 

pavimentado, quedando una parte minoritaria con trabajos asociados al mejoramiento de las 

rutas. A continuación se realiza un análisis por país de cada una de las rutas involucradas en el 

CBC. 

Figura 2-6 Estado de las rutas del CBC 

 

Fuente: Elaboración propia Proyectos FIC-R 
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2.2.1.1.1 SITUACIÓN ACTUAL DE TRAMOS EN CHILE. 

Una parte del tramo chileno con respecto al corredor corresponde a la Ruta D-41 (Ruta 

Internacional Gabriela Mistral) que une el Paso de Agua Negra y el Complejo Fronterizo Juntas del 

Toro, con el Valle del Elqui y las ciudades de La Serena y Coquimbo. Del recorrido total de 235 Km 

de la ruta, el 80% esta con pavimento, el restante es ripio consolidado aunque ya están vigentes 

proyectos de pavimentación para estos tramos.  

Tabla 2-2 Estado de la Ruta D-41, Región de Coquimbo, Chile 

Provincia Tramos Estado 

Elqui 

Ruta D-41 (Ruta Internacional Gabriela Mistral) ɀ Juntas del Toro 
(Km 147.560) 

Pavimentada 

Juntas del Toro (Km 147.560) ɀ Puente Camarón (Km 162.660) Enripiada - Pavimentación en 
proyecto 

Puente Camarón (Km 162.660) - Embalse La Laguna (Km 176.415) Enripiada - Pavimentación en 
proyecto 

Tramo La Laguna (Km 176.415) hasta el Llano Las Liebres (Km 
199.135) 

Enripiada - Pavimentación en 
proyecto 

Fuente: Dirección deVialidad, Chile. 

2.2.1.1.2 SITUACIÓN ACTUAL DE TRAMOS EN ARGENTINA 

Durante los últimos 5 años las obras de expansión o reparación viales han mejorado el estado de 

las carreteras asociadas al CBC, encontrándose pavimentado el 93% del trayecto. Destaca entre 

esas la obra asociada a la RN 150 considerada como la Ȱ/ÂÒÁ 6ÉÁÌ ÄÅÌ ÁđÏ ΨΦΧΩȱ ÐÏÒ ÌÁ !ÓÏÃÉÁÃÉĕÎ 

Argentina de Carreteras, en base a los trabajos de pavimentación de alrededor de 85 kilómetros 

de extensión que atraviesan toda la provincia de San Juan. A continuación se presenta en forma 

detallada el estado en base a lo declarado por la Dirección de Vialidad Argentina y el nivel de 

conectividad con otros territorios a partir de las rutas argentinas asociadas al CBC. 

2.2.1.1.2.1 RN 150  

La RN 150 es una ruta asfaltada que se encuentra al sur de la Provincia de La Rioja y en el centro 

norte de la Provincia de San Juan. En su recorrido de 389 kilómetros une la RN 38 en el km 356, en 

la localidad de Patquía, con el Paso de Agua Negra. 

Actualmente, con las obras finalizadas del tramo de un poco más de 120 kilómetros, se busca unir 

el Parque Provincial Ischigualasto con el Departamento Jáchal, pero aún falta por construir unos 

30 km entre el límite de los departamentos Valle Fértil y Jáchal y el paraje Punta del Agua. 
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Tabla 2-3 Estado de la Ruta Nacional N° 150, Provincia de San Juan y La Rioja, Argentina. 

Provincia Tramos Estado 

La Rioja Empalme Ruta Nac. N° 38 - Límite con San Juan Pavimentada 

San Juan 
 

Límite c/La Rioja ɀ Ischigualasto Pavimentada 

Empalme Ruta Nac.Nº 40 - Jachal Km 223 - Km 236 Pavimentada 

Las Flores - Arrequintin km 296 - Km 333 Pavimentada 

Arrequintin - Lte. Con Chile Km 333 - Km 389 Enripiada. 

Rodeo (km 273) - Las Flores (Km 296) Pavimentada. 

Jachal (Km 233) - Rodeo (Km 273) Pavimentada. 

Tramo Ischigualasto Km.106 - Huaco Km.191 Pavimentada 

Fuente: Dirección de Vialidad, Argentina. 

Cabe señalar que el tramo de 54 km entre Arrequitín y el límite internacional con Chile, es el 

tramo de mayor longitud sin pavimento en la parte argentina del CBC.  

2.2.1.1.2.2 RN 38 

La RN 38 es una carretera pavimentada que une las provincias de Córdoba, La Rioja, Catamarca y 

Tucumán. Comienza al oeste de la capital de Córdoba y pasa por las capitales de las otras 

provincias mencionadas. Actualmente, se han realizado obras a la altura de la provincia de 

Tucumán en el marco del Programa de Infraestructura para el Norte Grande de Argentina, donde 

se busca mejorar la conexión entre San Miguel de Tucumán y Alberdi, al sur de la provincia, a fin 

de promover la producción provincial y regional mediante una vía eficaz para el traslado de 

mercancías. 

Tabla 2-4 Estado de la Ruta Nacional N° 38, Provincia de Córdoba, Tucumán y La Rioja, Argentina. 

Provincia Tramo Tipo Calzada 

Córdoba  

Emp RN 20 - Villa Carlos Paz Pavimento 

Villa Carlos Paz - Cruz del Eje Pavimento 

Cruz del Eje - Lte. C/La Rioja Pavimento 

La Rioja  

Límite con Córdoba - Chamical Pavimento 

Chamical - Patquia Pavimento 

Patquia - La Rioja Pavimento 

La Rioja - Bazan Pavimento 

Bazan - Límite con Catamarca Pavimento 

Fuente: Dirección de Vialidad, Argentina 

2.2.1.1.2.3 RN 19 

La RN 19 es una ruta argentina que une las provincias de Santa Fe y Córdoba. Desde el empalme 

con la RN 11 en Santo Tomé hasta el empalme con la RN 9 en Córdoba, recorre 337 kms. 

totalmente asfaltados. Actualmente se encuentra concesionada a VIAL 3 S.A.. 
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2.2.1.1.2.4 RN 12 

La RN 12 es una carretera que comunica a la región mesopotámica con el resto del país. Une las 

provincias de Misiones, Corrientes y Entre Ríos con la de Buenos Aires, con un recorrido que sigue 

mayormente al margen este de la totalidad del tramo argentino del río Paraná. Tiene una 

extensión de 1580 kilómetros, totalmente asfaltados. 

Tabla 2-5 Estado de la Ruta Nacional N° 12, Provincia de Entre Ríos, Argentina. 

Provincia Tramo Estado de la Calzada 

Entre Ríos 
Paraná - Cerrito Pavimento Asfáltico 

Cerrito - Emp. RN 127 Pavimento Asfáltico 

Fuente: Dirección de Vialidad, Argentina 

2.2.1.1.2.5 RN 127 

La RN 127 es una carretera argentina, que une las provincias de Entre Ríos y Corrientes. Desde que 

nace en el km 497 de la RN 12 (a 61 km al noreste de Paraná) hasta que muere, en la intersección 

con las rutas nacionales 14 y 119 en el paraje Cuatro Bocas, recorre 260 kms. totalmente 

pavimentados desde 1997, cuando se ejecutó el tramo desde Federal hasta el empalme con la RN 

14. 

Tabla 2-6 Estado de la Ruta Nacional N° 127, Provincia de Corrientes y Entre Rios, Argentina. 

Provincia Tramo Estado de la Calzada 

Corrientes 
Limite con la provincia de Entre Ríos (Río Guayquiraro)// Empalme RN 
14 y 119 (Cuatro Bocas)Pk (292,24-324,25) 

Pavimentada-Calzada Única 

Entre Ríos 
 

Emp. R. Nac. Nº 12 - Emp. R. Prov. Nº 6 Pavimento Asfáltico 

Emp. R. Prov. Nº 6 - Federal Pavimento Asfáltico 

Federal - La Hierra Pavimento de Hormigón 

La Hierra - Lte. c/Corrientes Pavimento de Hormigón 

Fuente: Dirección de Vialidad, Argentina 

2.2.1.1.2.6 RN 14 

La RN 14 no forma parte de los tramos involucrados en el CBC, sin embargo, constituye la 

principal vía de conexión carretera con el MERCOSUR (Brasil y Uruguay). Es una de las vías más 

transitadas del país, con un flujo que combina automóviles, buses y camiones. 

A lo largo de la RN 14, en el kilómetro 147 se intercepta la Ruta Nacional Nº 117 (asfaltada), de 

acceso a Paso de los Libres y después de 13 kilómetros se accede al puente.  

De forma general, el tránsito en la RN 14 supera los 3.600 vehículos por día, mientras que en la RN 

Nº 117 supera los 3.500, siendo el tránsito pesado más del 50% del total en ambas rutas. 
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Las últimas obras en ejecución en la ruta RN 14 se refieren a la Autovía Gualeguaychú - Paso de 

Los Libres, la cual con una extensión de 507 kilómetros, permitirá duplicar la capacidad de tránsito 

de la ruta y mejorar la seguridad vial de los usuarios, propiciando un tránsito más fluido y que 

promueva el desarrollo de la industria, el sector agrícola y los servicios en las provincias de Entre 

Ríos y Corrientes. 

2.2.1.1.2.7 RN 117 

La RN 117 se encuentra en el departamento de Paso de los Libres, en el sudeste de la provincia de 

Corrientes. Desde que nace en el kilómetro 496 de la RN 14 hasta que muere, en el Puente 

Internacional Agustín P. Justo - Getulio Vargas (que cruzando el río Uruguay, une las ciudades de 

Paso de los Libres y Uruguayana, en Río Grande do Sul, Brasil) recorre 12,9 kms. totalmente 

asfaltados. 

Tabla 2-7 Estado de la Ruta Nacional N° 117, Provincia de Corrientes, Argentina. 

Provincia Tramo Estado de la Calzada 

Corrientes 

Emplame RN 14 (Acceso al Paso de los Libres) // Acceso al Aeropuerto PK 
(0,00-8,06) 

Pavimentada-Autovia 

Acceso al Aeropuerto // Puente Internacional (Limite con la Republica de 
Brasil) PK (8,06-12,88) 

Pavimentada-Calzada 
Unica 

Fuente: Dirección de Vialidad, Argentina 

2.2.1.1.3 SITUACIÓN ACTUAL DE TRAMOS EN BRASIL 

2.2.1.1.3.1 RUTA BR-290 URUGUAIANA 

La ruta BR-290 cuyo nombre oficial es Rodovia Osvaldo Aranha, es una carretera federal que 

inicia en el municipio de Osório y recorre el estado de Rio Grande do Sul hasta Uruguaiana, en la 

frontera con Argentina. Cuenta con un tramo de autovía, el cual se extiende desde Osório hasta 

Porto Alegre. Este tramo, de tráfico intenso, cuenta con dos peajes (en Gravataí y Santo Antônio 

da Patrulha) y tres carriles en cada sentido. 

La BR-290 junto a las rutas BR-101 y BR-376 forman parte del corredor rodoviario Curitiba 

(Paraná) - Porto Alegre (Rio Grande do Sul), de una extensión de 726 kms. 

Según los resultados de la Encuesta de Carreteras en Brasil (Confederación Nacional de 

Transporte, 2014), la ruta BR-290 se encuentra pavimentada y en buen estado, con algunos 

problemas de señalización. 

Tabla 2-8 Estado de la BR-290 según Encuesta de Carreteras CNT, Brasil. 2014. 

Carretera Extensión (km) Estado general Pavimento Señalización 

BR-290 738 Bueno Bueno Regular 

Fuente: Confederación Nacional de Transporte, Brasil 
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De forma general, a lo largo del estado, las condiciones de la infraestructura vial indican que 

existe desgaste en las carreteras y que muchas rutas se encuentran en malas condiciones, 

regulares o desgastadas. 

Tabla 2-9 Estado de la infraestructura de carreteras Rio Grande do Sul. 2014 

Rio Grande do Sul Estado General 
(km) 

Extensión Pavimentada 
(km) 

Señalización (km) 

Óptimo 302 2721 388 

Bueno 2386 1244 2437 

Regular 4319 3491 3942 

Malo 1021 678 1034 

Muy Malo 267 161 494 

  8295 8295 8295 

Fuente: Confederación Nacional de Transporte, Brasil 

Tabla 2-10 Estado de las carreteras y el pavimento en Rio Grande do Sul, Brasil. 2014 

Tipo Carretera / Extensión km % 

Pista doble calzada 398 4,8 

Pista doble calzada con barrera central 70 0,8 

Pista doble calzada con banda central 103 1,2 

Vía simple doble sentido 7724 93,2 

Total 8295 100 

Condición Pavimento     

Perfecto 787 9,5 

Desgastado 4258 51,3 

Parchado 3113 37,5 

Con agujeros, mal estado 137 1,7 

Total 8295 100 

Fuente: Confederación Nacional de Transporte, Brasil 

2.2.1.2 ASPECTOS RELEVANTES QUE DIFICULTAN LA VINCULACIÓN A TENER EN 

CUENTA 

A partir de los talleres realizados y de la participación en diversos seminarios e instancias de 

diálogo, se logra determinar un conjunto de aspectos relevantes a tener en cuenta al momento de 

hablar de la conectividad terrestre del CBC. Cada uno de estos aspectos es un elemento relevante 

que se debe considerar a fin de eliminar trabas de infraestructura para la generación de negocios. 

2.2.1.2.1 ESTADO GENERAL DE LA RUTA 

Si bien el 94,21% del corredor está pavimentado, se debe denotar que existen casi 100 km en 

torno al límite entre Chile y Argentina sin pavimento, constituyéndose en un cuello de botella al 

momento de generar negocios, no obstante, es de esperarse que esta situación cambie en un 

corto plazo debido a la existencia de proyectos de pavimentación y a la construcción del túnel. 
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No obstante, debe realizarse un estudio para generar un estándar de carretera común para toda la 

ruta, puesto que actualmente el pavimento existente no posee las mismas características en 

todos los tramos, encontrándose pavimento de hormigon (RN 127 AR) y zonas de pavimento solo 

con asfalto (RN 12 AR). A su vez, deben evaluarse los flujos y adecuar las calzadas a tal efecto, 

puesto que existen zonas de calzada única que dificultan en gran medida el trasporte de cargas. 

2.2.1.2.2 CONECTIVIDAD RN 41 CH CON EL PUERTO DE COQUIMBO 

Un elemento importante a considerar es el ordenamiento del flujo de tránsito que surgirá en 

torno al comercio en el CBC, esto involucra solucionar dos situaciones importantes: primero la 

movilidad desde la salida del TAN hasta la ciudad de La Serena y segundo, el manejo del flujo de 

carga hasta el puerto de Coquimbo, dado que este traslado implica la utilización del tramo 

interurbano de la RN 5 actualmente con un importante colapso vial. 

La solución proporcionada debe ser tal que permita conciliar el flujo de tránsito habitual y un 

mayor tráfico turístico y de cargas desde el túnel hasta los lugares de destino en la Región. Entre 

las soluciones propuestas a evaluar se pueden listar las siguientes: 

¶ La reconversion a doble vía de RN 41 CH para poder afrontar el crecimiento del flujo 

turístico. 

¶ La realización de una ruta alternativa a la RN 41 (sector de Huanta hacia nuevas 

plataformas portuarias en la comuna de La Higuera) para el transporte de carga. 

¶ Generación de nuevas plataformas portuarias a fin de evitar el traslado de carga dentro de 

la conurbación. 

¶ La realización de un punto de acopio y consolidación de carga, o un puerto seco, en la 

zona periférica para luego ser transportada vía ferrocarril al puerto. 

 

2.2.1.2.3 CONSTRUCCIÓN DEL TÚNEL DE AGUA NEGRA 

El mayor obstáculo asociado a la conectividad terrestre tiene relación a la barrera natural de la 

cordillera de los Andes. Para solucionar este problema surge el proyecto del Túnel de Agua Negra, 

el cual consiste en la construcción de un túnel de 13,9 kms. de longitud en el Paso Internacional de 

Agua Negra, que unirá la Región de Coquimbo y la Provincia de San Juan, involucrando una 

inversión aproximada de 1.400 millones de dólares, a ser finaciada en un 72% por Argentina y el 

resto por Chile. 

Un perfil logitudinal del túnel Figura 2-7 denota que este se ubicará a una altura aproximada de 

4.100 msnm (portal lado argentino) y 3.600 msnm (portal lado chileno) con una pendiente 

promedio de 3,4%. 
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Figura 2-7 Perfil Longitudinal del Túnel 

 

Fuente: EBITAN  

La composición básica del proyecto (Figura 2-8) considera dos túneles de doble vía 

unidireccionales con calzadas de 7,50 m de ancho, con sendos espacios laterales para circulación 

peatonal y servicios. Los túneles poseen una altura libre de circulación vehicular de 4,80 m, con 

una separación entre los túneles variable entre los 40 y 50 metros. En el lado chileno se adiciona 

un túnel más, puesto que la altura de la cordillera no permite la ventilación vía perforación 

vertical, a diferencia del lado argentino, por lo tanto la ventilación del lado chileno se realizaría de 

forma subterránea mediante este tercer túnel. La ventilación queda configurada entonces como 

pozo vertical de ventilación en territorio argentino de 535 m. de altura de excavación y 4,5 m. de 

diámetro interno y una galería de ventilación en territorio chileno de 4,75 km de largo y 36 m2 de 

sección transversal. 

Figura 2-8 Ingeniería Básica del proyecto 

 

Fuente: Presentacion Seminario Tuenl Agua Negra. Vialidad Argentina. 
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El proyecto del Túnel de Agua Negra se compone de las siguientes obras subterráneas  

¶ Galerías peatonales de conexión entre túneles para emergencias, separadas 250 mts. 

entre sí, a lo largo de todo el trazado. 

¶ Galerías de interconexión vehicular para emergencias, cada 1.550 mts. 

¶ Centro integrado de control de tránsito para vigilar su seguridad y tener bajo control 

aspectos esenciales para la circulación como la ventilación sanitaria, la iluminación y la 

visibilidad interior.  

¶ Sistemas de última generación de detección automática de incidentes, cámaras de 

televisión y comunicaciones. 

¶ Edificaciones contiguas a los portales para servicios de bomberos y socorristas con los 

equipamientos necesarios. 

¶ Caminos de acceso de calzadas separadas en la zona de influencia de ambos portales. 

¶ 2 edificios con locales técnicos ubicados a ambos portales entre los falsos túneles, para 

alojar los equipamientos electromecánicos necesarios para el funcionamiento del Túnel. 

¶ Los edificios de control fronterizo. 

¶ La subestación, el patio de alta tensión y el grupo generador ubicados en las 

proximidades del túnel 

¶ El Centro de Control Operativo a distancia 

¶ El Centro de Mantenimiento e intervención a distancia. 

2.2.1.2.4 CONEXIÓN SANTA FE- PARANÁ 

La conectividad entre las provincias de Entre Ríos y Santa Fe está dada a partir del 

ÆÕÎÃÉÏÎÁÍÉÅÎÔÏ ÄÅÌ 4ĭÎÅÌ 3ÕÂÆÌÕÖÉÁÌ ȰRaúl Uranga ɀ #ÁÒÌÏÓ 3ÙÌÖÅÓÔÒÅ"ÅÇÎÉÓȱ ɉÁÌÇÕÎÁ ÖÅÚ ÌÌÁÍÁÄÏ 

Túnel Hernandarias de Saavedra), construido entre los años 1961 y 1969. Este túnel une (por 

debajo del lecho del río Paraná) la ciudad de Paraná (Entre Ríos) con la isla de Santa Cándida 

(Santa Fe). 

La longitud aproximada del túnel es cercana a los 4.500 metros, incluyendo las dimensiones de las 

rampas de acceso y caminos de convergencia. En la actualidad, el túnel solo cuenta con calzadas 

dispuestas para el paso vehicular, sin embargo, existe la infraestructura base para integrar estas 

calzadas con una conexión ferroviaria. 

El flujo vehicular a través del túnel alcanza aproximadamente los 10.480 vehículos diarios, con un 

flujo anual que supera los 4 millones de vehículos. En consideración de estas cifras, y de la 

importancia de la conexión vial entre las dos provincias, se han iniciado los procesos para realizar 

los estudios y elaborar proyectos de un nuevo enlace vial. La idea del proyecto es la construcción 

de un puente que deberá ubicarse entre Punta Alvear y Villa Celina (en la provincia de Entre Ríos) 

el cual contempla que del lado de Santa Fe se ubique un nuevo puerto y un paso de barcazas hacia 

la Planta Generadora de Electricidad en construcción en Sauce Viejo.  



36 
 

Se planea aprovechar la red vial existente, utilizando parte de la Autovía Santa Fe - Paraná, 

correspondiente a la RN 168, limitando el tránsito en algunas avenidas a fin de restringir el paso 

de tránsito pesado por la zona urbana y evitar el nudo vial que converge al puente Oroño, en la 

capital de Santa Fe. Además, como parte del proyecto, la calzada toda la nueva vinculación 

interprovincial será pavimentada, con dos calzadas de circulación por sentido de tránsito. 

2.2.1.2.5 TRAMOS DE LA RN 38 EN CÓRDOBA CON DEFICIENCIA Y PRIMEROS 150 

KMS. DE RN 290 BR  

Durante la realización del taller en la provincia de Santa Fe en la Gira de Octubre de 2014 

realizada en la Bolsa de Cereales de Santa Fe, se encuentra una discrepancia entre lo declarado en 

las distintas direcciones de vialidad. Particularmente se denotan dos cuellos de botellas: el 

primero asociado a los primeros 150 km de la RN 290 de Brasil entre los tramos de Uruguayana y 

Tacuarembó donde se encuentran en mal estado el pavimento, dificultando el tránsito de cargas, 

y el segundo, asociado al mal estado de la RN 38 y la zona rutera del norte de Córdoba que se 

encuentran transitables pero con pavimento en mal estado dificultando la fluidez de mercadería. 

2.2.1.2.6 INFRAESTRUCTURA DEL PASO DE LOS LIBRES 

Los inconvenientes del Paso de los Libres se encuentran en las deficiencias estructurales, falta de 

coordinación, e importantes demoras. El lado argentino del paso está en buenas condiciones, 

aunque con mucha congestión. El puente, en muy malas condiciones, sólo tiene una vía de 

circulación para cada dirección, lo que causa embotellamientos.  

En cuanto a la infraestructura para el control de servicios de carga, el recinto aduanero argentino 

se localiza en el acceso al puente y recibe el nombre de Complejo Terminal de Cargas (COTECAR), 

y tiene una capacidad para albergar más de 600 camiones.  

La infraestructura vial interna está muy deteriorada. El cerco perimetral se encuentra en muy 

malas condiciones, lo que atenta contra la seguridad de las mercaderías, vehículos y personas. No 

se dispone de oficinas para los despachantes de aduana y parece presentar cierta carencia de 

servicios adecuados para los transportistas. Existe un solo portón de salida que no discrimina 

entre tránsitos, importaciones y lastre, lo que causa situaciones que muchas veces demandan más 

tiempo que la realización de los controles. Si bien la capacidad de las playas es grande, el 

COTECAR no asigna una cochera determinada a los vehículos que ingresan, lo que genera 

desorden e ineficiencia. 

La infraestructura desde el lado brasilero cuenta con un complejo de oficinas y pequeña playa 

denominado BR 290 (ubicado a un costado del puente) desde donde los camiones que ingresan a 

Brasil siguen, con un tránsito aduanero simplificado, hasta la Estación Aduanera de Interior (EADI) 

ubicada a unos 3 kms. hacia el interior del Brasil. Cuenta con muy buena infraestructura y 

equipamiento para la realización de los controles aduaneros y sanitarios, y un eficiente vínculo 

informático con la Receita Federal. Los despachantes de aduana cuentan con oficinas y servicios 
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apropiados. El predio (de 14 hectáreas aproximadamente), cuenta con capacidad para más de 600 

camiones.  

 LA CONECTIVIDAD DEL CBC CON EL ENTORNO POR VÍA MARÍTIMA 2.2.2

Un punto importante a considerar para el Corredor Bioceánico es la importancia, características y 

ubicación de los puertos dentro del territorio. En base a recopilación de los distintos organismos 

nacionales e informaciones de centros de transporte marítimos es posible identificar al menos 38 

puertos a lo largo del territorio del corredor que se encuentran plasmados en la Figura 2-9 y la 

Tabla 2-11. 

Los puertos identificados no se encuentran distribuidos de forma uniforme en el territorio, 3 están 

situados en la Región de Coquimbo, 4 en el Estado de Rio Grande do Sul y 32 en la zona litoral 

Argentina de las provincias de Corrientes, Entre Ríos y Santa Fe. A su vez, es mayor la existencia 

de puertos fluviales, los cuales corresponden al 89% del total, en el caso de Argentina el 100% de 

los puertos se encuentran en la ribera del Rio Paraná (29 puertos) y Río Uruguay (3 puertos). Chile 

no presenta puertos fluviales, mientras que Brasil cuenta con 2, uno situado en Lago Dos 

Patos/Canal Sao Gonçalo y otro en Lago Guaiba; además del caso especial del puerto de Rio 

Grande que es considerado Marítimo Fluvial.  

Un elemento relevante es que el 55% de los puertos están para uso exclusivo de empresas, y el 

100% de estos se encuentran situados en el litoral argentino. Los puertos de mayor tamaño en 

cuanto a tráfico y tamaño de corredor son los puertos de Rio Grande, Coquimbo, Rosario, y el 

Complejo Portuario San Lorenzo-Puerto de San Martín. 

Figura 2-9 Puertos del CBC 

 

Fuente: Elaboración Propia Proyecto FIC-R 
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Tabla 2-11 Puertos del CBC por tipo y condición de uso 

Puerto Nombre Región Marítimo// Fluvial Condición de uso 

1 Terminal Punta Chungo Coquimbo Marítimo Particular 

2 Bahía Herradura Guayacán Coquimbo Marítimo Particular 

3 Coquimbo Coquimbo Marítimo Público-privado 

4 Tramandai Rio Grande Do Sul Marítimo Particular 

5 Rio grande Rio Grande Do Sul Marítimo/ fluvial Público 

6 Pelotas Rio Grande Do Sul Fluvial Público 

7 Porto alegre Rio Grande Do Sul Fluvial Público 

8 Paraná Entre Ríos Fluvial Público 

9 Diamante Entre Ríos Fluvial Público 

10 Puerto San Martin Santa Fe Fluvial Público-privado 

11 Villa Constitución Santa Fe Fluvial Público-privado 

12 Concordia Entre Ríos Fluvial Público 

13 Colon Entre Ríos Fluvial Público 

14 Santa fe Santa Fe Fluvial Público 

15 San Lorenzo Santa Fe Fluvial Público 

16 Rosario Santa Fe Fluvial Público 

17 Puerto Ibicuy Entre Ríos Fluvial Privado(*) 

18 Concepción del Uruguay Entre Ríos Fluvial Público-privado 

19 Puerto Corrientes Corrientes Fluvial Público 

20 Puerto Reconquista Santa Fe Fluvial Público-privado 

21 Terminal 6 S.A. Santa Fe Fluvial Particular 

22 La Plata Cereal S.A. Santa Fe Fluvial Particular 

23 Punta Alvear S.A. Santa Fe Fluvial Particular 

24 Cargill S.A. Comercial e industrial Santa Fe Fluvial Particular 

25 Asociación De Cooperativas 
Argentinas A.C.A. Coop. Ltda. 

Santa Fe Fluvial Particular 

26 S.A.C. De Exportación Y Financiera 
Louis Dreyfus Y Compañía 
Limitada. 

Santa Fe Fluvial Particular 

27 "Acindar" Industria Argentina De 
Aceros S.A. 

Santa Fe Fluvial Particular 

28 Minera alumbrera limitedsuc. 
Bs.As. 

Santa Fe Fluvial Particular 

29 Alfred C. Toepfer International S.A. Santa Fe Fluvial Particular 

30 Vicentin S.A.I.C Santa Fe Fluvial Particular 

31 Nidera S.A. Santa Fe Fluvial Particular 

32 Resinfor Metanol S.A. Santa Fe Fluvial Particular 

33 Alfred Toepfer International 
Argentina S.R.L.( ex Tradigrain 
S.A.) 

Santa Fe Fluvial Particular 
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Puerto Nombre Región Marítimo// Fluvial Condición de uso 

34 Esso Sociedad Anonima Petrolera 
Argentina 

Santa Fe Fluvial Particular 

35 Molinos Rio De La Plata S.A. Santa Fe Fluvial Particular 

36 S.A.C. De exportacion y financiera 
louisdreyfus y compañía limitada 
(ampliacion dto. 687/97) 

Santa Fe Fluvial Particular 

37 Noble Argentina S.A. Santa Fe Fluvial Particular 

38 DreyfusTimbúes (muelle de 
barcazas) 

Santa Fe Fluvial Particular 

(*) El puerto de Ibicuy se encuentra en reconstrucción luego de hundirse un muelle el 17 de julio de 2011, actualmente está a cargo de 

TISA, empresa responsable del accidente . 

Fuente:Elaboración propia en base adatos de la Subsecretaria de Puertos y Vias Navegables (Argentina), Servicios Portuarios S.A. y 

Terminal Puerto Rosario S.A.(Argentina), Empresa Portuaria de Coquimbo (Chile), Secretaria de Infraestructura y Logística (Estado de 

Rio Grande do Sul, Brasil), Agência Nacional de Transportes Aquaviários - ANTAQ (Brasil). 

La Tabla 2-12 muestra una marcada especialización de los puertos, mientras los puertos 

brasileños trabajan con cargas de tipo industrial y químico, el puerto de Coquimbo trabaja con 

cargas y embarques de minerales y frutas, y los puertos fluviales de las provincias argentinas 

trabajan con el rubro Cerealero, Oleaginoso, Petrolero, Químico y Petroquímico y Mineral con 

cargas similares entre ellos. 

Tabla 2-12 Puertos del corredor según tipo de puerto, tipo de carga y capacidad de almacenaje de carga. 

Puertos Tipo de carga Almacenaje (toneladas) 

Sólido Líquido 

Coquimbo Fruta, Concentrado de Cobre, Trigo, Prod. Industriales, 
Manganeso, Pesca Fresca 

33.000 

Rio Grande Maderas, Cuero, Prod. Químicos, Maquinaria Agrícola, 
Granos, Carga general, Automotriz, Tabaco 

734.500toneladas para carga 
general y 48.400 TEU de 
almacenaje estático 

Pelotas  Cereales, granos 27.000 

Tramandai  Petróleo, combustibles - 

Colon Uso recreativo, náutico/deportivo - 

Concepción del 
Uruguay 

Madera, Cereales y Granos, Combustibles, Minerales. 32.000 

Concordia Solo transporte de pasajeros. - 

Diamante Cereales, Granos, subproductos 317.000 

Paraná No activo- Inoperabilidad - 

Ibicuy Maderas, granos, subproductos y productos forestales 80.000 

Villa 
Constitución 

 Granos, Minerales y Acero 261.000 26.200 

Rosario Cereales, Granos, Subproductos, Aceites, Fertilizantes, 
Minerales 

2.360.930 163000 

San Lorenzo-San 
Martín 

Cereales, Oleaginosas, Químico, Petroquímico, Petroleros, 
Minerales 

3.892.000 474.700 

Santa Fe Granos, Subproductos, Aceites y Azúcar 65.000  
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Puertos Tipo de carga Almacenaje (toneladas) 

Sólido Líquido 

Puerto 
Corrientes 

Carbón vegetal, Maderas de palo santo, Troncos 
descortezados de palo santo, Miel de abejas, Punto de 
abastecimiento de combustible. 

20.000 

Puerto 
Reconquista 

Semillas de girasol, Soja, Algodón, Aceites y Subproductos 
Oleaginosos, Arena y Piedras 

1.010 3.000.000 litros 

Fuente: Elaboración propia en base a datos del Ministerio de Agricultura, Ganadería y Pesca (Argentina), Servicios Portuarios S.A.y 

Terminal Puerto Rosario S.A.(Argentina), Corrientes Exporta, Instituto de Fomento Empresarial (Argentina), Empresa Portuaria de 

Coquimbo (Chile), Secretaria de Infraestructura y Logística (Estado de Rio Grande do Sul, Brasil), Agência Nacional de Transportes 

Aquaviários - ANTAQ (Brasil), Petrobras Transporte S.A (Brasil). 

A partir de la Tabla 2-13 es posible notar la mayor preponderacia del puerto Rio Grande de Brasil 

en cuanto a movimiento, movilizando mas de 600,000 TEU3 al año, mientras que el puerto de 

Coquimbo moviliza entre 1.823 y 4.674 TEU al año; mostrando un comportamiento más volatil 

respecto al movimiento de contenedores que el puerto brasileño. 

Tabla 2-13 Movimiento Contenedorizado, en TEU de los puertos de tipo marítimo en el Corredor. Período 2008-

2012. 

Puertos TEU 2008 TEU 2009 TEU 2010 TEU 2011 TEU 2012  TEU 2013 

Coquimbo (Chile) 2.462  4.674   - 1.823   - - 

Rio Grande (Brasil) 601.580  629.586  647.188  618.039  611.133  626.095 

Tramandai (Brasil) - - - - - - 

Fuente: CEPAL, Naciones Unidas. 

2.2.2.1 MOVIMIENTO DE CARGA EN LOS PUERTOS 

2.2.2.1.1 PUERTOS ARGENTINA 

El Puerto de Rosario es uno de los puertos más importantes para la exportación de granos y 

subproductos, donde, según la Cámara de Comercio de Rosario, del total de los productos 

agropecuarios exportados por Argentina, el 75% son enviados al exterior a través de las 

terminales del Gran Rosario. En el año 2012, la capacidad operativa del puerto estuvo cercana a 

los 2 millones de toneladas, y para el año siguiente se aumentó esa cifra en un 50%. El puerto 

cuenta con acceso vial, fluvial, y servicios de ferrocarril, y tiene una extensión de 15 kms. a lo largo 

del río frente a la ciudad del mismo nombre. Otra característica importante del puerto de Rosario, 

es que en sus terminales se encuentran las zonas francas cedidas a las Repúblicas de Bolivia y 

Paraguay. 

                                                                    

3
 Las siglas TEU acrónimo del término en inglés Twenty-foot Equivalent Unit, representa una unidad de 

medida de capacidad inexacta del transporte marítimo expresada en contenedores. Una TEU es la 
capacidad de carga de un contenedor normalizado de 20 pies (6,1 m). 
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Tabla 2-14 Productos principales embarcados, en toneladas, Puerto de Rosario, Argentina. Período 2008-2013 

Productos 2008 2009 2010 2011 2012 2013 

 Toneladas 

Trigo 577.316 108.201 235.872 446.128 925.945 160.207 

Maíz 1.043.613 552.959 1.585.082 1.056.683 1.248.084 1.947.421 

Sorgo 343.848 202.198 359.533 611.814 950.032 384.966 

Soja 529.940 312.037 850.328 1.022.233 524.291 217.999 

Cebada 19.321 - - - - 21.671 

Total Terminal 
Granelera 

2.514.038 1.175.395 3.030.815 3.136.858 3.648.352 2.732.264 

Azúcar 173.454 117.519 145.726 46.624 36.688 46.992 

Aceites vegetales 123.794 36.330 54.671 109.643 77.518 43.978 

Lecitina de soja - 7.353 11.885 5.753 10.370 1.219 

Glicerina 2.000 1.500 9.646 19.519 13.232 3.448 

Fertilizantes 5.213 - 17.497 9.185 - - 

Siderúrgicos - 2.035 1.195 8.766 120.185 7.104 

Plomo - - - 14.789 16.365 9.311 

Cemento - - 16.279 2.304 - - 

Carga general 112 3.338 3.052 869.888 1.592.094 2.846.354 

Total Terminal 
Multipropósito  

304.573  168.075  259.951  1.086.471  1.866.452  2.958.406  

Totales parciales 2.818.611  1.343.470  3.290.766  4.223.329  5.514.804  5.690.670  

Fuente: Ente Administrador Puerto de Rosario 

La actividad del puerto en relación al embarque de mercaderías se ha duplicado desde el año 2008 

al 2013. Actualmente en las terminales del puerto se embarcan alrededor de 5.6 millones de 

toneladas de diversos productos, de las cuales un 76% corresponde al terminal granelero y el 

porcentaje restante a los terminales multipropósito. 

Dentro de la diversidad de productos embarcados en el Puerto de Rosario, los embarques de 

carga de tipo granelero son los principales. Los embarques del tipo de carga granelero 

correspondieron en promedio en el período a 2.706.287 toneladas, concentrando el primer lugar 

de porcentaje de carga exportada del total embarcado por el puerto. Los productos 

principalmente exportados por el Puerto de Rosario son los cereales, especialmente el maíz, el 

trigo, la soja y el sorgo. De los otros productos que salen por el puerto se destaca el azúcar y los 

aceites vegetales. 

Los puertos fluviales más importantes, en términos de tamaño, servicios, e importancia relativa 

para el comercio, son los puertos de San Lorenzo y San Martín, que forman el Complejo Portuario 

San Lorenzo-Puerto General San Martín, El Complejo Portuario San Lorenzo-San Martín agrupa 

terminales de embarques y muelles privados del rubro cerealero y oleaginoso, petrolero, químico 

y petroquímico, y mineral, donde cada terminal cuenta con distintas características según la 

entidad operadora de cada muelle. Cuenta con almacenaje para granos, cereales, aceites, 
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productos químicos, productos petroquímicos, productos petroleros, y productos minerales. 

Tiene acceso ferroviario, carretero, fluvial y aéreo (helipuerto). Desde el complejo sale el 39% de 

las exportaciones totales de cereales y soja de Argentina, el 73% de sus subproductos y el 68% de 

los aceites. 

El resto de puertos fluviales, mantienen condiciones similares en términos de capacidad de 

almacenaje y en relación a los tipos de carga con los que operan, a excepción de algunos puertos 

que no operan con cargas de mercancías y productos, que son los puertos de Colón (usado con 

fines recreativos), Concordia (solo disponible para el transporte de pasajeros) y Paraná que se 

encuentran en condiciones de inoperabilidad). 

2.2.2.1.2 PUERTOS DE COQUIMBO, CHILE 

Las exportaciones de la Región de Coquimbo son embarcadas en distintos puertos, de los cuales, 

tres se localizan dentro de la Región: Puerto de Coquimbo, Puerto de Guayacán y Puerto de Punta 

Chungo. 

Tabla 2-15 Productos principales embarcados, en toneladas. Puerto de Coquimbo, Chile. Período 2010-2013
4
 

Productos 2010 2011 2012 2013 

Productos Toneladas 

Uvas, frescas o secas (incluye pasas) 177.925  110.603  51.481  55.399  

Min. de cobre y sus concentrados.  131.949  30.255.005 
5
 414.195  241.497  

Min. de hierro y sus concentrados  -   56.615  51.418  

Las demás frutas u otros, frescos -    -   31.593  28.954  

Otros Productos 35.170  61.951  121  204  

Total 345.044  30.457.593  554.005  377.471  

Fuente: Servicio Nacional de Aduanas, Chile. 

Para el Puerto de Coquimbo los embarques de tipo mineral concentran el mayor porcentaje de 

carga exportada con un promedio de 83% del total sinedo los embarques de minerales de cobre y 

sus concentrados los más relevantes. Otros productos que son embarcados en el puerto regional 

corresponden a las cargas de fruta fresca, en especial las uvas frescas que concentran un 16% del 

total embarcado. El valor FOB de la carga exportada por vía marítima, a través del Puerto de 

Coquimbo ascendió a US$ 844.011.654 en el año 2012. 

A partir del año 2012 la concesión del puerto quedó en manos de TPC (Terminal Puerto Coquimbo 

S.A.), quienes han conseguido resultados importantes en la transferencia de carga, superando las 

                                                                    

4Valores para el año 2013 solo incluyen información hasta agosto de ese año. 
5
 En el mes de mayo de 2011 la fuente presenta un valor de  30.020.390 toneladas asociadas a este 

transformando el 2011 como un año atípico.  http://diarioeldia.cl/articulo/diciembre-2011-marca-record-

envios-desde-region. 
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cifras de la concesión anterior (280.000 toneladas promedio para el período 2000-2011), en sus 

primeros años de operación (770.000 toneladas promedio para el período 2012-2013). 

En cuanto a la actividad del puerto, el año 2012 se destacó por el volumen de carga transferida 

con un total de 750 mil toneladas, un 27,5% más que el año anterior. Esto estuvo dado por el 

incremento de un 222% de exportación de Hierro y de un 25% más de Concentrado de Cobre, el 

cual corresponde a la principal carga transferida por el Puerto, con un total de 394.073 toneladas 

(56,2%). Para el año 2013, el volumen de carga transferida siguió en aumento alcanzando las 788 

mil toneladas. El Puerto solo cuenta con acceso por carretera y acceso marítimo. Para los años 

que siguen, TPC proyecta la construcción de nuevos sitios de atraque y la ampliación de la 

infraestructura del puerto para alcanzar en el período 2015-2020, volúmenes de transferencia de 

carga al nivel de los terminales más modernos del país, con proyecciones de 1,4 millones de 

toneladas de carga transferidas. 

El tipo de carga embarcado en el Puerto de Guayacán corresponde principalmente a minerales de 

hierro y sus concentrados, y el tipo de carga embarcado en el Puerto de Punta Chungo 

corresponde a minerales de cobre y sus concentrados. Este último puerto concentra, en 

promedio, más de un 57% del total exportado por la región. 

2.2.2.1.3 PUERTOS DE RIO GRANDE DO SUL, BRASIL 

El Puerto de Rio Grande, es considerado uno de los puertos más importantes de Brasil para el 

desarrollo del comercio internacional. Administrado por la Superintendencia do Porto do Rio 

Grande (SUPRG), cuenta con 9 terminales aduaneras y se encuentra conectado con todas las 

regiones del estado de Rio Grande do Sul, mediante carreteras y ferrovías y el sistema navegable 

de las Lagunas de los Patos y Mirim, con sus respectivos ríos. El movimiento de carga estática 

(TEU) en el puerto tiene pocas variaciones anuales, y para el año 2013, el puerto obtuvo el puesto 

N°23, y el 4° puesto en Brasil, en el Ranking de Movimiento Contenedorizado de América Latina y 

el Caribe, hecho por la CEPAL. En términos comparativos por ranking, el puerto estuvo por debajo 

del Puerto de Santos, São Paulo (2° lugar), el Puerto de Buenos Aires (7° lugar), y el Puerto de San 

Antonio, Chile (12° lugar). 

Tabla 2-16 Productos principales embarcados, en millones de dólares. Puerto Rio Grande, Estado de Rio Grande do 

Sul, Brasil. Período 2008-2013 

Período   Año 
2008  

 Año 
2009  

 Año 
2010  

 Año 
2011  

 Año 
2012  

 Año 
2013  

 Productos  Millones de Dólares 

Tabaco  1.738  1.932  1.653  1.726  2.036  2.123  

Soja  1.543  1.855  1.737  2.874  1.927  4.172  

Plataformas de perforación o 
explotación  

862  -   -   -   -   4.773  

Residuos de la extracción de aceite de 
soja  

681  651  800  1.159  1.134  1.173  

Arroz  283  234  147  558  493  371  

Carne de ave (Gallos y gallinas)  874  652  698  755  669  797  
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Período   Año 
2008  

 Año 
2009  

 Año 
2010  

 Año 
2011  

 Año 
2012  

 Año 
2013  

Aceite de soja  607  258  366  572  418  202  

Calzado  739  515  432  296  182  190  

Tractores  210  245  161  217  187  143  

Trigo y otros  204  48  114  453  486  335  

Cueros preparados  163  117  153  144  125  186  

Cueros y pieles  15  12  25  23  22  43  

Partes y accesorios de vehículos  101  71  77  69  75  59  

Maíz  76  29  30  36  24  243  

Resto  4.275  3.249  3.744  4.547  4.128  4.426  

 Total  12.371  9.868  10.136  13.428  11.907  19.236  

Fuente: AliceWeb, Brasil 

La actividad del puerto de Rio Grande en relación al embarque de mercaderías ha ido en aumento 

en el período. Actualmente, en las terminales del puerto se embarcan alrededor de 12 millones de 

toneladas anuales en promedio, donde destacan los embarques de tabaco y soja. Los embarques 

de tabaco superan los 1.800 millones de dólares en promedio anual, mientras que los segundos se 

encuentran por sobre los 2.351 millones de dólares.  

Otros productos importantes en cuanto a las toneladas de carga, son los residuos provenientes de 

la extracción de soja y las plataformas de perforación o explotación. En promedio para el período, 

un 69% del total de exportaciones realizadas por el Estado de Rio Grande do Sul, han sido 

embarcadas a través del Puerto de Rio Grande. 

El Puerto de Pelotas, ubicado en el margen izquierdo del canal São Gonçalo que une las Lagunas 

de los Patos y Mirim, cuenta con tres almacenes utilizados para carga general y de granos, y con 

acceso por carreteras, ferrovías, marítimo y fluvial. El Terminal Portuario de Tramandai es de 

menor tamaño en comparación con los otros puertos del estado considerados. El terminal es 

operado por Petrobras Transporte S.A. y su actividad esta reducida a operar con barcos que 

cargan diésel y gasolina provenientes de la refinería Alberto Pasqualini (Refap S.A.) y con barcos 

que descargan petróleo y sus derivados, para Refap S.A. y la Companhia Petroquímica do Sul 

(Copesul S/A)6. 

 LA CONECTIVIDAD DEL CBC CON EL ENTORNO POR VÍA AÉREA. 2.2.3

A partir de los datos brindados por los organismos oficiales de transporte es posible identificar 16 

aeropuertos en el entorno del corredor (Figura 2-10 y Tabla 2-17). Según la Dirección de 

Aeropuertos del Ministerio de Obras Públicas de Chile7, en la región de Coquimbo se encuentran 

tres aeropuertos, uno apto para vuelos comerciales y 2 pequeños aeródromos: El Tuqui y 

                                                                    

6
http://www.transpetro.com.br/pt_br/areas-de-negocios/terminais-e-oleodutos/informacoes-

portuarias.html 
7
http://www.aeropuertos.gov.cl/Paginas/default.aspx 
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Pichidangui. Por otro lado, el Ministerio del Interior y Transporte de la República Argentina 

reconoce la existencia de 11 aeropuertos en el territorio del Corredor8. En el caso de Rio Grande 

do Sul se sitúan 4, en base a Infraero (Empresa Brasileira de Infraestructura Aeroportuaria)9, que 

es controlada por el Ministerio do Trasportes do Brasil10. 

Figura 2-10 Aeropuertos del CBC 

 

Fuente: Elaboración Propia Proyecto FIC-R 

El único miembro que aún mantiene la administración de los aeropuertos por parte del Estado es 

Chile. Argentina y Brasil tiene consecionada la administración de los aeropuertos, en el caso de 

Argentina la empresa encargada es Aeropuertos Argentina 2000 y en Brasil la empresa 

INFRAERO está a cargo de la administración aeroporturia. De los aeropuertos considerados, seis 

cuentan con habilitación internacional, el resto de los aeropuertos solo están habilitados para el 

transporte de pasajeros y cargas a nivel nacional y regional.  

Es posible observar como el tránsito de pasajeros a través de los aeropuertos internacionales 

supera de forma importante el movimiento de pasajeros en los aeropuertos de cabotaje, siendo el 

aeropuerto Internacional Salgado Filho en Porto Alegre, el más importante en este ámbito, 

seguido por el Aeropuerto Internacional Ingeniero Ambrosio Taravella en Córdoba. El Aeropuerto 

La Florida en La Serena es el tercero en cuanto a tránsito de pasajeros, aun considerando que no 

está habilitado para vuelos internacionales, y que su superficie en hectáreas es reducida en 

comparación con los otros recintos. 

                                                                    

8
http://www.transporte.gov.ar/content/servicios-aeropuertos/ 

9
http://www.infraero.gov.br/index.php/es/aeropuertos/rio-grande-do-sul.html 

10
http://www.transportes.gov.br/index/conteudo/id/53137 
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Tabla 2-17 Aeropuertos en el Corredor, según localización, movimiento de pasajeros, y superficie. 

Nº Nombre 
Aeropuerto 

Localización Habilitación Movimien
to 
Pasajeros 
(2012) 

Superfi-
cie (ha) 

Aeroes-
tación 
(m2) 

 Distancia al 
Centro de la 
ciudad (km) 

01 La Florida La Serena, 
Chile 

Cabotaje 620.000 2,8 3.200 6 

02 General Justo José 
de Urquiza 

Paraná-Entre 
Ríos, 
Argentina 

Cabotaje 15.800 425 3.400 10 

03 Daniel Jukic
11

 Reconquista-
Santa Fe, 
Argentina 

Cabotaje *  756 700 8 

04 Comodoro Juan 
José Pierrestegui 

Concordia-
Entre Rios, 
Argentina 

Cabotaje *  94 257 10 

05 Doctor Fernando 
PiragineNiveyro 

Corrientes, 
Argentina 

Internacional 85.411 800 1.400 10 

06 Aeropuerto 
Internacional de 
Paso de los Libres 

Corrientes, 
Argentina 

Internacional *  77 160   

07 Aeropuerto de 
Sauce Viejo  

Sauce Viejo-
Santa Fe, 
Argentina 

Cabotaje *  380 3000 17 

08 Aeropuerto 
Internacional 
Rosario "Islas 
Malvinas 

Rosario-Santa 
Fe, Argentina 

Cabotaje 137.686 550 5007.87  15 

09 Rio Cuarto
12

 Córdoba, 
Argentina 

Cabotaje *  14 550 7 

10 Ingeniero 
Ambrosio 
Taravella 

Córdoba, 
Argentina 

Internacional 1.572.429 1.020 12.000 11,5 

11 Capitán Vicente 
AlmandosAlmonac
id 

La Rioja, 
Argentina 

Cabotaje 48.700 189 890 6 

                                                                    

 
11Aeropuerto Daniel Jukic, actualmente no recibe vuelos comerciales regulares. 
 
12 Aeropuerto de Rio Cuarto: Opera en el aeropuerto el Área Material de Rio Cuarto (Fuerza Aérea 
Argentina).  
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Nº Nombre 
Aeropuerto 

Localización Habilitación Movimien
to 
Pasajeros 
(2012) 

Superfi-
cie (ha) 

Aeroes-
tación 
(m2) 

 Distancia al 
Centro de la 
ciudad (km) 

12 San Juan Domingo 
Faustino 
Sarmiento 

San Juan, 
Argentina 

Cabotaje 176.235 367 2.200 15 

13 Aeroporto 
Internacional de 
Uruguaiana - 
Rubem Berta 

 Uruguaiana, 
Rio Grande do 
Sul 

 Internacional  3140  115  800  9 

14 Internacional 
Salgado Filho 

Porto Alegre-
Rio Grande do 
Sul, Brasil 

Internacional 8.261.355 433 37.600 6 

15 Aeroporto 
Internacional de 
Bagé ɀ 
Comandante 
Gustavo Kraemer 

 Bagé,Rio 
Grande do Sul 

 Internacional  2.001  255  600  9 

16 Aeroporto 
Internacional de 
Pelotas 

 Pelotas, Rio 
Grande do Sul 

 Internacional  37.371  257  1.098  8 

Fuente: Coordinación de Concesiones de Obras Públicas (Chile), Infraero-Empresa Brasileira de InfraestruturaAeroportuária (Brasil), 

Administrador Aeropuertos Argentina 2000 (Argentina), Organismo Regulador del Sistema Nacional de Aeropuerto (Argentina),Área 

Material Río IV-Fuerza Aérea Argentina (Argentina), Subsecretaria de Desarrollo Turístico (Argentina). 

En cuanto al movimiento de pasajeros, cargas, y aeronaves, el Aeropuerto Internacional Salgado 

Filho (también llamado Aeropuerto de Porto Alegre) obtuvo resultados negativos en la variación 

anual correspondiente al año 2012 y 2013 especialmente con la carga aérea transportada, con una 

caída del 15,97% y 0.9%, y con el movimiento de aeronaves que llegaron al aeropuerto. El 

movimiento de pasajeros embarcados y desembarcados tuvo mejores resultados con 

aproximadamente 427 mil pasajeros más transportados durante el 2012. Sin embargo para el año 

2013, hubo una caída del 3.3% en el transporte de pasajeros. Para comparar, el aeropuerto más 

importante de Brasil, São Paulo/Congonhas, transportó alrededor de 17 millones de pasajeros en 

el 2013, y movilizó más de 45.951 toneladas de carga en el mismo período. 

El Aeropuerto Ing. Aeronáutico Ambrosio Taravella (también conocido como Pajas Blancas) 

cuenta con una terminal capaz de recibir a 2,4 millones de pasajeros al año. El año 2012, el 

aeropuerto recibió alrededor de 1,5 millones de pasajeros, un 2% más de pasajeros que en el año 

anterior. El aeropuerto de Córdoba ocupa el tercer lugar en cuanto al transporte de pasajeros en 

Argentina, con especial mención en el transporte a nivel nacional. En términos comparativos, los 

aeropuertos más importantes en Argentina por sus cifras son el Aeropuerto Internacional de 

Ezeiza (8.880.289 pasajeros transportados en el 2012) y el Aeroparque Jorge Newberry (8.849.465 

pasajeros transportados en el 2012). 

El Aeródromo La Florida se localiza a 6 kilómetros del centro de la ciudad de La Serena en la 

Región de Coquimbo (Chile). Inaugurado en el año 1949, y entregado en concesión, hoy es 
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administrado por la Sociedad Concesionaria Aeropuerto La Florida S.A., responsable por la 

explotación y administración del recinto. En el año 2012 el aeropuerto recibió alrededor de 620 

mil pasajeros y movilizó cerca de 260 toneladas de carga. Las aerolíneas que operan actualmente 

en este aeródromo tienen vuelos regulares de cabotaje con destinos en otras ciudades de Chile 

como Antofagasta, Calama, Copiapó, El Salvador y Santiago. Debe mencionar en este punto que 

existe un proyecto para la construcción de un nuevo aeropuerto en la localidad de Tongoy, el cual 

poseerá la infraestructura adecuada para la recepción de vuelos internacionales, mejorando de 

esta forma el actual nivel de conectividad aérea y permitiendo desarrollar un nuevo polo turístico 

regional, impulsar la industria exportadora de productos marinos, así como también aumentar el 

empleo y los ingresos regionales. 

En cuanto a la cantidad de pasajeros transportados por cabotaje, en Argentina destaca 

principalmente el Aeropuerto de San Juan Domingo Faustino Sarmiento, con cerca de 176.235 

pasajeros transportados en el 2013. Le sigue en números el Aeropuerto Internacional Doctor 

Fernando Piragine Niveyroque, el cual a pesar de contar con habilitación internacional, solo se 

encuentra operando con vuelos que van desde la provincia de Corrientes hasta Buenos Aires. 

Finalizan la lista en cuanto al transporte de pasajeros, el Aeropuerto Capitán Vicente Almandos 

Almonacid (La Rioja) y el Aeropuerto General Justo José de Urquiza (Entre Ríos).  

 

  



49 
 

3 PRODUCCIÓN Y COMERCIO  

3.1 DINÁMICAS DE COMERCIO EXTERNO 

 COMERCIO EXTERNO 3.1.1

El total de las exportaciones realizadas por las regiones del Corredor alcanzó los US$50.772 

millones para el 2014. Según se presenta en el Gráfico 3-1, el principal destino de las 

exportaciones con un 35% del total fue Asia, seguido por Sudamérica con el 23%, Europa con el 

17% y finalmente Norteamérica con un 9%. En relación al 16% correspondiente a otros destinos, 

destacan las exportaciones a África y Medio Oriente. 

Gráfico 3-1 Composición de las exportaciones según región de destino. Millones de dólares. Año 2014. 

 

Fuente:Servicio Nacional de Aduanas, Chile; Origen provincial de las exportaciones argentinas (OPEX) - Instituto Nacional de 

Estadísticas y Censos (INDEC), Argentina; AliceWeb, Brasil. 

En relación al origen de las exportaciones realizadas desde el Corredor, estas provinieron 

principalmente  desde Rio Grande do Sul (36%) y Santa Fe (30%), seguidos por Córdoba (18%) y la 

Región de Coquimbo (8%). Las provincias de La Rioja y Corrientes poseen una muy menor 

participación en el total de las exportaciones del Corredor. 

Las exportaciones con destino Asia alcanzaron los US$17.888 millones en el 2014, envíos 

provenientes principalmente desde Rio Grande do Sul (38%), Santa Fe (28%) y la Región de 

Coquimbo (15%). Cabe destacar esta última, la cual envió el 66% de sus exportaciones totales al 

mercado asiático, en su mayoría productos de la minería (cobre, concentrado de cobres y otros). 

El comercio exterior hacia el continente asiático tuvo como principal destino China. 
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Sudamérica se posiciona como el segundo destino más importante de las exportaciones con 

US$11.564 millones al 2014. Para las provincias de Corrientes, Córdoba, Entre Ríos y La Rioja, las 

exportaciones hacia los países sudamericanos constituyeron el principal destino. Llama la 

atención el caso de La Rioja, provincia que envió el 57% de sus exportaciones totales hacia dicha 

región.  

De forma general, Santa Fe y Rio Grande do Sul tuvieron la mayor influencia en relación al 

comercio hacia Sudamérica con un 40% y 33% del total, respectivamente, a pesar de que otras 

zonas geográficas fueran el destino principal de sus exportaciones. Los principales países de 

destino para las exportaciones del corredor en el continente son Brasil, Argentina, Chile, 

Paraguay, Uruguay y Perú. 

Las exportaciones con destino a Europa desde el Corredor alcanzaron los US$8.878 millones en el 

2014, total explicado principalmente por las exportaciones de Santa Fe (40%), Rio Grande do Sul 

(34%), Córdoba (16%) y la Región de Coquimbo (8%). Los principales países de destino para las 

exportaciones con origen en el corredor fueron el Reino Unido, Países Bajos, España y Alemania. 

Las exportaciones a Norteamérica correspondieron aproximadamente a la mitad de las 

exportaciones a Europa, alcanzando los US$5.543 millones. Dichos envíos se originaron 

principalmente desde Rio Grande do Sul (38%), la provincia de San Juan (30%),  y la Región de 

Coquimbo (13%). El destino principal de las exportaciones hacia Norteamérica provenientes del 

corredor fue Estados Unidos, sin embargo, en el caso de San Juan, el 76% de sus exportaciones se 

dirigieron a Canadá. 

De los destinos correspondientes al resto del mundo, se destacan los niveles de exportación hacia 

Africa (sobre los US$3.800 millones) y Medio Oriente (en torno a los US$2.600 millones). 

El detalle del origen y destino de las exportaciones según zona geográfica se presenta en la Figura 

3-1 
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Figura 3-1 Valor de las exportaciones de las regiones que componen el corredor, según la zona geográfica de 

destino. Millones de dólares. Año 2014. 

 

 

Fuente: Elaboración propia Proyecto FIC-R en base a Servicio Nacional de Aduanas (Chile), AliceWeb, Ministerio de Economía y 

Desenvolvimiento (Brasil), Origen provincial de las exportaciones argentinas (OPEX) -INDEC (Argentina). 

 COMERCIO EXTERNO SEGÚN PRODUCTOS Y DESTINO. 3.1.2

Del total de exportaciones generadas desde el Corredor, los principales productos provienen 

principalmente de los sectores agropecuario, la industria automotriz y de transporte, y el sector 

minero. Así, el primer sector, explica en torno al 38% de las exportaciones, del cual 

aproximandamente la mitad corresponde a residuos y desperdicios de la industria alimenticia 

(más de US$12.000 millones), donde destacan los subproductos oleaginosos de la soja, girasol y 

maní, entre otros. Otros productos agropecuarios de gran importancia en el total son las semillas 

y frutos oleaginosos, los cereales, las grasas y aceites, además de la producción de carne y los 

lácteos. 

La industria automotriz, fuertemente presente en la provincia de Córdoba y el estado de Rio 

Grande do Sul, explica sobre el 5% de las exportaciones del Corredor, donde destacan productos 

como los vehículos automóviles, tractores y autopartes. 

Por otro lado, las exportaciones del sector minero se concentran en torno al cobre y sus 

concentrados (7% del total), con una marcada presencia en la región de Coquimbo. 

En relación a los productos exportados según destino, para el caso de Asia los principales 

productos de acuerdo a la Tabla 3-1 son las semillas y frutos oleaginosos,el cobre y sus 

concentrados y las grasas y aceites, los cuales sumados  explican el 75% de los envíos a esta 
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región. Otros productos importantes pero de menor participación son los productos pecuarios 

como la carne, pieles y lácteos, los cereales y el tabaco. 

Tabla 3-1 Principales productos exportados desde el Corredor con destino Asia, 2014 (millones de dólares). 

Productos MMUS$ % 

Semillas y frutos oleaginosos 7.044 47% 

Mineral de cobre y sus concentrados 2.601 17% 

Grasas y aceites 1.624 11% 

Carnes y sus preparados 1.581 11% 

Cereales 641 4% 

Tabaco sin elaborar 570 4% 

Pieles (excepto la peletería) y cueros  437 3% 

Productos lácteos 246 2% 

Soya 129 1% 

Residuos y desperdicios de la industria alimenticia 91 1% 

Subtotal 14.964 84% 

Total General 17.769  

Fuente: Fuente: Servicio Nacional de Aduanas (Chile), AliceWeb, Ministerio de Economía y Desenvolvimiento (Brasil), Origen 

provincial de las exportaciones argentinas (OPEX) -INDEC (Argentina). 

Las exportaciones con destino a Europa poseen una marcada concentración en las semillas y 

frutos oleaginosos, los cuales representan el 54% de los envíos y más de US$4.400 millones, 

seguido del cobre y sus concentrados, mientras que en menor medida el tabaco y los cereales.  

Otros productos de importancia son los provenientes de la industria agropecuaria como 

preparaciones de hortalizas, fruta, carnes y pescado, además de manufacturas de plástico y los 

productos químicos. El detalle de estos productos son presentados a continuación en la Tabla 3-2. 

Tabla 3-2 Principales productos exportados desde el Corredor con destino Europa, 2014 (millones de dólares). 

Productos MMUS$ % 

Semillas y frutos oleaginosos 4.420 54% 

Mineral de cobre y sus concentrados 718 9% 

Tabaco 696 9% 

Cereales 549 7% 

Productos químicos inorgánicos 339 4% 

Residuos y desperdicios de la industria alimenticia 303 4% 

Preparaciones de hortalizas 284 3% 

Carnes y suspreparados 226 3% 

Calzado y sus partes componentes 190 2% 

Productos lácteos 180 2% 

Plástico y sus manufacturas 126 2% 

Pieles 93 1% 

Subtotal 8.124 94% 

Total General 8.631   

Fuente: Servicio Nacional de Aduanas (Chile), AliceWeb, Ministerio de Economía y Desenvolvimiento (Brasil), Origen provincial de las 

exportaciones argentinas (OPEX) -INDEC (Argentina). 
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En relación a las exportaciones con destino Norteamérica, estas son explicadas en un 46% por los 

envíos de piedras y metales preciosos, los cuales son realizados principalmente por la provincia 

argentina de San Juan, para la cual dichos envíos representan en torno al 98% del total de sus 

exportaciones, las cuales como se mencionó anteriormente tiene como destino Canadá.  

Otros productos de menor participación en el total exportado a Norteamérica según se presenta 

en la Tabla 3-3 son los productos químicos, manufacturas de la industria automotriz, pieles y 

tabaco, entre otros.  

Tabla 3-3 Principales productos exportados desde el Corredor con destino Norteamérica, 2014 (millones de 

dólares) 

Productos MMUS$ % 

Piedras y metales preciosos 1.309 46% 

Productos químicos 319 11% 

Vehículos automóviles, tractores, otros, sus partes y accesorios 285 10% 

Pieles (excepto la peletería) y cueros 189 7% 

Tabaco 185 7% 

Fruta fresca 181 6% 

Máquinas y aparatos, material eléctrico 112 4% 

Preparaciones de hortalizas, de frutas u otros frutos, otros 98 3% 

Semillas 76 3% 

Armas, municiones, partes 58 2% 

Extractos curtientes o tintóreos; taninos y sus derivados; Otros 26 1% 

Subtotal 2.838 62% 

Total General 4.569  

Fuente: Servicio Nacional de Aduanas (Chile), AliceWeb, Ministerio de Economía y Desenvolvimiento (Brasil), Origen provincial de las 

exportaciones argentinas (OPEX) -INDEC (Argentina). 

Respecto a las exportaciones realizadas desde el Corredor con destino Sudamérica, el 30% de 

estas corresponde a manufacturas de la industria automotriz, seguido productos químicos, grasas 

y aceites y cereales, que explican el 14, 13 y 9%, respectivamente. En menor medida y como se 

puede apreciar en laTabla 3-4, se encuentran residuos de la industria alimenticia, máquinas y 

aparatos eléctricos,  los productos lácteos y frutos oleaginosos, entre otros.  

Tabla 3-4 Principales productos exportados desde el Corredor con destino Sudamérica, 2014 (millones de dólares). 

Productos Monto % 

Vehículos automóviles, tractores, otros, sus partes y accesorios 2.489 30% 

Productos químicos 1.155 14% 

Grasas y aceites 1.057 13% 

Cereales 759 9% 

Residuos y desperdicios de la industria alimenticia 685 8% 

Máquinas y aparatos, material eléctrico 644 8% 

Productos lácteos 584 7% 

Frutos oleaginosos 537 6% 

Metales comunes y sus manufacturas 201 2% 
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Papel y carton 143 2% 

Plástico y sus manufacturas 116 1% 

Subtotal 8.370 72% 

Total General 11.677   

Fuente: Servicio Nacional de Aduanas (Chile), AliceWeb, Ministerio de Economía y Desenvolvimiento (Brasil), Origen provincial de las 

exportaciones argentinas (OPEX) -INDEC (Argentina). 

3.2 DINÁMICAS DE COMERCIO INTERNO 

El comercio interno en el CBC corresponde al intercambio comercial desde las regiones que lo 

integran (Coquimbo, Río Grande do Sul y las Provincias Argentinas) hacia Chile, Argentina y 

Brasil. De esta manera, a continuación se analizan los flujos comerciales entre las regiones que 

componen el Corredor, identificándose aquellos productos de mayor importancia. 

 EL COMERCIO EN EL CORREDOR 3.2.1

El comercio interno del corredor alcanzó el año 2014 cerca de US$5.714 millones. De este monto 

el 55,5% de las exportaciones tuvo como destino Brasil, un 23,8% destino Argentina y un 20,7% 

Chile.  

Tabla 3-5 Intercambio comercial intra-corredor según zona de origen de las exportaciones y país de destino 

(millones de dólares). Año 2014. 

Origen / Destino Chile Brasil Argentina 

Coquimbo - 119 15 

Provincias Argentinas 837 3.052 - 

Corrientes 13 35 - 

Córdoba 343 1.571 - 

Entre Ríos 109 118 - 

La Rioja 57 45 - 

San Juan 48 101 - 

Santa Fe 264 1.181 - 

Rio Grande do Sul 346 - 1.345 

Total 1.183 3.171 1.360 

Fuente: ProChile (Chile), AliceWeb, Ministerio do Desenvolvimento, Indústria e Comércio Exterior (Brasil), Origen provincial de las 

exportaciones argentinas (OPEX) -INDEC (Argentina). 

Del comercio intra-corredor con destino Brasil, un 96% tuvo su origen en las provincias 

argentinas, mientras que solo un 4% provino desde la Región de Coquimbo.  

La provincia de Córdoba fue la más destacada en cuanto a las exportaciones enviadas a Brasil, con 

US$1.571 millones, seguido muy de cerca por Santa Fe con US$1.181 millones. Por otro lado, las 

exportaciones del resto de las provincias argentinas fueron más acotadas, alcanzando sólo un 

10%. Del total, Córdoba y Santa Fe explican el 86% de las exportaciones.  
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En relación a las exportaciones hacia Chile, un 71% provino de las provincias argentinas y un 29% 

desde el estado de Río Grande do Sul. Córdoba y Santa Fe destacan nuevamente, con 

exportaciones hacia Chile que sobrepasan los US$608 millones, entre ambas provincias. Rio 

Grande do Sul se ubica en segundo lugar con US$346 millones en el 2014. Del resto de las 

provincias argentinas, se destacan Entre Ríos y San Juan con casi US$159 millones en 

exportaciones hacia Chile entre ambas provincias.  

Figura 3-2 Intercambio comercial intra-corredor según zona de origen de las exportaciones y país de destino 

(millones de dólares). Año 2014. 

 

Fuente: ProChile (Chile), AliceWeb, Ministerio do Desenvolvimento, Indústria e Comércio Exterior (Brasil), Origen provincial de las 

exportaciones argentinas (OPEX) -INDEC (Argentina). 

Para el 2014, las exportaciones hacia Argentina desde el Corredor tuvieron su origen en Río 

Grande do Sul (99% del total), correspondiente a US$1.345 millones en exportaciones, y solo las 

exportaciones restantes tuvieron su origen en la Región de Coquimbo con US$15 millones.  

Las provincias de Córdoba, Santa Fe, y el estado de Rio Grande do Sul fueron los que más 

exportaciones realizaron hacia los países del corredor en el periodo descrito. Les siguieron la 

provincia de Entre Ríos, San Juan y la Región de Coquimbo. Las provincias de La Rioja y 

Corrientes son las que menos exportaron hacia el corredor, alcanzando entre ambas solo US$151 

millones en exportaciones. 

De forma general, el comercio intra-corredor está enfocado en el ámbito agropecuario, industrial 

automotriz y minero, lo cual se analizará a continuación. 
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 COMERCIO INTRA-CORREDOR SEGÚN PRODUCTOS Y DESTINO 3.2.2

Las exportaciones del Corredor destinadas a Brasil, como se puede observar en la Figura 3-3, fue 

principalmente de tipo automotriz, agropecuario, y mineral. De los US$3.171 millones en 

productos que llegaron a Brasil en el año 2014, aproximadamente un 60% correspondió a 

automóviles, tractores, piezas y partes. Las principales provincias de procedencia de estos 

productos fueron Córdoba y Santa Fe, con US$1.241 y US$674 millones, respectivamente. 

El segundo producto de mayor relevancia con un 8% del total fue la categoría de Cereales (trigo, 

harina de trigo y arroz) con envíos por sobre los US$238 millones, provenientes principalmente 

desde Santa Fe (35%), Entre Ríos (29%), Córdoba (27%), y Corrientes (9%). 

Figura 3-3 Principales productos exportados a Brasil desde el CBC (millones de dólares, 2014) 

 

Fuente: Elaboración propia en base a datos del Servicio Nacional de Aduanas (Chile), AliceWeb, Ministerio de Economía y 

Desenvolvimiento (Brasil), Origen provincial de las exportaciones argentinas (OPEX) -INDEC (Argentina). 

Por otro lado, la producción exportada a Chile desde el Corredor, como se aprecia en la Figura 3-4 

fue principalmente de tipo industrial y agropecuario. De los US$1.184 millones que llegaron a 

Chile en el año 2014, un 12% correspondió a los restos de grasas y aceites, la cual se originó en su 

mayoría en las provincias de Córdoba (US$115) y Santa Fe (US$26 millones). 

El segundo lugar en cuanto a importancia con un 10% del total de envíos desde el corredor 

correspondió a Vehículos (automóviles, tractores, y otros) sus partes y accesorios. Los envíos de 

vehículos estuvieron sobre los US$115 millones, provenientes en su totalidad del estado de Rio 

Grande do Sul. 

Los residuos sólidos resultantes de la producción de la industria alimenticia ocuparon el tercer 

lugar de relevancia (6% del total de productos enviados desde el CBC a Chile, respectivamente). 
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Los envíos más importantes tuvieron su origen en las provincias de Córdoba (US$38 millones), y 

Entre Ríos (US$31 millones).  

Figura 3-4 Principales productos exportados a Chile desde el CBC (millones de dólares, 2014). 

 

Fuente: Elaboración propia en base a datos del Servicio Nacional de Aduanas (Chile), AliceWeb, Ministerio de Economía y 

Desenvolvimiento (Brasil), Origen provincial de las exportaciones argentinas (OPEX) -INDEC (Argentina). 

En menor medida, se pueden destacar los envíos a Chile de plástico y sus manufacturas 

provenientes de Rio Grande do Sul con US$70 millones, los envíos de Bovinas desde Santa Fe con 

US$33 millones, y los envíos de papel, cartón y sus manufacturas, provenientes de La Rioja con 

US$54 millones. 

El comercio intra-corredor con destino Argentina (Figura 3-5) fue principalmente del tipo 

industrial, automotriz, y de servicios. Cabe destacar que de los US$1.360 millones en productos 

que llegaron a Argentina en el año 2014, el 99% provino desde Rio Grande do Sul, y solo un 1% de 

la Región de Coquimbo. En consideración de esto, es que el producto de mayor relevancia 

correspondió a Vehículos (automóviles, tractores, y otros) sus partes y accesorios con envíos que 

alcanzaron los US$347 millones, equivalente a un 26% del total de los envíos del CBC a Argentina. 

El segundo producto de mayor relevancia con respecto a su comercialización (24%), después del 

material de transporte, fue el plástico y sus manufacturas, con envíos desde el CBC por sobre los 

US$333 millones, también proveniente de Rio Grande do Sul. 

El tercer más importante (15% del total de envíos a Argentina desde el CBC) fueron los productos 

químicos, con envíos cercanos a los US$199 millones, provenientes igualmente desde el estado 

brasilero (99%). La Región de Coquimbo (1%) con niveles de producción muy por debajo de Rio 

Grande do Sul, destaca por la exportación de servicios con cerca de US$5,7 millones en el 2014, y 

por los envíos de productos como los metales no ferrosos, otros instrumentos, productos 

químicos, vino y pisco, y otros con envíos cercanos a los US$10 millones. 
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Figura 3-5 Principales productos exportados a Argentina desde el CBC (millones de dólares, 2014) 

 

Fuente: Elaboración propia en base a datos del Servicio Nacional de Aduanas (Chile), AliceWeb, Ministerio de Economía y 

Desenvolvimiento (Brasil), Origen provincial de las exportaciones argentinas (OPEX) -INDEC (Argentina). 
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4 METODOLOGÍA PARA LA IDENTIFICACIÓN DE LAS CADENAS DE VALOR 

 
A continuación se presenta la metodología que permitió priorizar las cinco cadenas productivas 

analizadas.  

4.1 IDENTIFICACIÓN DE LAS CADENAS DE VALOR  

0ÁÒÁ ÅÆÅÃÔÏÓ ÄÅÌ ÐÒÅÓÅÎÔÅ ÅÓÔÕÄÉÏ ÓÅ ÄÅÆÉÎÅ ÕÎÁ Ȱ#ÁÄÅÎÁ ÄÅ 6ÁÌÏÒȱ ÃÏÍÏ ÌÁ ÃÏÌÁÂÏÒÁÃÉĕÎ 

estratégica entre varias empresas y organizaciones independientes con el propósito de satisfacer 

ÍÅÒÃÁÄÏÓ ÏÂÊÅÔÉÖÏÓ ÅÓÐÅÃþÆÉÃÏÓ Ù ÌÏÇÒÁÒ ÂÅÎÅÆÉÃÉÏÓ ÍÕÔÕÏÓ ÐÁÒÁ ÔÏÄÏÓ ÌÏÓ ȰÅÓÌÁÂÏÎÅÓȱ ÄÅ ÌÁ 

cadena13. Una cadena exitosa implica una integración vertical desde el productor hasta los 

consumidores. Esta integración requiere de múltiples actores, incluidos organizaciones públicas y 

gremiales que faciliten el intercambio y la colaboración entre empresas.  

La metodología utilizada para el análisis de identificación de los productos más importantes se 

basa en la construcción de redes bimodales del tipo eventos, la cual permite identificar la 

existencia de relaciones comerciales comunes en base a los productos exportados desde cada 

unidad administrativa del CBC y sus principales destinos. Esta metodología permite identificar los 

productos, y en consecuencia las industrias, de mayor importancia comercial cuyas cadenas de 

valor serán posteriormente analizadas. El objetivo es identificar aquellos productos que además 

de formar parte de la estructura productiva de más de una región en el Corredor, poseen más de 

un destino en común. A modo de ejemplo, la figura 4-1 grafica los productos p1 y p2 que 

constituirían los productos identificados en el análisis y que pertenecen al menos a dos territorios 

del CBC a nivel de producción. Este proceso permite identificar todos aquellos productos de 

mayor relevancia en el contexto de la estructura comercial del CBC, además de observar los 

destinos comerciales que poseen.  

 
  

                                                                    

13
 Ver Iglesias, D.H. (2002). Cadenas de valor como estrategia: las cadenas de valor en el sector 

agroalimentario. Documento de Trabajo. INTA. 
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Figura 4-1 Ejemplo de Red Bimodal para la Identificación de Productos 

 

 

 PRODUCTOS CONSIDERADOS 4.1.1

Los datos utilizados corresponden a los productos exportados al año 2013 por cada unidad 

administrativa en función de su clasificación arancelaria en la nomenclatura común del 

MERCOSUR, a un nivel de desagregación de 8 dígitos. Esta clasificación se deriva del Sistema 

Armonizado de Designación y Codificación de Mercancías establecido por la Organización 

Mundial de Aduanas. El criterio utilizado para la identificación de los productos transables en cada 

unidad administrativa fue aquéllos que explicaron al año 2013 el 90% de los envíos. Esto significa 

un total de 148 productos distribuidos de acuerdo a la tabla 4-1 y cuyo detalle para el caso de cada 

unidad administrativa se presenta en detalle en el Anexo Nº1.  

 
Tabla 4-1 Número de productos que explican el 90% de las exportaciones en cada unidad administrativa 

Unidad Administrativa Total Productos en 

el 90% 

Coquimbo 20 

San Juan 10 

La Rioja 11 

Córdoba 36 

Santa Fe 32 
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Unidad Administrativa Total Productos en 

el 90% 

Corrientes 9 

Entre Ríos 24 

Rio Grande do Sul 100 

Total 148 

Los productos seleccionados y que representan la canasta comercial del Corredor es posible 

ÁÇÒÕÐÁÒÌÏÓ ÅÎ ÔÏÒÎÏ Á ÕÎÁ ÃÁÔÅÇÏÒþÁ  ÃÏÍĭÎ Ï Ȱ0ÒÏÄÕÃÔÏȱ ÑÕÅ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁ ÌÁÓ ÄÉÓÔÉÎÔÁÓ 

clasificaciones arancelarias que existen de acuerdo a su nivel de industrialización, tipo de 

embalaje u otras características. De este modo, a fin de simplificar el análisis y definir nombres 

representativos y de fácil comprensión, se han agrupado los productos según su relación. A modo 

de ejemplo, en la tabla 4-2 se presenta la agrupÁÃÉĕÎ ÑÕÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁ ÅÌ ÐÒÏÄÕÃÔÏ Ȱ0ÏÌÌÏ Ù ÓÕÓ 

ÐÒÅÐÁÒÁÃÉÏÎÅÓȱȢ 

Tabla 4-2 Ejemplo agrupación de productos según código arancelario 

Producto Código Glosa Según Código Arancelario 

Pollo y sus preparaciones 02071200 Carne de gallo o gallina, sin trocear, congelados 

02071400 Carne de gallo o gallina, trozos y despojos, 

congelados 

16023220 Las demás preparaciones y conservas de carne de 

gallo o gallina, con un contenido de carne o de 

despojos superior o igual a 57% en peso, cocidas 

16023230 Las demás preparaciones y conservas de carne de 

gallo o gallina, con un contenido de carne o de 

despojos superior o igual a 25% pero inferior a 57% 

en peso 

Siguiendo el mismo procedimiento, los 148 productos identificados inicialmente fueron de esta 

manera clasificados y reducidos a 60, cuyo detalle es posible ver en Anexo Nº2.  Una vez definidos 

los 60 productos, se creó una matriz de relación para la construcción de una red que permitiera 

visualizar los productos identificados según su origen. El resultado se presenta a continuación 

(Figura 4-2), donde el tamaño de las nodos se asocia al valor FOB de la producción, mientras que 

el color varía según destino de rojo (1 destino) a verde oscuro (10 destinos): 
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Figura 4-2 Red de productos según unidad administrativa de origen 

 

Fuente: Elaboración propia Proyecto FIC-R 
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 MERCADOS DE DESTINO DEFINIDOS 4.1.2

Adicionalmente, para cada unidad administrativa se identificaron los 10 principales destinos de 

sus exportaciones al año 2013. 

Tabla 4-3 Los 10 principales destinos de las exportaciones por unidad administrativa 

Unidades 

Administrativas 
Países 

Coquimbo 
Japón, China, Alemania, Estados Unidos, India, Bulgaria, 

Corea del Sur, Canadá, Brasil, España. 

San Juan 
Canadá, Brasil, Estados Unidos, Chile, Uruguay, Japón, Rusia, 

Países Bajos, México, Taiwán. 

La Rioja 
Chile, Brasil, Estados Unidos, Uruguay, Perú, Hong Kong, 

China, Ecuador, México, Taiwán. 

Córdoba 
Brasil, China, Países Bajos, Chile, Venezuela, Indonesia, 

Viernam, Colombia, Estados Unidos, Argelia. 

Santa Fe 
Brasil, China, Indonesia, Argelia, Venezuela, Países Bajos, 

India, España, Malasia, Perú. 

Corrientes 
Brasil, Irak, USA, Rusia, Chile, Irán, Países Bajos, España, 

Uruguay, Senegal. 

Entre Rios 
China, Venezuela, Brasil, Chile, Japón, Argelia, Estados 

Unidos, Uruguay, Colombia, Vietnam. 

Rio Grande 
China, Países Bajos, Argentina, Estados Unidos, Paraguay, 

Corea del Sur, Alemania, Bélgica, Uruguay, Chile. 

 

A continuación, para elegir los mercados de relevancia a analizar en el contexto del Corredor, se 

utilizaron los siguientes criterios de selección: en primer lugar, se consideró aquellos destinos para 

los cuales se identificaron más de 5 nexos, es decir, destinos que se encuentran entre los 10 

principales destinos de a lo menos 5 de las 8 unidades administrativas que componen el Corredor. 

De esta manera, se seleccionaron los destinos: Brasil, Estados Unidos, China, Chile, Países Bajos y 

Uruguay. 
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En segundo lugar, y a fin de complementar lo anterior en base a la importancia absoluta de los 

destinos para el Corredor, se incluyó aquellos países que teniendo más de 3 unidades 

administrativas en común, representan sobre el 4% de las exportaciones totales del Corredor.  En 

base a esto, se amplió el número de destinos a 9, incluyéndose Japón, Canadá y Venezuela. 

Una vez definidos los destinos relevantes para el Corredor, se confeccionó una matriz de 

relaciones que incorpora no solo los orígenes de cada producto sino también su destino. Esto 

permite finalmente establecer las redes bimodales de productos, las cuales relacionan productos 

y destinos, donde el tamaño de los nodos corresponde al valor FOB de la producción. 

 REDES BIMODALES 4.1.3

Las relaciones identificadas son agrupadas en 5 redes construidas para visualizar de mejor manera 

la vinculación existente entre los territorios en relación a su producción exportable y los destinos 

donde se envía la producción. Cabe señalar que la estructura física de las redes presentada en las 

figuras a continuación obedece a un criterio arbitrario de agrupamiento en base a la similitud 

relativa de los productos. 

Figura 4-3 Red Nº1 Productos Agropecuarios I 

 

Fuente: Elaboración propia Proyecto FIC-R 

En relación a la Red Nº1 (Figura 4-3), se puede observar que la Soja aparece como el producto más 

relevante tanto en valor (total de MUS$5,6 millones exportados, medido como el tamaño de las 

nodos), como en el número de unidades administrativas y destinos con los cuales genera 

conexiones. La Soja es exportada por las provincias de la región centro del Corredor (Córdoba, 

Santa Fe y Entre Ríos), y además tiene una fuerte presencia en las exportaciones del Estado de 
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Río Grande do Sul. Respecto a los destinos, es enviada a 7 de los 10 destinos considerados en el 

análisis. 

De igual manera destaca ÔÁÍÂÉïÎ Ȱ-ÁþÚ Ù ÏÔÒÏÓ ÃÅÒÅÁÌÅÓȱ ÅÌ ÃÕÁÌ ÃÏÎ -53ΓΧȟΪ ÍÉÌÌÏÎÅÓ 

exportados, es producido por las mismas provincias que la Soja y llega a 8 destinos. 

Con un menor valor FOB pero de igual manera con un importante número de conexiones, 

ÄÅÓÔÁÃÁÎ ÌÁ Ȱ,ÅÃÈÅ Ù ÄÅÒÉÖÁÄÏÓȱ ɉ--53ΓάέΦɊȟ -ÁÎþ ɉ--53ΓΪίήɊȟ !ÒÒÏÚ ɉ--53ΓΧΨΩɊ Ù 5ÖÁ 

(MMUS$84). 

Figura 4-4 Red Nº2 Productos Agropecuarios II 

 

Fuente: Elaboración propia Proyecto FIC-R 

En la segunda red (Figura 4-4) se agrupan otros productos agropecuarios, donde sobresale 

fuertemente el Tabaco, cuyas exportaciones al año 2013 se ubicaron por sobre los US$6.079 

millones. Sin embargo, y pese a enviarse a casi la totalidad de los destinos considerados (9/10), el 

tabaco es exportado únicamente desde el Estado de Rio Grande do Sul. 

Con un total FOB equivalente a MUS$4,3 millones, el segundo producto que destaca por su valor 

es Aceite de Soja y Residuos, el cual originado en las regiones Córdoba, Santa Fe y Rio Grande do 

Sul principalmente, alcanza un improtante número de mercado.  

/ÔÒÏÓ ÐÒÏÄÕÃÔÏÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅÓ ÄÅ ÍÅÎÃÉÏÎÁÒ ÓÏÎ Ȱ0ÏÌÌÏÓ Ù ÓÕÓ ÐÒÅÐÁÒÁÃÉÏÎÅÓȱ Ù Ȱ*ÕÇÏÓ Ù ÍÏÓÔÏÓ de 

ÕÖÁȱȟ ÌÏÓ ÃÕÁÌÅÓ ÃÏÎ ÅØÐÏÒÔÁÃÉÏÎÅÓ ÅÎ ÔÏÒÎÏ Á ÌÏÓ 53ΓΫέέ Ù 53ΓΧΪΪ ÍÉÌÌÏÎÅÓȟ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÁÍÅÎÔÅȟ 

tienen en común el provenir de dos unidades administrativas (Entre Ríos y Rio Grande en el caso de 

la primera,  San Juan y La Rioja para el segundo) y ser exportados a 9 destinos. 
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Figura 4-5 Red Nº3 Productos minerales, aceites y otros 

 

Fuente: Elaboración propia Proyecto FIC-R 

La Red Nº3 presenta productos asociados principalmente a la minería, los aceites y otros como 

caucho y plásticos. La ubicación de las unidades administrativas que se encuentran en el extremo 

superior izquierdo del diagrama no participan en la producción y exportación de estos productos. 

%Ì ÐÒÏÄÕÃÔÏ ÄÅ ÌÁ 2ÅÄ ÄÅ ÍÁÙÏÒ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÉÁ ÅÎ ÖÁÌÏÒ ÅÓ ÓÉÎ ÄÕÄÁ Ȱ#ÏÂÒÅ Ù ÓÕÓ ÄÅÒÉÖÁÄÏÓȱ ÃÕÙÁÓ 

exportaciones al año 2013 alcanzaron los US$3.370 millones. No obstante, pese a ser exportado a 

un importante número de destinos, el mineral cuprífero es enviado únicamente desde la Región 

de Coquimbo. 

A diferencia de las redes presentadas con anterioridad, los productos de esta red por su 

naturaleza no comparten un número importante de orígenes en común. Una excepción es el 

Biodiesel, el cual exportado por las provincias de Córdoba, Santa Fe y Rio Grande, alcanza un total 

de US$720 millones. Este producto es enviado a Estados Unidos y Europa. 

 

 

 

 

 

 



67 
 

Figura 4-6 Red Nº4 Productos de madera, cueros, químicos y otros. 

 

Fuente: Elaboración propia Proyecto FIC-R 

El grupo de productos presentados en la Red Nº4 tiene su origen mayoritariamente en el Estado 

de Rio Grande do Sul, lo cual evidencia la relevancia que posee esta unidad administrativa en el 

ÓÅÃÔÏÒ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌȢ %Î ÒÅÌÁÃÉĕÎ Á ÌÁ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÉÁ ÅÎ ÖÁÌÏÒȟ ÓÏÂÒÅÓÁÌÅ Ȱ#ÕÅÒÏÓ Ù ÐÉÅÌÅÓȱ ÃÏÎ 53ΓΩάΩ 

millones, los cuales exportados principalmente por el estado brasilero y en menor medida por la 

provincia de La Rioja se envían a todos los destinos considerados.  

La fuerte presencia de Rio Grande se evidencia también en su dominancia relativa en la 

exportación de un conjunto de bienes a múltiples destinos, entre estos destacan los envíos de: 

#ÁÌÚÁÄÏ ɉ53ΓΧήΩ ÍÉÌÌÏÎÅÓɊȟ Ȱ0ÁÓÔÁ ÄÅ ÍÁÄÅÒÁȱ ɉίέ ÍÉÌÌÏÎÅÓɊȟ  Ȱ-ÕÅÂÌÅÓ ÄÅ ÍÁÄÅÒÁȱ ɉ53ΓίΫ 

ÍÉÌÌÏÎÅÓɊ Ù Ȱ!ÒÔþÃÕÌÏÓ ÄÅ ÌÉÍÐÉÅÚÁȱ ɉ53ΓΪΩ ÍÉÌÌÏÎÅÓɊȟ ÅÓÔÅ ĭÌÔÉÍÏ ÐÒÏÄÕÃÉÄÏ ÔÁÍÂÉïÎ ÐÏÒ ÌÁ 

ÐÒÏÖÉÎÃÉÁ ÄÅ %ÎÔÒÅ 2þÏÓȢ !ÄÉÃÉÏÎÁÌÍÅÎÔÅȟ %ÎÔÒÅ 2þÏÓ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁ ÅÎ ÌÁÓ ÅØÐÏÒÔÁÃÉÏÎÅÓ ÄÅ Ȱ4ÁÂÌÅÒÏÓ 

ÄÅ ÍÁÄÅÒÁȱ Ù Ȱ0ÁÐÅÌÅÓ Ù ÃÁÒÔÏÎÅÓȱ ÊÕÎÔÏ Á ,Á 2ÉÏÊÁȢ 
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Figura 4-7 Red Nº5 Maquinaria y autopartes. 

 

Fuente: Elaboración propia Proyecto FIC-R 

La Red Nº5 que agrupa la producción de vehículos, autopartes y maquinarias, si bien se concentra 

únicamente en las provincias argentinas de Córdoba y Santa Fe, y en el Estado de Rio Grande do 

Sul, representa en torno al 13% del total de las exportaciones del CBC, es decir, aproximadamente 

US$3.800 millones explicados por 7 productos14.  

%Î ÅÓÔÁ ÃÁÔÅÇÏÒþÁȟ ÌÏÓ ÐÒÏÄÕÃÔÏÓ ÄÅ ÍÁÙÏÒ ÒÅÌÅÖÁÎÃÉÁ ÓÏÎ ÌÏÓ Ȱ6ÅÈþÃÕÌÏÓ ÄÅ ÐÁÓÁÊÅÒÏÓȱ ɉ53ΓΨȢΧέΦ 

millones) y Autopartes (US$1.185 millones), cuyos orígenes son compartidos por las tres 

provincias. Propios de las exportaciones del estado brasilero es la ÅØÐÏÒÔÁÃÉĕÎ ÄÅ Ȱ-ÁÑÕÉÎÁÒÉÁÓ 

ÁÇÒþÃÏÌÁÓȱȟ Ȱ#ÏÎÄÅÎÓÁÄÏÒÅÓ ÅÌïÃÔÒÉÃÏÓȱ Ù Ȱ2ÅÍÏÌÑÕÅÓ Ù ÖÅÈþÃÕÌÏÓ ÄÅ ÃÁÒÇÁȱȟ ÅÎÔÒÅ ÏÔÒÏÓȢ 

 LIMITACIONES DE LA METODOLOGÍA UTILIZADA 4.1.4

La utilización de la metodología propuesta responde a las restricciones en la disponibilidad de 

datos de producción y comercio para cada unidad administrativa. En concreto, prácticamente no 

existen estadísticas de producción a nivel de productos ni de comercio entre los territorios 

definidos, ya que en este caso, si bien las exportaciones tienen un origen a nivel de región o 

provincia, esto no ocurre para el caso de las importaciones, las cuales solo se registran a nivel país. 

                                                                    

14
 Recordar que en el análisis los productos corresponden a agrupaciones en relación a sus glosas 

arancelarias y las exportaciones consideradas son solo aquellas que explican hasta el 90% del total de cada 

unidad administrativa. 
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Adicionalmente, existe la restricción de contar con estadísticas oficiales para todos los territorios 

de un mismo año. 

Por lo anterior, se ha trabajado con las exportaciones de cada unidad administrativa, ya que su 

registro permite identificar productos específicos en base a la codificación arancelaria comercial.  

Este enfoque presenta, sin embargo, algunas limitaciones como por ejemplo, que no permite 

identificar productos y/o servicios no transables en la economía que son transversales a más de un 

sector productivo, como por ejemplo, los servicios logísticos, la educación o el comercio.  

4.2 SELECCIÓN DE PRODUCTOS PARA ANÁLISIS DE CADENAS DE VALOR 

Para el proceso de selección de cadenas, se procede a transformar la red bimodal de afiliación de 

unidad territorial con producto a una red unimodal de producto por producto. Las conexiones en 

este caso, muestran los vínculos entre los productos según su origen o destino en común. No 

obstante, debido a la forma de la construcción de la red, las interconexiones carecen de sentido 

porque siempre existirá algún tipo de relación entre los productos ya sea mediante un origen o un 

destino en común. 

Para seleccionar los productos de mayor relevancia en el CBC que serán analizados 

posteriormente, se utiliza un método basado en el número de conexiones totales generadas 

dentro de la red unimodal, es decir la suma de los destinos y los orígenes de cada producto, y el 

valor FOB de las exportaciones al año 2013. Estos criterios se fundamentan, en primer lugar, en la 

idea de que mayores conexiones generan mayores interacciones entre las unidades 

administrativas y sus actores, maximizando la posibilidad de complementación, mientras que en 

el segundo caso, mientras mayor sea el valor FOB de las exportaciones, mayores posibles 

retribuciones se tienen en la inversión, generando un incentivo positivo para la cooperación. 

A fin de representar de forma gráfica el criterio de selección, se ordena la red producto-producto 

mediante un ordenamiento de coordenadas basadas en los atributos antes mencionados. En este 

caso, en el eje X de la Figura 4-8 se mide el número de conexiones existentes, la suma de unidades 

de origen y destinos, mientras que en el eje Y el valor FOB de las exportaciones. Sobre este 

último, cabe señalar que los aumentos en valor se registran de manera inversa, es decir, hacia el 

intercepto o abajo. Además, el tamaño del nodo corresponde al volumen de producción 

(toneladas). De esta manera, aquellos productos de mayor relevancia para su posterior análisis 

corresponderán a aquellos que se ubiquen en el cuadrante inferior derecho.  

Así, en primer lugar aparecen como los productos a seleccionar el TÁÂÁÃÏȟ ÌÁ 3ÏÊÁ Ù Ȱ!ÃÅÉÔÅ ÄÅ 

3ÏÊÁ Ù ÒÅÓÉÄÕÏÓȱȢ 
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Figura 4-8 Matriz de Selección Original 

 

Fuente: Elaboración propia Proyecto FIC-R 

Para ampliar la gama de productos, la selección se realiza mediante un conjunto de iteraciones 

del proceso que define la matriz, es decir, una vez elegido el producto del cuadrante relevante, se 

vuelve a generar la matriz pero excluyendo aquél producto elegido originalmente o bien en el 

proceso inmediatamente anterior. Productos que una vez excluidos, se procede a un nuevo 

cálculo de la matriz como se muestra en la Figura 4-9. De esta primera iteración se identifica el 

Ȱ#ÏÂÒÅ Ù ÓÕÓ ÄÅÒÉÖÁÄÏÓȱ Ù Ȱ6ÅÈþÃÕÌÏÓ ÄÅ ÐÁÓÁÊÅÒÏÓȱȢ 
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Figura 4-9 Matriz de Selección primera iteración 

 

Fuente: Elaboración propia Proyecto FIC-R 

Retirados los productos identificados anteriorÍÅÎÔÅȟ ÌÁ ÓÅÇÕÎÄÁ ÉÔÅÒÁÃÉĕÎ ÉÄÅÎÔÉÆÉÃÁ ȰMaíz y otros 

ÃÅÒÅÁÌÅÓȱ Ù Ȱ!ÕÔÏÐÁÒÔÅÓȱȟ ÃÏÍÏ ÓÅ ÉÎÄÉÃÁ ÅÎ ÌÁ &ÉÇÕÒÁ Ϊ-10. 

Figura 4-10 Matriz de Selección segunda iteración 

 

 

Fuente: Elaboración propia Proyecto FIC-R 
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No obstante el proceso podría continuar para incorporar nuevos productos en la identificación, se 

considera un número suficiente los 7 productos elegidos, en consideración de las limitaciones en 

el número de productos cuyas cadenas de valor serán analizadas en profundidad.  

A continuación y a fin de definir los productos de mayor relevancia cuyas cadenas de valor serán 

desarrolladas en profundidad, se considera el total de exportaciones FOB de cada producto 

generadas desde el Corredor15. De esta manera, los tres productos de mayor relevancia entre 

aquellos identificados en el proceso anterior son considerados en su posterior análisis. Estos son 

Aceite de soja y residuos, Soja, y Maíz y otros cereales (granos). 

Tabla 4-4 Total Exportaciones FOB CBC de los productos identificados  

Productos Total FOB CBC (US$) 

Aceite de Soja y residuos  12,440,715,114  

Soja  6,458,634,285  

Maíz y otros cereals (granos)  4,409,922,758  

Cobre y sus derivados  3,912,995,908  

Tabaco  2,301,509,042  

Vehículos pasajeros  2,237,216,190  

Autopartes  1,527,880,310  

Por regla general, sin embargo, no es posible abarcar una cadena de valor analizando únicamente 

su nivel económico, sino que se debe tener en cuenta también los aspectos sociales y culturales16. 

Estos aspectos son críticos considerando cadenas de valor que escapan los márgenes nacionales 

tradicionales, como es el caso de las cadenas de valor que se intentan identificar en este estudio 

del CBC. Por tal razón, en nuestro análisis se han incorporado dos sectores particularmente 

relevantes para la Región de Coquimbo y la Provincia de San Juan, los cuales si bien no aparecen 

como el resultado de la metodología introducida en esta sección, su importancia ha sido 

manifestada en las distintas instancias de consulta y difusión de este estudio, a nivel de talleres y 

ÒÏÎÄÁÓ ÄÅ ÎÅÇÏÃÉÏÓȢ %ÓÔÏÓ ÐÒÏÄÕÃÔÏÓ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÅÎ Á ÌÁÓ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÓ ÄÅ ÌÁ Ȱ5ÖÁ Ù ÄÅÒÉÖÁÄÏÓȱ Ù ÌÁ 

Ȱ#ÁÌȱȢ %Î ÅÌ ÃÁÓÏ ÄÅÌ ÐÒÉÍÅÒÏȟ ÅÌ ÓÅÃÔÏÒ ÓÅ ÅÎÃÕÅÎÔÒÁ ÃÏÎÓÏÌÉÄÁÄÏ Ù ÃÏÎ ÕÎ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅ ÇÒÁÄÏ ÄÅ 

desarrollo en ambas unidades administrativas, mientras que en el caso del segundo, la vinculación 

de la industria de la cal con Chile es estrecha, considerando que el 85% de este producto a nivel de 

Argentina es producido en San Juan y se exporta principalmente a Chile (mercado que representa 

                                                                    

15
 Cabe señalar que a diferencia del proceso anterior que consideraba las exportaciones en base a un 

conjunto de destinos definidos en el apartado 1.1.1., en esta etapa se han considerado los totales, lo cual 

pudiera bien considerar otros destinos.  

16
 Ver Koschatzky, K. (2002). Fundamentos de la economía de redes: especial enfoque a la innovación. 

Economía industrial (346), 15-26. 
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el 99% de las exportaciones argentinas de Cal) para ser utilizada en una industria consolidada, 

como es la minería.  

De esta manera, considerando tanto el resultado del proceso de identificación en base a las 

exportaciones y destinos, como el resultados de los talleres, los productos seleccionados para el 

posterior desarrollo de sus cadenas de valor se indican en la tabla 4-5. En total se seleccionan 

cinco cadenas productivas para ser analizadas en este estudio. 

Tabla 4-5 Productos Seleccionados para Análisis de Cadenas de Valor  

Selección  por datos e 

iteración de redes 

Selección por talleres 

Coquimbo y San Juan 

Aceite de soja y residuos Uva y derivados 

Soja Cal 

Maíz y otros cereales (granos)  
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5 ANÁLISIS DE LAS CADENAS DE VALOR SELECCIONADAS 

En este capítulo se presenta el análisis de las principales características económicas de las 

cadenas de valor identificadas para el CBC: Soja, Aceite de Soja y Residuos, Cal, Uva y sus 

derivados, y Maíz y otros cereales (granos).  

5.1 SOJA 

 INTRODUCCIÓN: SITUACIÓN ACTUAL DE LA SOJA 5.1.1

 

Las condiciones agronómicas preponderantes en una región determinan la estructura productiva 

de la misma. Brasil y Argentina tienen condiciones agronómicas que se caracterizan por grandes 

extensiones y por esto la agricultura y la agroindustria tienen participaciones relevantes en sus 

respectivos Producto Interno Bruto (PIB).   En Argentina el sector Productor de Bienes representa 

el 29% y dentro de ese porcentaje el sector agropecuario es el 4% del PIB, mientras que en Brasil 

el sector productor de bienes es 31% y el sector agropecuario el 5%. Las oleaginosas en general 

son los principales cultivos y en particular destaca la soja en ambos países como producción 

agrícola principal.  

 

La producción de soja a nivel mundial, en los últimos 50 años, ha crecido de 27 a 270 millones de 

toneladas y es América del Sur la región con mayor crecimiento para ese período (siendo 

Argentina y Brasil quienes lideran la producción). Este crecimiento en le mercado se explica 

porque la soja crece rápidamente, en diferentes ecosistemas, es altamente nutritiva y produce 

más proteínas que otros cultivos de producción masiva. Tiene, además, diferentes usos: la soja ha 

sido cultivada en Asia durante miles de años donde son consumidos enteros y usados en 

ingredientes como el tofu y la salsa de soja. Pero la mayor parte de la soja se consume 

indirectamente. La mayoría es molida para hacer harina de soja con un alto contenido de proteína 

y se ha convertido en el forraje animal número uno del mundo. El aceite de soja se usa para 

cocinar, en margarinas y en otros bienes de consumo como cosméticos y jabones. El aceite de 

soja se usa cada vez más como biocombustible. Y derivados de soja, como la lecitina, son usados 

como emulsionante en un amplio rango de alimentos procesados incluyendo chocolate, helados y 

alimentos horneados.   

A continuación se presenta una breve contextualización de la industria de la soja a nivel mundial, 

la distribución de la producción entre las zonas complementarias del corredor que registran 

actividad y la caracterización del insumo en los principales mercados de destino. 
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 LA INDUSTRIA DE LA SOJA 5.1.2

A continuación se presenta una breve contextualización de la industria mundial de la Soja. 

5.1.2.1 LA OFERTA MUNDIAL DE LA SOJA 

 

¶ La oferta mundial de soja se encuentra concentrada en Estados Unidos, Brasil y Argentina. 

Otros países como China, India y Paraguay tienen producciones relativamente importantes 

pero se deben considerar como participantes menores. El total es de 286.8 mtn para la 

campaña 2013-14. 

¶ Los tres primeros productores son, además, los principales exportadores que deben abastecer 

una demanda global creciente17 siendo Brasil el mayor exportador para el año 2014. 

¶ Estados Unidos es el mayor productor: en los últimos diez años pasó de cosechar 66,7mtn a 

89.5 mtn para 2013-14. En el mismo período, las exportaciones crecieron de 24,1 mtn a 35,7 

mtn. Es también el referente del mercado para los precios aun cuando la producción de 

Latinoamérica como conjunto es mayor que la EE.UU. 

¶ Brasil es el segundo productor mundial: hace 10 campañas agrícolas cosechaba 51 millones de 

toneladas mientras que en el ciclo 2013/14 la producción alcanzó las 89 mtn logrando 

volúmenes de producción iguales a Estados Unidos.  

¶ Argentina: el área destinada a la siembra de la oleaginosa ha crecido en forma sostenida 

desde la campaña 90/91 a 2013/14 y la producción con un incremento desde 10.8 mtn en 90/91 

a 54.5 mtn en la campaña 13/14.  

¶ Paraguay es el sexto productor y el tercer exportador de nivel mundial. La cosecha de soja 

2013-14 de Paraguay fue de 9,37 mtn, muy similar a la campaña agrícola 2012/2013. Como en 

el resto de los países de latinoamerica la soja ha crecido en superficie desplazando a 

actividades como la ganadería. 

5.1.2.2 LA DEMANDA MUNDIAL DE LA SOJA 

 

¶ Se espera que la producción de soja se incremente rápidamente en la medida en que el 

desarrollo económico lleve a un aumento en el consumo de proteína animal, especialmente 

en países emergentes y en vías de desarrollo. Proyecciones recientes de la FAO indican un 

aumento de los actuales 270 mtn a 515 mtn para 2050. 

¶ Los principales demandantes son China y la Unión Europea. China es el principal importador 

de la oleaginosa con compras por 59,5 millones de toneladas en la campaña 12/13, que explica 

el 62% de las importaciones totales. El resto de los compradores son la Unión Europea, 

México y Japón, aunque con volúmenes de menores. 

                                                                    

17
 http://www.fyo.com/especiales/soja13-14/estadisticas_mundo.php 
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¶ La creciente participación de China como comprador en el mercado mundial de soja está 

relacionada principalmente con el crecimiento económico del país y los cambios en la 

alimentación de su población.  

¶ Durante los diez últimos años, la producción de soja de China se ha mantenido relativamente 

estable en alrededor de 15 millones de toneladas mientras que las importaciones han crecido 

año tras año. El poroto es procesado internamente para producir harina, utilizada como 

insumo forrajero, y aceite. Los niveles de molienda pasaron de 25 millones de toneladas en la 

campaña 2003/04 a 64,6 millones de toneladas en el ciclo 2012/13, reflejando un crecimiento 

de 154% en el período analizado. 

¶ Se prevé un incremento de las importaciones de China en 59% para el período 2021-2022.  

 PRODUCCIÓN DE SOJA 5.1.3

5.1.3.1 DISTRIBUCIÓN ESPACIAL DEL CULTIVO DE POROTO DE SOJA EN ARGENTINA 

POR PROVINCIAS 

El cultivo de soja se encuentra distribuido en 16 provincias de las 23 que integran la república de 

Argentina. La mayor superficie sembrada con soja para los años 2008 a 2013 se encuentra en la 

provincia de Buenos Aires con el valores que superan el 30% del total, le siguen Córdoba con 

valores que varían entre el 26 y el 29%, Santa Fe con valores que varían entre el 19% y el 15,5%, 

Entre Ríos con el 6.9% a 7% y Santiago del Estero entre 3.48% a 5.87%. Otras provincias con 

menor superficie destinada al cultivo son: Chaco entre, Salta, Tucumán, La Pampa, San Luis, 

Catamarca y Corrientes. 

Gráfico 5-1 Superficie sembrada por provincia y total país 

 

Fuente: Elaboración Propia Proyecto FIC-R, sobre los datos de http://www.ciaracec.com.ar/estadisticasNac.php# 
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Figura 5-1 Soja en Argentina 

 

Fuente: SAGPyA 

En Argentina el área sembrada ha crecido en forma sostenida entre la campaña 90/91 a la 

campaña actual. En el gráfico 5-2 se presenta la superficie sembrada y la producción total para 20 

campañas. Se observa que entre puntas de la serie la superficie crece al 7% promedio anual. Pero 

existen períodos de mayor crecimiento tales como del 95/96 a 05/06 con una tasa de 9,85% o del 

90/91 a 99/00 con una tasa promedio de 8,10% y períodos de menor crecimiento como 00/01 a 

10/11, con una tasa promedio de 6,07%. Construyendo un índice para la producción con base 100 

campaña 90/91 el índice para la campaña 13/14 es de 491, esto indica que la producción se ha 

quintuplicado entre puntas de la serie. 

Gráfico 5-2 Superficie sembrada y producción para las campañas 90/91 al 13/14 

 

Fuente: SIIA, Sistema Integrado de Información Agropecuaria. http://www.acsoja.org.ar/contenido.asp?cid=677 
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5.1.3.2 SITUACIÓN EN ARGENTINA  

 

¶ La producción de la cadena de oleaginosos se concentra en la región pampeana, en forma 

similar a lo que sucede para la mayoría de los granos producidos en el país, ya que en dicha 

región se observan las condiciones más aptas para la agricultura granaria.  

¶ Las oleaginosas son la base de un desarrollo agroindustrial en aceites, harina, biodiesel, pellet 

y la soja es la oleaginosa más importante con 54.5 mtn para la campaña 2013-14. 

¶ Los establecimientos que industrializan esa producción oleaginosa se localizan en las zonas 

de producción de las mismas y en el litoral para su comercialización internacional.  

¶ Entre todas las oleaginosas el poroto de soja es el más importante. La soja constituye la 

principal producción oelaginosa de Argentina.  

¶ Se registró una fuerte expansión sojera pasando de 4.7 millones de ha en 1991 a 18.7 millones 

de ha en las veinte campañas agrícolas posteriores. 

 

En términos de comercio exterior, el complejo oleaginos genera el 25.7% de las exportaciones 

totales y el complejo soja explica el 24.5% del total de exportaciones dejando para el girasol y 

otros el restante 1.3%. En importancia le sigue el complejo automotriz con el 14.2%, el complejo 

cerealero con 11,6% y el complejo petrolero-petroquímico con el 7.9%. Para el año 2013 las 

exportaciones de base soja son 1.7 veces las exportaciones de todas las actividades extractivas 

tales como oro, cobre, gas y petróleo, siderurgica y aluminio que juntas representan el 14.5% del 

total exportado. 

Tabla 5-1 Exportacionesen Argentina según total, 17 complejos exportadores, Año 2013 

Complejos exportadores Total en 
millones de 
US$ 

% de 
Participación 

Total exportaciones 81.660 100 

Complejos oleaginosos 20.985 25,7 

Complejo soja 20.032 24,5 

Complejo girasol 795 1,0 

Otras exportaciones oleaginosas
1
 157 0,2 

Fuente: INDEC. 

Sin embargo, a nivel económico, uno de los problemas recurrentes de la economía argentina ha 

sido la imposibilidad de generar divisas al ritmo del crecimiento económico. Incluso se ha 

identificado como la principal restricción al crecimiento económico sostenido de Argentina la 

insuficiencÉÁ ÄÅ ÄÉÖÉÓÁÓȢ ! ÅÓÔÅ ÃÏÎÃÅÐÔÏ ÓÅ ÌÏ ÌÌÁÍÁ ȰÒÅÓÔÒÉÃÃÉĕÎ ÅØÔÅÒÎÁȱȢ  

ȣÁ ÍÅÄÉÄÁ ÑÕÅ ÌÁ ÅÃÏÎÏÍþÁ ÃÒÅÃÅȟ ÌÁÓ ÉÍÐÏÒÔÁÃÉÏÎÅÓ ÌÏ ÈÁÃÅÎ ÍÜÓ ÑÕÅ ÐÒÏÐÏÒÃÉÏÎÁÌÍÅÎÔÅȟ 
ÌÁÓ ÄÉÖÉÓÁÓ ÎÏ ÁÌÃÁÎÚÁÎ ÐÁÒÁ ÓÏÓÔÅÎÅÒ ÌÁÓ ÉÍÐÏÒÔÁÃÉÏÎÅÓ Ù ÓÏÂÒÅÖÉÅÎÅ ÌÁ ȰÎÅÃÅÓÉÄÁÄȱ ÄÅ ÕÎÁ 
devaluación de la moneda nacional. El proceso comienza, primero, con un fuerte aumento de 
precios de los bienes transables, originados en la devaluación y, luego, viene un proceso 
recesivo. Este es el que logra, finalmente, ajustar al sector externo por la vía de una fuerte 
ÃÁþÄÁ ÅÎ ÌÁÓ ÉÍÐÏÒÔÁÃÉÏÎÅÓȣ  
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Esta situación recurrente en la economía realza la importancia de los complejos exportadores 

netos como la agroindustria, la minería y los hidrocarburos. La soja aporta a aliviar la restricción 

externa. A continuación se presenta la generación de divisas proveniente de la exportación de 

poroto de soja y sus derivados. En el período 2005-2014 se ha exportado por casi 200 mil millones 

de dólares. En la tabla 5-2 se muestran los totales liquidados para los años 2009 a 2014. 

Tabla 5-2 Total liquidacion por año desde 2009 a 2015 (USD) 

 
  2009 2010 2011 2012 2013 2014 

Total Anual 16.198.645.201 22.233.931.266 25.033.021.783 23.069.014.717 23.208.541.446 24.051.334.122 

Fuente: Centro de Exportadores de Cereales  (C.E.C.), Cámara de la Industria Aceitera de la República Argentina (C.I.A.R.A.) 

El complejo oleaginoso en general y la soja en particular aportan por los impuestos al comercio 

exterio vía retenciones. Los derechos de exportación (retenciones) han sido el impuesto más 

relevante en materia de incremento en la contribución impositiva de Argentina desde el año 2002 

que se implementaron ya que los mimos eran casi inexistentes hacia 2001. Su participación en la 

recaudación total para 2012 fue de 9% de la misma y en términos del PIB, en 2002 representaba el 

1,6%, mientras que en 2012 registró un 2,8%.  

 Las retenciones fueron reintroducidas en 2002 por razones de equidad. Los sectores productores 

de bienes tranÓÁÂÌÅÓ ÇÏÚÁÂÁÎ ÄÅ ÕÎÁ ÒÅÎÔÁ ȰÅØÃÅÄÅÎÔÅȱ ÐÏÒ ÌÁ ÄÅÖÁÌÕÁÃÉĕÎȟ Ù ÐÏÒ ÅÎÄÅ ÄÅÂþÁÎ 

contribuir adicionalmente al fisco por cuestiones sociales de redistribución, ante el impacto de la 

crisis de pobreza de 2002 . Ese año 2002, se recaudaron MM$5.387 por retenciones financiaron y 

financiaron gran parte de los MM$5.770 en concepto de planes sociales nacionales, es decir, 

transferencias corrientes al sector privado con destino a unidades familiares, como ser los Planes 

Jefas y Jefes de Hogar, entre otros.  

La alta eficiencia y los precios internacionales crecientes permitió absorver esa carga tributaria, 

aunque esta situación ha cambiado en las dos últimas campañas ya que el precio internacional ha 

disminído desde valores superiores de US$ 600 la tn a menos de US$ 400 y el atraso cambiario ha 

aumentado relativamente los costos internos.  

Otro tema a destacar el que el 30% de la recaudación por derechos de exportacion del complejo 

soja se destina a un fondo denominado Fondo Federal Solidario (FFS) que se distribuye a todas las 

provincias de manera automática replicando el sistema de Coparticipación Federal, a través del 

Banco de la Nación Argentina conforme a los mismos porcentajes establecidos en la Ley N°23.548 

de Coparticipación Federal de Impuestos. Los recursos del FFS tienen asignación específica, los 

ÍÉÓÍÏÓ ÓÏÎ ÄÅÓÔÉÎÁÄÏÓ Á ȰÆÉÎÁÎÃÉÁÒ ÏÂÒÁÓ ÑÕÅ ÃÏÎÔÒÉÂÕÙÁÎ Á ÌÁ ÍÅÊÏÒa de la infraestructura 

sanitaria, educativa, hospitalaria, de vivienda o vial en ámbitos urbanos y 

ÒÕÒÁÌÅÓȱɉ$ÔÏȢɉ0%.ɊΨΦάȾΨΦΦίɊ Ù ÑÕÅÄÁ ÅØÐÒÅÓÁÍÅÎÔÅ ÐÒohibida su utilización para financiar gasto 

corriente.  
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5.1.3.3 DISTRIBUCIÓN ESPACIAL DEL CULTIVO DE POROTO DE SOJA EN BRASIL 

Los principales estados productores de Brasil son Mato Gross 30%, Paraná 19%, Rio Grande do 

Sul 13%, Goias 12%, Mato Grosso do Sul 8%, y con producciones menores se encuentran los 

estados de Minas Gerais 5%, Bahía 4%, San Pablo 3%, Maranhao 2%, Santa Catarina 2% y 

Tocantins 2%. 

Figura 5-2 Soja en Brasil 

 

Fuente: IBGE 

5.1.3.4 SITUACIÓN EN BRASIL 

 

¶ Brasil es el segundo mayor productor de soja del mundo y el mayor exportador mundial del 

grano.  

¶ El 75% de la producción se concentra en 4 estados: Mato Gross 30%, Paraná 19%, Rio Grande 

do Sul 13%, Goias 12%, y el restante 25% se distribuye en siete estados más. 

¶ Para el año 2014 exportó 45,7 millones de tn de porotos de soja, 13,7 millones de tn de harinas 

de soja y 1,3 millones de tn de aceite de soja.   

¶ La campaña, 2013/14, produjo 89 mtn para lo que utilizó 29 millones de hectáreas, que 

corresponde al 7% de superficie cultivable.  

Brasil cosechaba en la campaña 2003/04 un total de 51 mtn mientras que en el ciclo 2013/14 la 

producción alcanzó las 89 mtn, evidenciando un salto en la producción del 74% y superando a 

Estados Unidos como el principal productor a nivel mundial. Además, en el mismo período sus 

exportaciones se duplicaron al crecer de 20 mtn en 2004 a 45.7 mtn en 2014. En la última 

campaña, el país sudamericano se convirtió en el principal exportador de poroto de soja, 
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concentrando el 42% de las exportaciones totales y superando a Estados Unidos, que exportó el 

36% de ese total. 

Tabla 5-3 Exportaciones de Brasil del complejo Soja año 2014 

Producto : 1507 Aceite de soja  y sus fracciones , incluso refinado, pero sin 
modificar químicamente 

Periodo Código 
Valor Comercial 
(MMUS$) 

Peso Neto (kg) 

2014 1507 $1.129 1,305,097,195 

Producto: 1201 Porotos de soja, incluso quebrantadas. 

Periodo Código 
Valor Comercial 
(MMUS$) 

Peso Neto (kg) 

2014 1201 $23.277 45,691,999,528 

Producto: 230400 TORTAS y demás residuos sólidos de la extracción del aceite 
de soja  incluso molidos o en «PELLETS». 

Periodo Código 
Valor Comercial 
(MMUS$) 

Peso Neto (kg) 

2014 230400 $7.000 13,716,323,610 

 

 CARACTERIZACIÓN DEL MERCADO DESTINO DE LA SOJA 5.1.4

El consumo de harinas proteicas tiene relación directa con el consumo mundial de carnes bovina, 

aviar y porcina. Estas harinas son una importante fuente de proteína indispensable para 

completar la dieta de los diferentes tipos de animales proveedores de esas carnes.  

Respecto de la oferta de soja el stock y la producción sumados indican la oferta mundial. Se 

observa que la existencia inicial de 2014/15 es mayor que en 2013/14 para granos y harinas 

mientras disminuye para el aceite. Mientras que la oferta de granos, aceites y harinas que ha 

crecido para ese período. Si bien la demanda de los tres productos muestra un aumento, la 

existencia final también crece porque el aumento en la oferta fue mayor que el aumento en la 

demanda. El aumento de la existencia final infiere que los precios no se modificaran e inclusive 

pueden disminuir. En las siguientes tablas se presenta la oferta y demanda del complejo sojero 

calculado por la USDA para el 2015.  
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Tabla 5-4 Oferta y Demanda Mundial de Soja 

Oferta y Demanda Mundial (Mill. tn) 

  2011/12 2012/13 e 2013/14 p 

Stock Inicial 71,8 55,1 60,6 

Producción 239,2 268,3 286,8 

EE.UU. 84,2 82,6 89,5 

Argentina 40,1 49,3 54,5 

Brasil 66,5 82,0 89,0 

China  14,5 13,1 12,2 

India 11,0 11,5 12,2 

Paraguay 4,0 9,4 9,0 

Oferta total  310,9 323,4 347,4 

Utilización 257,0 258,2 270,9 

Stock Final 55,1 60,6 72,3 

Relac. stock/consumo 21,46% 23,45% 26,70% 

Fuente: USDA Enero. 

El Crecimiento sostenido del área sembrada en Brasil y Argentina por la demanda creciente a 

nivel mundial del poroto. Las compras mundiales en quince años pasaron de 38.6 mtn en 1998/99, 

54 mtn en 2003/04 hasta llegar a la actualidad con un mercado mundial de 105.9 mtn en 

2013/2014. Para 1999 China compraba algo más del 10% de ese total (4 mtn). Si bien el mercado 

mundial creció, las compras han tenido tendencia diferentes: Europa adquiría 14.7 mtn en 2003/04 

(el 27%) de esas 54 mtn y China el 31% representando 17 mtn. Para 2013/14 Europa bajó a 12.3 

mtn de las 105.9 (11,6%) y China compró 69 mtn que implican el 65% del mercado mundial. 

Asimismo, la dependencia creciente de las compras de granos de China (ha aumentado 307% sus 

compras en los últimos 10 años), pasando a representar el 65% del total de compras para la 

campaña 2013/14 contra el 31% que representaba en la campaña 2003/04. 

 

A nivel de agroindustrias, Argentina ha desarrollado su sector agroindustrial más que Brasil y 

exporta como grano solo el 14.6%, mientras que Brasil exporta como grano el 52% de lo que 

producen. Brasil exporta principalmente el grano para abastecer el complejo industrial chino. 

Argentina exporta más aceites que granos pero también gran parte de ese aceite tiene como 

destino el mercado chino. 
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 LA CADENA DE VALOR DE LA SOJA 5.1.5

La Figura 5-3 diagrama el proceso industrial de la soja. 

Figura 5-3 Proceso Industrial de la Soja 

 

5.1.5.1 INSUMOS 

En esta sección se incluye: genética y semillas, fertilizantes, y maquinaria para el cultivo de la soja. 

¶ ,Á ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ ȰÍÁÔÅÒÉÁ ÐÒÉÍÁȱ ÌÁ ÓÅÍÉÌÌÁ ÄÅ ÓÏÊÁȢ  

¶ El glifosato es el principal insumo utilizado en soja 

¶ MAP: fosfato monoamónico (MAP)  

5.1.5.2 TRANSPORTE 

Los principales estados productores de Brasil son meditarráneos y se encuentran relativamente 

lejos de los puertos marítimos para exportar o por sus mismas dimensiones tienen largas 

distancias medias a los puertos. Por ejemplo la distancia media desde el interior del Estado de 

Paraná (PR) hasta el puerto marítimo Paranaguá ubicado en el mismo estado es de 500 km. El 

promedio de la distancia por carretera desde el Estado de Mato Grosso hasta el puerto de Santos 

es 1.549 kilómetros por el sur. Por el norte, la distancia entre la ciudad de Primavera del Este, en el 

Estado de Mato Grosso y el puerto de Itacoatiara, en el Estado de Amazonas es de 2.786 

kilómetros y está formada por dos sistemas combinados, carretera y vía navegable. Cerca del 5% 

del transporte interno de la soja brasileña se hace por hidrovías, un 28% por ferrocarril y un 67% 

por carreteras 



84 
 

En Argentina las exportaciones de granos se realizan en un 90% por buque, un 7% por camión y un 

3% por barcaza. Para el movimiento interno en cambio el camión representa el 84% de los fletes, 

el ferrocarriles el 14.5% y la barcaza el 1.5%. Esta situación se explica porque los centros de acopio 

se encuentran en promedio a 20 km de distancia de los campos de producción y los centros 

industriales a una distancia media de 300 km de esos centros de acopio que generalmente se 

localizan dentro de los puertos. Existen aproximadamente 400 mil camiones para el mercado 

granario. Estas condiciones y sumadas a la flexibilidad del camión explica que el mayor porcentaje 

del movimiento interno se realice por este medio.  

5.1.5.3 INDUSTRIALIZACIÓN 

La soja es la materia prima de la industria aceitera, harinera y biodiesel principalmente. La 

producción de aceite de soja promedio de los últimos 5 años fue de 7.139,2 mtn para Brasil y 

6.803,2 mtn para Argentina y tendiendo a igualarse para el último año 2014. Los niveles de 

cosecha más estables en Brasil determinan también mayor estabilidad en la producción de la 

industria aceitera brasileña. Por ejemplo Argentina en el año 2011 produjo 7,1 mtn de aceite y en 

2012 solo 6,3 mtn.  

El destino de esta producción de aceite es, sin embargo, muy diferente: Argentina exporta el 

65.2% mientras que Brasil exporta el 19.7%. Argentina destina 2.4 mtn para el mercado interno 

pero de este volumen 2 mtn se destina a la producción de biodiesel que también tiene destino de 

exportación que indica un fuerte sesgo exportador del sector de las oleginosas. 

Brasil destina al consumo doméstico y producción de biodiesel 6 mtn, algo más del doble de lo 

que destina Argentina a su mercado interno. De ese total, 2.160.000 toneladas se afectarán a la 

producción de biodiesel (casi lo mismo que Argentina) pero cerca de 3.890.000 toneladas se 

asignarán a otros usos.  

Esta diferencia entre ambos países se explica dado que Brasil tiene un gran consumo interno de 

aceite de soja para alimentación, el que más se consume en el país. En Argentina se consumen 

150.000 toneladas de aceite de soja.  

A nivel de la producción de biodiesel, ambos países destinan cerca del 30% de la producción de 

aceite a la producción de biodiesel. El promedio de Brasil para los últimos 5 años fue de 2.478,2 

mtn y de Argentina para el mismo período de 2.148,8 mtn. Argentina perdió el mercado de la 

Unión Europea por la aplicación de medidas antidumping y la posterior decisión del Gobierno 

Español de excluir a las fábricas argentinas de biodiesel del listado de plantas autorizadas a 

vender a dicho país. Estas medidas han implicado prácticamente el cierre del principal destino de 

exportación del biodiesel argentino. 

Incluso empresarios brasileños del Biodiesel realizaron exportaciones a la Unión Europea con una 

baja rentabilidad pero con el objetivo de desarrollar el know-how del negocio de exportación. 

Brasil busca convertirse en el gran exportador de biodiesel en base a aceite de soja, aunque a 

diferencia de Argentina, en el 2014 podría llegar a generar cerca de 650.000 toneladas de 

biocombustible utilizando sebo bovino. Una cifra para nada despreciable. Este rasgo estructural 
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en la producción de biodiesel no se observa en Argentina, donde la industria es absolutamente 

ȰÓÏÊÁ ÄÅÐÅÎÄÉÅÎÔÅȱȢ 

Tabla 5-5 Detalle de los usos del Aceite de Soja, en Toneladas. 

 2014 2013 

 Brasil Argentina Brasil Argentina 

 Aceite de Soja 

Existencia inicial 288.000 200.000 316.000 267.000 

Producción 7.340.000 7.120.000 7.077.000 6.433.000 

Importaciones 2.000 - 5.000 - 

Exportaciones 1.300.000 4.700.000 1.362.000 4.361.000 

Consumo con destino a 6.050.000 2.430.000 5.748.000 2.139.000 

Biodiesel 2.160.000 2.050.000 1.890.000 1.997.000 

Electricidad - 230.000 - - 

Otros destinos 3.890.000 150.000 3.858.000 142.000 

Existencia final 280.000 280.000 288.000 200.000 

 

La producción de aceite de soja promedio de los últimos 5 años fue de 7.139,2 mtn para Brasil y 

6.803,2 mtn para Argentina. Argentina exporta el 65.2% mientras que Brasil exporta el 19.7%.  

Tabla 5-6 Producción y exportación de Argentina y Brasil 2013/14 

Campaña 2013/14 Argentina Brasil 

Producción 54,9 86 

Exportación 8 44,5 

% exportado de porotos 14,60% 51,70% 

Producción de harina de soja 28,5 28,6 

Exportación de harina de soja 27,3 13,7 

% exportado de harinas 95,80% 47,90% 

Producción de aceite de soja 6,9 7,1 

Exportaciones de aceite de soja 4,5 1,4 

% exportado de aceite 65,20% 19,70% 
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5.1.5.4 COMERCIALIZACIÓN: MERCADO LOCAL Y EXPORTACIÓN 

El mercado doméstico de poroto de soja tiene como demandante a la agroindustria de base 

oleaginosa que elabora aceites y harinas con destino a la exportación. El aceite de soja tiene un 

demandante local que es la industria del biodiesel; subproducto que tiene demanda local y 

mercado externo.  

Otro demandante del poroto de soja es la exportación directa como grano. La producción está 

atomizada en miles de productores que acopian y/o venden en función de los precios 

internacionales y nacionales presentes y futuros. 

 

5.2 ACEITE DE SOJA Y RESIDUOS 

 INTRODUCCIÓN: SITUACIÓN ACTUAL INDUSTRIA  DE LA SOJA 5.2.1

 

La industrialización mundial de la soja alcanzó una producción promedio de 226 millones de 

toneladas durante el período 2010-2012. China ocupa el primer lugar en la industrialización 

mundial de la soja, con una producción  promedio de 60,3 millones de toneladas en el período 

2010-2012, representando el 27% de la industrialización mundial de la soja. En tanto, el 52% de la 

industrialización mundial se distribuye entre los tres principales productores mundiales, E.E.UU 

con 45,3 millones de toneladas, y Argentina y Brasil, que en conjunto alcanzaron una producción 

promedio de  72,7 millones de toneladas de derivados de la soja en el período 2010-2012.  

 

Del proceso de industrialización de la soja se obtiene una amplia gama de productos que van 

desde los más tradicionales, como aceites, harinas y productos alimenticios, hasta 

biocombustibles, ceras, solventes y productos menos convencionales como bioplásticos y 

productos de belleza. Según MAGyP la producción promedio mundial de aceite de soja durante el 

período 2012-2013 alcanzó las 43 millones de toneladas. Los principales países productores de 

aceite de soja son China, E.E.U.U, Argentina y Brasil. En tanto, la producción mundial de biodiesel 

se estima que alcanzó las 23,4 millones de toneladas en el año 2012. Los principales países 

productores de biodiesel son la Unión Europea, E.E.U.U, Argentina, Brasil e Indonesia. De estos 

países quienes utilizan el aceite de soja como insumo para la producción de biodiesel son E.E.U.U, 

Argentina y Brasil, quienes en su conjunto alcanzaron una producción de 8 millones de toneladas 

de biodiesel de soja en el año 2012. 

 LA INDUSTRIA DEL ACEITE DE SOJA 5.2.2

En esta sección se caracteriza brevemente el mercado mundial del aceite de soja, analizando la 

progresión de los principales países exportadores e importadores, considerando la siguiente 

partida arancelaria: 
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Tabla 5-7 Partida arancelaria 

Partida Código Arancelario 

Aceite de soja (soya) y sus fracciones, 
incluso refinado, pero sin modificar 
químicamente 

1507 

Fuente: Servicio Nacional de Aduanas 

5.2.2.1 LA OFERTA MUNDIAL DEL ACEITE DE SOJA 

 

¶ Los principales oferentes del aceite de soja a nivel mundial son Argentina, Brasil, E.E.U.U, 

Paraguay y España, registrando el año 2014 una valorización de sus exportaciones de 

MMUSD6.300, equivalentes al 71% del valor total del sector exportador de aceite de soja del 

mundo (MMUSD8.862). 

¶ Argentina es el mayor exportador a nivel mundial, registrando una tasa de crecimiento 

promedio de los volúmenes exportados del 1,5%, pasando de ofrecer al mundo 3.399.699 

toneladas en 2002 a exportar 4.059.026 toneladas en 2014. El aceite de soja de Argentina 

tuvo como principales destinos a India (40%), Venezuela (11%), China (9%), Bangladés (8%) y 

Perú (6%). 

¶ Brasil es el segundo exportador a nivel mundial, aun registrando una tasa de decrecimiento 

promedio del 3% de los volúmenes totales exportados, pasando de ofrecer 1.934.387 

toneladas en 2002 a exportar 1.305.097 toneladas en 2014. El aceite de soja proveniente de 

Brasil el año 2014, tuvo como principales destinos a India (32%), China (30%), Bangladés (8%), 

Algeria (7%) y Cuba (7%). 

5.2.2.2 LA DEMANDA MUNDIAL DEL ACEITE DE SOJA 

¶ Los principales importadores de aceite de soja a nivel mundial son India, China, Argelia, Perú 

y Colombia, registrando el año 2014, una valorización de sus importaciones de MMUSD4.266, 

equivalentes al 57% del valor total de la demanda de aceite de soja en el mundo 

(MMUSD7.424) 

¶ India es el mayor importador de aceite de soja a nivel mundial, registrando una tasa de 

crecimiento promedio del 6% de los volúmenes totales importados; pasando de 1.091.523 

toneladas en 2003 a importar 2.106.206 toneladas en 2014. La demanda de india por el aceite 

de soja fue cubierta principalmente por Argentina (78%), Brasil (19%), Paraguay (3%) y 

Ucrania (1%). 

¶ China es el segundo importador de aceite de soja en el mundo, registrando una tasa de 

crecimiento promedio de los volúmenes importados del 2%; pasando de importar 870.275 

toneladas en 2002 a importar 1.135.477 toneladas en 2014. La demanda de China por el aceite 

de soja fue cubierta principalmente por Argentina (42%), Brasil (41%) y E.E.U.U (17%). 
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 PRODUCCIÓN  ACEITE DE SOJA Y RESIDUOS 5.2.3

5.2.3.1 PRODUCCIÓN DE ACEITE DE SOJA 

 
A nivel general, America Latina tiene la mayor capacidad de procesamiento de la industria 

oleaginosa a nivel mundial. El total de capacidad instalada de los países que la integran estaría 

superando a la del complejo industrial de China y los Estados Unidos, principales competidores en 

molienda de soja y girasol. Los países de Argentina, Brasil, Paraguay, Bolivia y Uruguay disponen 

en la de una capacidad de procesamiento de semillas oleaginosas de aproximadamente 381.086 

Tn/día. Hace 10 años atrás, esta capacidad conjunta era de 239.384 Tn/día, habiéndose registrado 

un incremento en el período, en valores absolutos, de 141.702 Tn/día, lo que representa un alza 

del 59% entre el año 2003 y 2013. 

 

El Gráfico 5-3 muestra la evolución de la producción del aceite de soja de Brasil y Argentina en el 

periodo 2011-2015. En este periodo Argentina registró una tasa de crecimiento promedio de los 

volúmenes producidos del 4% pasando de producir  6.839.000 toneladas en 2011 a producir 

8.050.000 toneladas en 2015. Brasil, por su parte, registró una tasa de crecimiento promedio de 

los volúmenes producidos del 1% pasando de producir  7.310.000 toneladas en 2011 a producir 

7.580.000 toneladas en 2015. 

 
Gráfico 5-3 Evolución de la producción del aceite de soja, Brasil-Argentina, en miles de toneladas 

 

 

Fuente: MAGyP 
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Las provincias de Santa Fe, Buenos Aires, Córdoba y  Entre Ríos son las principales provincias de 

Argentina productoras de aceite de soja. Según datos del año 2013, la provincia de Santa Fe 

representó el 86% de la producción  total de Argentina (6.432.978  toneladas), produciendo 

5.501.135 toneladas de aceite de soja en el año 2013.En tanto las provincias de Córdoba y Entre 

Ríos, representaron  el 5% y 1% respectivamente. El Gráfico 5-12 muestra la evolución de la 

producción de aceite de soja de las provincias de Santa Fe, Córdoba y Entre Ríos en el periodo 

2008-2013. Santa Fe es la principal provincia productora de aceite de soja en Argentina, aun 

registrando una tasa de decrecimiento promedio de los volúmenes producidos del 0,2% pasando 

de producir 5.561.416  toneladas en 2008 a producir 5.501.135 toneladas en 2013. 

 
 

Gráfico 5-12 Evolución de la producción del aceite de soja, provincias de Argentina, en miles de toneladas 
 

 

Fuente: MAGyP 

5.2.3.2 PRODUCCIÓN DE BIODIESEL  

La producción de biodiesel de soja en Argentina durante el período 2008-2012 ha registrado una 

tasa de crecimiento promedio del 36%, pasando de producir 712.066 toneladas el año 2008 a 

producir 2.455.138  toneladas en 2012. La producción de Brasil18 durante el periodo 2008-2015  

registró una tasa de crecimiento promedio del 9%, pasando de producir 705.162 toneladas en el 

año 2008 a 1.314.298 toneladas en 2015. (Ver Gráfico 5-4).  

 

_________________ 
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Gráfico 5-4 Evolución de la producción de biodiesel de soja, Argentina-Brasil, en miles de toneladas 

 

Fuente: MAGyP y ABIOVE 

 CARACTERIZACIÓN DEL MERCADO DESTINO DEL ACEITE DE SOJA 5.2.4

 

Las exportaciones de aceite de soja desde Argentina alcanzaron las 4.059.026 toneladas en el año 

2014, con un valor FOB de MMUSD3.468. La exportación de aceite de soja se destinó  

principalmente a India exportando 1.668.066 toneladas, valorizadas en MMUSD1.394 

representando el 40% del total exportado, seguido por Venezuela (11%), China (9%), Bangladés 

(8%), Perú (6%), Irán (4%), Chile (3%). 

 

Gráfico 5-5 Principales destinos del aceite de soja de Argentina, año 2014 

 
 

Fuente: Elaboración propia Proyecto FIC-R, según datos de comtrade 
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Las exportaciones de aceite de soja desde Brasil alcanzaron las 1.305.097 toneladas en el año 

2014, con un valor FOB de MMUSD1.130. La exportación de aceite de soja se destinó  

principalmente a India exportando 423.857 toneladas, valorizadas en MMUSD 367 representando 

el 32% del total exportado, seguido por China  (30%), Bangladés (8%), Algeria (7%), Cuba (7%), 

Irán (3%), Egipto (3%). (Gráfico 5-6) 
 

Gráfico 5-6 Principales destinos del aceite de soja de Brasil, año 2014 

 

 

Fuente: Elaboración propia Proyecto FIC-R, según datos de comtrade 
 

 

 

 

  

India; 32% 
China; 30% 

Bangladés; 
8% 

Algeria; 7% 

Cuba; 
7% 

Irán; 3% 
Egipto; 3% 

Otros; 10% 



92 
 

 PROCESO PARA LA PRODUCCIÓN DE ACEITE DE SOJA Y RESIDUOS 5.2.6

5.2.6.1 ACEITE DE SOJA 

La soja tiene menor contenido de aceite que otras oleaginosas y por esto hay que acondicionar el 

grano de trituración para disminuir su tamaño. Seguido se calienta para dar plasticidad y se 

lamina para producir la ruptura de la fibra que envuelve al glóbulo graso. De este proceso pasa a la 

extracción por solvente mediante un extractor específico. Sale del extractor mezcaldo con 

hexano. Esta mezcla se denomina ȰMiscelaȱ, que se destila bajo vacío para que no se degrade en 

su aspecto físico y organoléptico obteniendo el aceite de soja crudo. Luego de extraer el aceite 

queda una torta de harina desengrasada que sirve para alimento balanceado para la ganadería. La 

cáscara que se separa sirve para hacer pellets de soja. Es necesario extraer la cáscara para reducir 

la cantidad de fibras poder obtener harinas de alta calidad mediante la concentración de la 

proteína.  

La próxima actividad es el desgomado, proceso necesario para que el proceso de refinación sea 

exitoso. Las gomas son fosfátidos separados que poseen aceite ocluído con 30 a 40% de agua y 

dben ser sometidos a un proceso de deshidratación. El proceso de refinación del aceite consiste 

en eliminar los fosfátidos residuales, neutralizar la acidez libre, eliminar los pigmentos que dan 

color y afectan su estabilidad y someterlo a un proceso de desodorización. Estos procesos 

permiten obtener un aceite color crema claro y brillante sin impurezas aditivado con 

antioxidantes artificiales.  
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Figura 5-4 Proceso para la obtención del aceite de soja. 
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5.2.6.1.1 EMPRESAS PRODUCTORAS DE ACEITE DE SOJA 

5.2.6.1.1.1 ARGENTINA 

Argentina tiene una capacidad instalada de 190 mil toneladas diarias de producción de aceites. En 

la provincia de Santa Fe se localiza la mayor cantidad de empresas, las más modernas, las de 

mayor escala y la mayor capacidad instalada con el 82,8% del total nacional. Estas instalaciones 

se encuentran sobre las márgenes del río Paraná indicando la orientación exportadora de las 

empresas y del sector sojero. Le sigue muy de lejos la provincia de Buenos Aires con el 9.9% y 

luego Córdoba con 4.6%.    

Tabla 5-8 Fábricas de aceites vegetales en actividad, por provincia, en Argentina 

Empresa Ton/día % de capacidad 

por empresa 

Buenos Aires    19.280 9,9% 

Nidera Sociedad Anónima 4.500 2,3% 

Bunge Argentina S.A. 3.000 1,5% 

Cargill S.A.C.I. 2.200 1,1% 

Cargill SACI 2.000 1,0% 

Oleaginosa Moreno S.A. 1.800 0,9% 

Oleaginosa Moreno Hnos. SA 1.350 0,7% 

Molino Cañuelas S.A.C.I.F.I.A. 1.200 0,6% 

Protoil S.A. (8) 750 0,4% 

Agroindustria Madero S.A. 700 0,4% 

Gensiroil S.A. 500 0,3% 

S.E.D.A. S.A. 380 0,2% 

La Oleaginosa de Huanguelen 300 0,2% 

Germaíz S.A. 300 0,2% 

Ingredion S.A. (5) 150 0,1% 

Arcor S.A.I.C. 100 0,1% 

Siete Soles S.A. 50 0,03% 

Córdoba   8.820 4,6% 
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Aceitera Gral. Deheza SAICA 7.000 3,6% 

Bunge Argentina S.A. 1.000 0,5% 

Oleos del Centro S.A. 350 0,2% 

Oleag. Gral. Cabrera OLCA SA 270 0,1% 

Nueva Aceitera Ticino S.A. 200 0,1% 

Entre Ríos  1.970 1% 

Entre Rios Crushing S.A. 1.000 0,5% 

Aceitera del Litoral S.A. (7) 600 0,3% 

Green Lake S.A. Bco. Nación Arg 250 0,1% 

C.I.D.A. Cía. Ind. de Aceites SCA 120 0,1% 

La Pampa  300 0,2% 

Gente de La Pampa SA 300 0,2% 

Salta  40 0,021% 

Cia. Aceitera de Tartagal 40 0,021% 

Sgo. Estero  3.000 1,5% 

Viluco S.A. 3.000 1,5% 

Santa Fe    160.406 82,8% 

Molinos Rio de la Plata S.A. (3) 20.000 10,3% 

Terminal 6 Industrial SA 20.000 10,3% 

Renova 20.000 10,3% 

Cargill SACI Pto. 13.000 6,7% 

LDC Argentina S.A. 12.000 6,2% 

Oleaginosa San Lorenzo S.A. 10.000 5,2% 

Noble Argentina S.A. 9.500 4,9% 

Cargill SACI Pto. 9.000 4,6% 

Bunge Argentina S.A. (6) 8.000 4,1% 

LDC Argentina S.A. 8.000 4,1% 



96 
 

Nidera Sociedad Anónima 6.500 3,4% 

Vicentin SAIC (Planta Puerto) 6.500 3,4% 

Aceitera Chabás S.A 4.000 2,1% 

Vicentin S.A.I.C. (Planta Ruta 12) 4.000 2,1% 

Buyatti S.A.I.C.A. 3.350 1,7% 

Bunge Argentina S.A. 2.000 1,0% 

Molinos Rio de la Plata S.A. (1) 1.500 0,8% 

Buyatti S.A.I.C.A. 1.456 0,8% 

AFA (Agríc. Federados Args.) 600 0,3% 

Tanoni Hnos. S.A. 500 0,3% 

Aceitera Ricedal 300 0,2% 

Oleos Santafesinos S.A. 200 0,1% 

Argentina 193.816 100% 

 
Fuente: Elaboración propia Proyecto FIC-R, según datos regional en Argentina 
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5.2.6.1.1.2 BRASIL 

Brasil tuvo una capacidad instalada de 180 mil toneladas diarias de producción de oleaginosas en 

el año 2014. La Región Centro-Oeste  concentró la mayor cantidad de producción de oleaginosas 

representando un 41% de la producción total de Brasil, produciendo 74.585 toneladas al día. El 

Estado de Río Grande do Sul tuvo una producción diaria de 29.190 toneladas representando el 

16% del total producido en 2014. 

Tabla 5-9 Capacidad instalada de procesamiento de Oleaginosas, Brasil 

Región/Estado  2014 2013 

ton/día % ton/día % 

Centro-Oeste   74.585 41% 70.811 40% 

Mato Grosso MT 40.410 22% 38.736 22% 

Goiás GO 23.585 13% 21.485 12% 

Mato Grosso do Sul MS 10.590 6% 10.590 6% 

Distrito Federal DF 0 0% 0 0% 

Sur   68.135 38% 70.305 40% 

Paraná PR 35.745 20% 35.745 20% 

Rio Grande do Sul RS 29.190 16% 31.360 18% 

Santa Catarina SC 3.200 2% 3.200 2% 

Sudeste   23.873 13% 23.273 13% 

São Paulo SP 14.773 8% 14.173 8% 

Minas Gerais MG 9.100 5% 9.100 5% 

Nordeste   11.491 6% 11.291 6% 

Bahía BA 6.691 4% 6.491 4% 

Piauí PI 2.800 2% 2.800 2% 

Maranhão MA 1.500 1% 1.500 1% 

Pernambuco PE 400 0% 400 0% 

Ceará CE 100 0% 100 0% 

Norte   2.300 1% 2.300 1% 
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Amazonas AM 2.000 1% 2.000 1% 

Rondônia RO 300 0% 300 0% 

Brasil   180.384 100% 177.980 100% 

Fuente: Según datos de ABIONE 
 

 

La Tabla 5-10 muestra las empresas de procesamiento de los aceites vegetales en Brasil. Las 38 
empresas cuentan con 64 unidades de procesamiento industrial, de las cuales 55 están activas y 9 
están paradas. 
 
 
 

Tabla 5-10 Empresas de procesamiento de aceites vegetales, Brasil 
 

Empresas de procesamiento de aceites vegetales 

     1   ADM  20  Dureino  

     2   Agrenco  21  Giovelli  

     3   Algar Agro  22  Granol  

     4   Agrovigna  23  Granosul  

     5   Algodoeira Palmeirense / EBE  24  Imcopa  

     6   Brejeiro  25  M. Dias Branco  

     7   BRF  26  Menu   

     8   Bunge  27  Nossa Soja  

     9   Camera  28  Olvebra  

   10   Caramuru  29  Olfar  

   11   Cargill  30  Portal  

   12   Clarion  31  Refino de Óleos Brasil  

   13   Coamo  32  Sina  

   14   Cocamar  33  Siol Alimentos  

   15   Cocentral  34  Solae do Brasil (Dupont)  

   16   Crista  35  Triângulo  

   17   Luis Dreyfus Commodities   36  Unilever Bestfood   
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   18   Comigo  37  Vida Alimentos  

   19   Diplomata  38  Zaffari   

 
Fuente: Según datos de ABIONE 

 

5.2.6.2 BIODIESEL 

Cuando el objetivo es producir biodiesel se utiliza el aceite semirefinado y se realiza la 

interesterificación que consiste en reaccionar el aceite con un alcohol generalmente metanol 

dondo lugar a la producción de un metilester denominado generalmente como biodiesel. Un 

subproducto de este proceso es la glicerina que luego de un proceso de concentración da origen a 

glicerina con 99.8% el cual tiene usos en la industria farmacéutica y/o alimenticios. 

Estos ésteres metílicos o etílicos (biodiesel) se mezclan con el combustible diesel convencional en 

cualquier proporción o se utilizan como combustible puro (biodiesel 100%) en cualquier motor 

diésel. Los diferentes usos de motores diesel tales como aquellos que operan centrales eléctricas 

con equipos diésel de petróleo tienen porcentaje aceites vegetales mayores a aquellos utilizados 

para el transporte, estos porcentajes son diferentes según la legislación de cada país19.  

El biodiesel tiene una cantidad de energía similar al diesel de petróleo pero es un combustible más 

limpio que el diesel regular y puede ser utilizado por cualquier tipo de vehículo diesel (vehículos de 

transporte, en embarcaciones, naves turísticas y lanchas), solo o en solución como aditivos para 

mejorar la lubricidad del motor. Actualmente el biodiesel se usa en varios países en mezclas con 

porcentajes diversos.  
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Figura 5-5 Proceso para la obtención del biodiesel 

 

 

 

Existe interés en utilizar biodiesel donde los trabajadores son expuestos a gases de escape de 

diesel, en aeronaves, para controlar la polución en el área de los aeropuertos y en locomotoras 

que enfrentan restricciones en su uso debido a sus emisiones. 

El uso de biodiesel presenta ciertas ventajas:  

Ɇ No contiene azufre y, por ende, no genera emanaciones de este elemento, las cuales 

son responsables de las lluvias ácidas. 

Ɇ Mejor combustión, que reduce el humo visible en el arranque en un 30%.  

Ɇ Reduce las emanaciones de CO2, CO, partículas e hidrocarburos aromáticos. 

Ɇ Los derrames de este combustible en las aguas de ríos y mares resultan menos 

contaminantes y letales para la flora y fauna marina que los combustibles fósiles. 

Ɇ Volcados al medio ambiente se degradan más rápidamente que los 

petrocombustibles. 

Ɇ Su combustión genera menos elementos nocivos que los combustibles tradicionales. 

Ɇ Es menos irritante para la piel humana. 

Ɇ Actúa como lubricante de los motores prolongando su vida útil. 
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Ɇ Su transporte y almacenamiento resulta más seguro que el de los petroderivados ya 

que posee un punto de ignición más elevado. El biodiesel puro posee un punto de 

ignición de 148°C contra los escasos 51°C del gasoil. 

EMPRESAS PRODUCTORAS DE BIODIESEL 

5.2.6.2.1.1 ARGENTINA 

En Argentina hay 36 empresas que operan 55 plantas de biodiesel. El conjunto de las empresas 

tiene una capacidad instalada de 4.776.260 tn de biodiesel anual.  

Las cuatro primeras plantas industriales más importantes están ubicadas en el  Gran Rosario, en la 

provincia de Santa Fe y son Louis Dreyfus en General Lagos con una capacidad instalada de 

605.000 toneladas, Renova (Timbúes) y Patagonia Bioenergía (San Lorenzo) con 500.000 

toneladas cada una. En cuarto lugar se ubica Terminal 6 en Puerto General San Martín con una 

capacidad de 480.000 toneladas por año.  

Tabla 5-11 Fábricas de Biodiesel en actividad, Argentina 

N° Empresa Producción (tn) Participación (%) 

1 SACEIF Louis Dreyfus 605.000 12,7% 

2 Renova SA 500.000 10,5% 

3 Patagonia Bioenergia 500.000 10,5% 

4 t6 Industrial 480.000 10,0% 

5 Unitec Bio SA 450.000 9,4% 

6 Noble SA 250.000 5,2% 

7 Cargill SACI 240.000 5,0% 

8 Ecofuel SA 240.000 5,0% 

9 Viluco SA 200.000 4,2% 

10 Vicentin SA 180.000 3,8% 

11 Explora SA 120.000 2,5% 

12 Explora SA 2° tramo 120.000 2,5% 

13 Molinos rio de la plata SA 120.000 2,5% 

14 Diaser 96.000 2,0% 

15 Biomadero 72.000 1,5% 

16 Oil fox 50.000 1,0% 

17 Aripar Cereales 50.000 1,0% 

18 Cremer y Asociados 50.000 1,0% 

19 BIOBAHIA SA 50.000 1,0% 

20 PAMPA BIO SA 50.000 1,0% 

21 Agrupacion de Colab San Antonio 50.000 1,0% 

22 Rosario Bioenergy 50.000 1,0% 

23 Advanced Organic Materiasl SA 48.000 1,0% 
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N° Empresa Producción (tn) Participación (%) 

24 Maikop 40.000 0,8% 

25 ERA SRL 36.000 0,8% 

26 diferol SA 30.000 0,6% 

27 Ricard SER SA 18.000 0,4% 

28 Soyenergy 18.000 0,4% 

29 Pitey 18.000 0,4% 

30 Ecopor sa 11.000 0,2% 

31 Grutasol petroleo SA 10.000 0,2% 

32 Recomb sa 7.260 0,2% 

33 Héctor bolzano SA 7.200 0,2% 

34 Bio ramallo SA 4.400 0,1% 

35 BH Biocombustibles 4.000 0,1% 

36 Bionerg/Don Mario 1.400 0,0% 

   4.776.260 100% 

 
 

5.3  CAL 

 INTRODUCCIÓN: SITUACIÓN ACTUAL DE LA CAL 5.3.1

 
Los recursos naturales que forman parte del desarrollo actual de las actividades mineras se 

agrupan en tres grandes categorías de explotación: Minería Metálica, Rocas y Minerales 

Industriales, y Recursos Energéticos (SERNAGEOMIN, 2013). La cal corresponde a la segunda 

categoría. 

 

En Argentina la contribución agregada de la explotación de minas y canteras alcanzó los 

MMUSD21 en 2013, representando aproximadamente el 3% del Producto Interno Bruto del país 

trasandino; mientras que  en Chile la valorización de la producción minera para el mismo año 

superó los B19$13.775 (cerca del 12% del PIB del país). Al analizar la composición de la explotación 

de Rocas y Minerales Industriales; la caliza concentra el 26% de la producción de la categoría en 

Chile (ver Gráfico 5-7), mientras que en Argentina representa cerca del 40% de la extracción total 

de las Rocas de Aplicación (ver Gráfico 5-8).  

 

 

 

__________________________ 

 
19

Para notaciones en este informe B: Mil Millones; MM: Millones y M: Miles 
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Gráfico 5-7 Distribución de la producción Rocas y Minerales Industriales Chile 2013 

 
Fuente: Elaboración Propia Proyecto FIC-R, en base a estadísticas SERNAGEOMIN 2013. 

Gráfico 5-8 Distribución de la Producción Rocas de Aplicación Argentina 2005. 

 
Fuente: Elaboración Propia Proyecto FIC-R, adaptación de Censo Nacional Minero SEGEMAR, 2005. 

 

En Chile cerca del 70% de la producción de caliza se utiliza directamente para la elaboración de 

cementos, mientras que el 30% restante se utiliza en la Minería e Industria, principalmente en 

forma de cal viva, apagada e hidrolizada (SERNAGEOMIN, 2013). Se estima que cerca de un 90% 

de la cal en Chile se consume directamente en el sector minero y el resto en la construcción, el 

tratamiento de aguas, la industria del acero, la pulpa y el papel, las firmas químicas, 

agroindustriales y alimenticias (MCH, 2009). En Argentina por su parte, el 85% de la producción 

del sector calero (2.199.280 toneladas en 2013) se concentra en la provincia de San Juan, donde 

principalmente se utiliza como insumo para las actividades ligadas al sector de la construcción. 

A continuación se presenta una breve contextualización de la industria de la cal a nivel mundial, la 

distribución de la producción entre las zonas complementarias del corredor que registran 

actividad y la caracterización del insumo en los principales mercados de destino. 
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 LA INDUSTRIA DE LA CAL 5.3.2

En esta sección se caracteriza brevemente el mercado mundia de la cal, analizando la progresión 

de los principales países exportadores e importadores, y evaluando el potencial competitivo de 

Chile y Argentina. 

5.3.2.1 LA OFERTA MUNDIAL DE CAL 

¶ Los principales oferentes de cal viva, apagada e hidráulica a nivel mundial son Francia, 

Bélgica, Alemania, Canadá y Malasia; registrando el año 2014 una valorización de sus 

exportaciones de MMUSD414, equivalentes al 45% del valor total del sector exportador calero 

del mundo (MMUSD930). 

¶ A nivel mundial las exportaciones de cal viva, valorizadas el año 2014 en MMUSD670; 

representan el 72% de la oferta total de cal  en 2014. 

¶ Los principales exportadores de cal viva al mundo son Francia,Bélgica, Alemania, Canadá y 

Estados Unidos, concentrando el año 2014 una cuota de mercado del 51% valorizadas en 

MMUSD311. 

¶ Francia es el mayor exportador a nivel mundial, registrando una tasa de crecimiento 

promedio de los volúmenes exportados del 0,5%, pasando de ofrecer al mundo 692.365 

toneladas en 2002 a exportar 621.722 toneladas en 2014. El 96% de la cal viva francesa en 

2014, tuvo como principales destinos: Alemania (45%), Finlandia (37%), Bélgica (10%), Suecia 

y Ghana (ambas con un 1%). 

¶ Bélgica es el segundo exportador a nivel mundial, aun cuando ha registrado una tasa de 

decrecimiento promedio del 5% de los volúmenes totales exportados; pasando de ofrecer 

1.045.228 toneladas en 2003 a exportar 593.761 en 2014. El 95% de la cal proveniente de 

Bélgica el año 2014, tuvo como principales destinos: Holanda (45%), Francia (24%), 

Luxemburgo (13%), Alemania (7%) y Ghana (6%). 

¶ Argentina por su parte ha mostrado una tasa de crecimiento promedio de los volúmenes 

exportados entre 2002-2014 del 13,2%, pasando de exportar 85.651 toneladas en 2002 a 

ofrecer 379.288 toneladas en 2014.El 99% de la cal viva proveniente de Argentina el 2014 tuvo  

como único destino Chile. 

5.3.2.2 LA DEMANDA MUNDIAL DE CAL 

¶ Los principales importadores de cal viva, apagada e hidráulica a nivel mundial son Finlandia, 

Holanda, Alemania, India y Estados Unidos; registrando el año 2014 una valorización de sus 

importaciones de MMUSD398, equivalentes al 43% del valor total de la demanda de cal en el 

mundo (MMUSD921). 

¶ A nivel mundial las importaciones de cal viva, valorizada en el año 2014 en MMUSD798; 

representan el 79% de la demanda total por cal en 2014. 

¶ Los principales importadores de cal viva en el mundo son Finlandia, Holanda, Alemania, India 

y Chile, concentrando el año 2014 una demanda del 50% equivalentes a MMUSD364. 
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¶ Finlandia es el mayor importador de cal viva a nivel mundial, registrando una tasa de 

crecimiento promedio de los volúmenes importados de un 12,2%, pasando de 190.917 

toneladas en 2005 a 541.648 toneladas en 2014. El 97% de la demanda finlandesa por cal 

proveniente del extranjero en 2014, fue cubierta por Francia (77%), Bélgica (10%), Suecia 

(8%),Holanda y Noruega (ambos con un 2%). 

¶ Holanda es el segundo importador de cal viva en el mundo, aun cuando ha registrado una tasa 

de decrecimiento promedio de los volúmenes importados del 0,5%; pasando de importar 

752.525 toneladas en 2002 a importar 707.990 toneladas en 2014. El 100% de la demanda 

holandesa por cal proveniente del extranjero en 2014, fue cubierta por Bélgica (62%), 

Alemania (22%) y Noruega (16%). 

¶ Chile por su parte es el quinto importador de cal viva en el mundo, registrando una tasa de 

crecimiento promedio de los volúmenes importados del 9,2%, pasando de importar 147.131 

toneladas en 2003 a 388.866 en 2014. El 99% de la demanda chilena por cal proveniente del 

extranjero en 2014, fue cubierta por Argentina. 

 PRODUCCIÓN DE CAL 5.3.3

San Juan es la provincia que concentra cerca del 85% de la producción total del sector calero en 

Argentina, con 2.199.280 toneladas producidas el año 2013. Según cifras del Ministerio de 

Producción y Desarrollo Económico de la Provincia de San Juan, Argentina ha crecido en 

capacidad de producción instalada en un 300% entre 2011-2014, lo que ha permitido producir más 

de 2.5 millones de toneladas promedio por año para abastecer el mercado mineral y aumentar un 

100% los volúmenes de exportaciones a los países vecinos durante dicho período. 

Al analizar la evolución de la Producción del sector calero de San Juan, se aprecia que luego de la 

recesión mundial producto de la crisis subprime que afectó principalmente a las economías 

pertenecientes al grupo G-20, los niveles de producción han mostrado una tendencia alcista 

anotando una tasa de crecimiento promedio del 5% entre 2010-2014 (ver Gráfico 5-9). 
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Gráfico 5-9 Evolución Producción de Cal Provincia de San Juan-Chile (2007-2014*) en toneladas 

 

Fuente: Elaboración propia Proyecto FIC-R en base a estadísticas Ministerio de la Producción Provincia de San Juan y SERNAGEOMIN 

Chile. *Nivel de producción proyectado para el año 2014 en Chile. 

En contraste con la tendencia presentada por la Provincia de San Juan, la evolución de los 

volúmenes de cal producidos en Chile20 han registrado una disminución promedio cercana al 1,4%, 

alcanzando las cerca de 1.8 millones de toneladas a finales de 2013. Es importante destacar que a 

pesar de la baja en la producción de cal estimada a nivel nacional, producto de la menor actividad 

presentada por los yacimientos de caliza La Perla y Blanco ubicados en la Región Metropolitana 

(los cuales concentraron el 35% del valor total de la producción de caliza del país en 2013), las 

zonas de Antofagasta y Atacama han presentado un crecimiento promedio cercano al 5% durante 

el mismo período. 

 Analizando las cifras expuestas en la gráfica anterior, es posible apreciar que desde el año 2011 la 

producción del sector calero de San Juan ha sido superior a la registrada en Chile, pudiendo 

potencialmente satisfacer la demanda interna de todo el país. Sin embargo, aún cuando el 99% 

de las exportaciones de la Provincia tiene como único destino Chile, los volúmenes de cal 

importados por el país en 2013 (379.949 toneladas) no superan el 18% del total de la producción 

del sector calero de San Juan.  

 

__________________________________ 

20
Estimados durante el período 2007-2013 como el 30% del total de caliza producida en el país 

(SERNAGEOMIN, 2013). 
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5.3.3.1 LA CAL EN EL CORREDOR 

La única zona productora de cal en el corredor se localiza en San Juan, donde gran parte de la 

actividad de la industria calera se encuentra presente  en los Departamentos del sector centro-sur 

de la provincia, específicamente en Albardón, Chimbas, San Martín y Sarmiento (ver Figura 5-6). 

En base a los últimos registros disponibles por el Ministerio de Minería de San Juan, el 74% de las 

caleras más representativas de la Provincia (34), tanto en número de canteras como así también 

en la contribución global de la producción, se encuentran en el Departamento de Sarmiento, 

donde destaca el nivel de actividad presente en el cordón calcáreo de los cerros Pedernal- 

Pedernal de Los Berros y del Medio, con una extensión cercana a los 30 km. En el sector existen 

canteras de diverso tamaño, desde las pequeñas operadas principalmente por asociaciones 

familiares que abastecen de forma independiente sus propios hornos de cal con escazo nivel de 

desarrollo tecnológico, hasta explotaciones mayores de empresas que poseen tecnología de 

punta en el desarrollo de su proceso productivo, como Cantera CEFAS S.A. y Calera Albors. 

Figura 5-6 Distribución Geográfica empresas productoras de CAL en el corredor. 

 

Fuente: Elaboración propia Proyecto FIC-R, en base a estadísticas Ministerio de Minería Provincia de San Juan, 2011. 
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 CARACTERIZACIÓN DEL MERCADO DESTINO DE LA CAL 5.3.4

La producción total de cal en Argentina el año 2013 alcanzó las 2.587.506 toneladas, siendo la 

Provincia de San Juan la región geográfica que concentra el 85% de los volúmenes totales 

producidos por el sector calero argentino el mismo año. Al analizar la composición de la demanda 

por cal en sus diferentes formatos de comercialización (viva, apagada e hidrolizada), se aprecia 

que el 85% de la producción total del insumo calcáreo es consumida localmente en el mercado 

argentino (ver Tabla 5-12), donde la provincia de San Juan satisface el 83% del consumo nacional 

con 1.815.986 toneladas. 

Tabla 5-12 Detalle Exportaciones y Consumo Interno Cal Argentina 2013. 

Consumo CAL  Argentina 
2013:  

Toneladas 
Detalle producción CAL 
San Juan 2013 

Toneladas 
% Aporte 
Provincial 

Producción CAL Argentina 
2013: 

2.587.506 
Producción CAL San Juan 
2013: 

2.199.380 85% 

Exportaciones CAL Argentina 
2013: 

-401.415 
Exportaciones CAL Viva 
San Juan 2013: 

-383.394 96% 

Importaciones CAL Argentina 
2013: 

668 

Aporte CAL San Juan 1.815.986 83% 
Consumo Interno CAL 
Argentina 

2.186.760 

Fuente: Elaboración Propia Proyecto FIC-R, en base a estadísticas Ministerio de la Producción Provincia de San Juan, Un Comtrade. 

 

El consumo provincial y nacional de cal en Argentina es liderado por el sector de la construcción 

(Latinominería, 2013), razón por la cual la demanda interna por el recurso depende directamente 

de la tasa de crecimiento de las obras público-privadas en agenda, tales como la construcción de 

viviendas y obras viales.  

En relación a la evolución de las exportaciones totales de cal registradas por Argentina, éstas han 

crecido en promedio un 13,2% entre 2004-2013, pasando de exportar 131.498 toneladas en 2004 a 

ofrecer 401.415 a fines de 2013 (ver Gráfico 5-10, eje principal). Del total de exportaciones 

registradas por el país trasandino en 2013, el 96% correspondía a cal viva proveniente de la 

Provincia de San Juan con una valorización total de MMUSD FOB 33,37. En cuanto a los destinos 

de la producción exportable de cal por San Juan en 2013 (383.394 toneladas), el 99% de los 

volúmenes tuvo como destino Chile, mientras que el 1% restante fue demandado por Uruguay. 
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Gráfico 5-10 Evolución de las Exportaciones de Cal Argentina-Chile (2004-2013), en toneladas. 

 

Fuente:Elaboración Propia Proyecto FIC-R en base a  estadísticas de la Minería No Metálica COCHILCO, Ministerio de la Economía 

Provincia de San Juan, Uncomtrade. 

Al analizar el comportamiento de las exportaciones de cal registradas por Chile, éstas han 

disminuido drásticamente anotando una baja promedio cercana al 35% entre 2004-2013, en 

contraposición al 9,2% de crecimiento experimentado por las importaciones totales de cal entre 

2003-2014. Lo anterior denota claramente que la cal importada por el país atiende una creciente 

demanda, explicada principalmente por el desarrollo del sector minero en la Zona Norte de Chile. 

Chile es el principal comprador de la cal proveniente de la provincia de San Juan (ver Tabla 5-13) y 

quinto importador a nivel mundial para la categoría el añ0 2014 (UNComtrade, 2014) 

Tabla 5-13 Detalle Importaciones y Consumo Interno Cal Chile 2013. 

Consumo CAL Chile 2013:  Toneladas 

Producción CAL Chile 2013: 1.873.799 

Exportación CAL Chile 2013: -333 

Importaciones CAL Chile 2013: 412.538 

 -Importaciones CAL desde San Juan 2013: 379.946 

Consumo Nacional Interno CAL Chile 2.286.004 

 -Consumo Minería CAL 2013 (90%): 2.057.404 

   -Consumo Minería Nacional CAL Chilena:  1.686.419 

   -Consumo Minería Nacional CAL San Juan: 341.951 
 

Fuente: Elaboración Propia Proyecto FIC-R, en base a estadísticas SERNAGEOMIN 2013, Un Comtrade. 
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El 16,6% del consumo nacional de cal en Chile es provisto por la Provincia de San Juan (379.946 

toneladas en 2013 valorizadas en MMUSD 33), donde cerca del 90% es consumido íntegramente 

por el sector minero. Dada la versatilidad de la cal, es considerada cÏÍÏ ÕÎ ȰÉÎÓÕÍÏ ÅÓÔÒÁÔïÇÉÃÏȱ 

en el desarrollo de la minería nacional, dónde su principal uso se concentra en la etapas de 

extracción de minerales metálicos (principalmente  cobre, oro y plata), actuando como regulador 

de pH y depresante, además de actuar como fundente y agente enlazante; absorbente de SO3 en 

gases y desmoldante en las canaletas de sangría, en las ollas de eje y escoria, en las máquinas 

moldeadoras de blíster, refinado a fuego y electrolítico (MCH, 2009). 
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 LA CADENA DE VALOR DE LA CAL 5.3.5

En esta sección se presenta de forma preliminar la cadena de valor del sector minero, centrando su análisis en la producción de cal. Las fases del 

proceso se dividen en: Exploración, Desarrollo, Extracción, Procesamiento y Comercialización (Ver Figura 5-7).  

Figura 5-7 La cadena de valor de la minería con foco en la cal 

Fuente: Elaboración Propia Proyecto FIC-R, en base Estudios de Competitividad en Clusters de la Economía Chilena (The Boston Consulting Group, 2007).
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Al igual que se hizo para la soja, en este informe de avance, se desarrollan brevemente las 

actividades que forman parte de la Cadena de Valor de la Cal y se identifican las empresas del 

sector calero presentes en el corredor, concentradas en su totalidad en la Provincia de San Juan. 

5.3.5.1 EXPLORACIÓN 

La primera etapa de todo proyecto minero que no se encuentra en operación, requiere del 

desarrollo de una exploración previa para identificar y evaluar el yacimiento a explotar. La etapa 

comienza en primera instancia con una prospección zonal de la corteza terrestre, con el objetivo 

de encontrar anomalías minerales que permitan posteriormente evaluar el potencial de la zona 

con potencial de explotación. Las técnicas más utilizadas para la prospección son: Planos de 

geología regional, mapas, publicaciones, minas antiguas y presentes, geoquímca, geofísica, 

fotografías aéreas e imágenes satelitales (Barrick, 2009). 

Una vez detectada la zona de interés para explotación, se lleva a cabo una exploración preliminar 

para evaluar el potencial geológico, indicar recursos y probar reservas mediante muestreos 

superficiales, levantamientos de trabajos pre-existentes, elaboración de trincheras, apiques o 

cúbicos. 

5.3.5.2 DESARROLLO 

Una vez explorada la zona de explotación, las actividades que prosiguen guardan directa relación 

con la preparación y evaluación técnica-económica del proyecto para su posterior construcción. 

Las fases de la evaluación del proyecto incluyen: Modelamiento del yacimiento; Selección del 

tamaño de la cantera y planta; Selección del método de explotación y procesamiento; 

Cuantificación de las reservas; Elaboración y proyección del Plan Minero (Desarrollo, Extracción y 

Producción); Determinación de las inversiones (equipamiento e infraestructura); Elaboración del 

flujo de caja y rentabilidad del proyecto; Evaluación de aspectos legales, sociales y Estudio de 

Impacto Ambiental. 

Posteriormente a la evaluación, en caso de ser positiva; se comienza con la construcción, 

destinada a establecer las diversas instalaciones necesarias para dar soporte a la extracción, 

procesamiento, transporte, abastecimiento energético y personal. Cabe mencionar que dado el 

nivel de desarrollo del sector calero en la Provincia de San Juan, tanto las etapas de exploración y 

desarrollo expuestas anteriormente para empresas con operaciones menores son mucho más 

simplificados. 

5.3.5.3 EXTRACCIÓN 

La extracción de la piedra caliza -insumo primario para la elaboración de cal- comienza con la 

explotación del macizo rocoso desde las canteras. El proceso consta de cuatro etapas básicas: 

Perforación, Tronadura, Carguío y Transporte (ver Figura 5-8). La actividad de extracción 

comienza con la perforación de los bancos de caliza donde se encuentra presente el material, 
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atravesando la altura del banco generalmente en distancias regulares de entre 8 y 12 metros. 

Posteriormente se realiza el proceso de tronadura mediante la utilización de detonantes de 

encendido eléctrico operados a distancia, para que la roca fragmentada sea cargada en camiones 

de gran tonelaje mediante cargadores frontales o palas eléctricas y transportada a la planta de 

procesamiento. 

Figura 5-8 Proceso Extracción Caliza 

Fuente: Asociación Nacional de Fabricantes de Cal. 

5.3.5.4 PROCESAMIENTO 

Una vez en la planta de procesamiento, la caliza es sometida a una preparación previa, donde 

mediante trituraciones y tamizajes se reduce el diámetro requerido para que el mineral entre a los 

hornos de calcinación. Para la obtención final de la cal, el manual de minería expone las siguientes 

fases secuenciales necesarias para el procesamiento de la caliza obtenida en la etapa previa: 

¶ Calcinación: La calcinación consiste en la aplicación de calor para la descomposición (reacción 

térmica) de la caliza. En este proceso se pierde cerca de la mitad de peso, por la 

descarbonatación o pérdida del dióxido de carbono de la caliza original. La calcinación es un 

proceso que requiere mucha energía para que la descarbonatación pueda ocurrir y es en este 

ÐÁÓÏ ÃÕÁÎÄÏ ÌÁ ÐÉÅÄÒÁ ÃÁÌÉÚÁ ɉ#Á#/ΩɊ ÓÅ ȰÃÏÎÖÉÅÒÔÅȱ ÅÎ ÃÁÌ ÖÉÖÁ ɉ#Á/ɊȢ 

 

¶ Hidratación: En esta etapa la cal viva (óxido de calcio) es trasladada a una hidratadora, en 

donde se le agrega agua al producto. Al hidratarse las piedras de cal viva se convierten en cal 

hidratada (polvo fino de color blanco). El mismo es un proceso exotérmico, el cual consiste en 

que cuando a la cal viva se le agrega agua, la reacción libera calor. 

 

¶ Separación: Consiste en separar de la cal hidratada los óxidos no hidratados (óxidos no 

ÈÉÄÒÁÔÁÄÏÓ ÃÏÍÏ ÌÏÓ ÄÅ ÍÁÇÎÅÓÉÏɊ Ù ÁÌÇÕÎÏÓ ÃÁÒÂÏÎÁÔÏÓ ÃÏÎÏÃÉÄÏÓ ÃÏÍÏ ȰÇÒÁÎÁÚÁȱ ÑÕÅ ÎÏ 

lograron ser hidratados en la etapa de hidratación. 

 

¶ Envasado: Finalmente, se procede al envasado del producto. 
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5.3.5.5 COMERCIALIZACIÓN: MERCADO LOCAL Y EXPORTACIÓN 

Finalmente las vías  de comercialización para abastecer a los mercados locales y de exportación, 

incluyen el uso de camiones y puertos. Actualmente la cal exportada por la Provincia de San Juan 

hacia Chile ingresa por el paso Los Libertadores en camiones, para posteriormente embarcarse en 

los puertos de San Antonio y Valparaíso hacia la Zona Norte del país donde se concentra el 90% 

del consumo de cal, específicamente en faenas mineras de explotación del cobre.  

5.3.5.6 PRINCIPALES EMPRESAS CALERAS PROVINCIA DE SAN JUAN 

A continuación se presenta el detalle de las empresas productoras de cal presentes en los 

registros del Ministerio de Minería de la Provincia de San Juan. 

Tabla 5-14 Empresas productoras de cal San Juan 

N° Empresa Departamento Actividad 

1 RUARTE, Issac Sarmiento Productor/Industrial 

2 La Buena Esperanza  S.R.L. Sarmiento Productor/Industrial 

3 OZÁN, Noé A. Sarmiento Productor/Industrial 

4 CANTERAS EL VOLCAN S.R.L. Albardón Productor/Industrial 

5 MINERA TEA S. A. M. I. C. A. F. Albardón Productor/Industrial 

6 F. G. H.     S. A. Sarmiento Productor/Industrial 

7 ZINGALE, Carlos L. Sarmiento Industrial 

8 Cantera y Calera Albors Sarmiento Productor/Industrial 

9 Mazud Muñoz Claudio Javier Sarmiento Industrial 

10 CALERA SAN JUAN S.A. Sarmiento Productor/Industrial 

11 KORICH, Federico Javier Sarmiento Productor/Industrial 

12 CEFAS S.A.  Sarmiento Productor/Industrial 

13 DECAVO S.A.M.I.C.A. Sarmiento Productor/Industrial 

14 SERRANO HNOS S.R.L.            Chimbas Industrial 

15 ARAYA, Basilio Eliseo Sarmiento Productor/Industrial 

16 CUYO MINERALES S.R.L. Chimbas Industrial 

17 ONTIVERO, Hugo Omar Sarmiento Industrial 

18 Miguel Calderón e Hijos S.A. Sarmiento Industrial 

19 DITECNIC Iingenieria S.R.L. Sarmiento Industrial 

20 CAL PERCAL Chimbas Industrial 

21 DOMINGUITO S.A. Sarmiento Industrial 

22 Minerales Nuevo Cuyo SRL Chimbas Industrial 

23 Cantera SANTA LAURA  Sarmiento Industrial 

24 ROMERO Felipe Agustin Sarmiento Productor 

25 APUD María Estela Chimbas Industrial 

26 CARMONA Raúl Alberto Sarmiento Productor/Industrial 

27 ONTIVEROS Carlos Alberto Sarmiento Industrial 
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N° Empresa Departamento Actividad 

28 CALERA AZF San Martín Industrial 

29 CANTERAS Y CALERAS VALLECITO Sarmiento Productor Minero 

30 Lobo Jose Wilson M. Agua Industrial 

31 Illanes Osvaldo H Sarmiento Industrial/Comerciante 

32 SIBELCO South America Sarmiento Industrial 

33 CAL Sarmiento Sarmiento Productor/Industrial 

34 Loma Negra C.I.A.S.A. Sarmiento Productor/Industrial 

Fuente: Ministerio de Minería, Gobierno de San Juan 2011. 

5.3.5.7 FLUJO ESTIMADO CAL SAN JUAN-CHILE 

Actualmente la cal proveniente de San Juan ingresa a Chile por el paso fronterizo Los 

Libertadores para posteriormente ser embarcada en los puertos de Valparaíso y San Antonio 

hacia el Norte del país. Según las estadísticas disponibles en el Servicio Nacional de Aduanas, 

2.899.608 toneladas de diversos productos ingresaron al país en más de 132 mil vehículos de 

carga por el paso fronterizo Los Libertadores (Ver Tabla 5-15). Del total de toneladas que 

ingresaron al país el año 2013, las importaciones de cal desde la provincia de San Juan 

representaron cerca del 11% del cargamento total terrestre del paso Los Libertadores (3.520.618 

tn). El flujo diario estimado es de 73 camiones diarios21 que ingresan al país con el mineral cada 

año. 

Tabla 5-15 Tráfico Terrestre Ingreso de Vehículos de Carga, Paso Fronterizo Los Libertadores 2014. 

Mes Vehículos de Carga Toneladas 

Enero 11.915 250.858 

Febrero 11.118 237.503 

Marzo 12.043 263.923 

Abril 441 9.476 

Mayo 11.832 253.612 

Junio 10.800 231.622 

Julio 11.161 251.448 

Agosto 11.989 268.447 

 

____________________________________________ 

21
Considerando 21 días promedio mensuales, tomando como base el ingreso de las toneladas de cal 

exportadas desde San Juan a Chile el año 2013 en camiones de 20 toneladas. Para ver más información 

visitar: http://diariodecuyo.com.ar/home/new_noticia.php?noticia_id=438739. 
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Mes Vehículos de Carga Toneladas 

Septiembre 11.100 247.779 

Octubre 13.842 308.866 

Noviembre 12.742 281.220 

Diciembre 13.386 294.853 

Total 132.369 2.899.608 

Promedio 11.031 241.634 

Fuente: Servicio Nacional de Aduanas. Repúblia de Chile. 

 

5.4 UVA Y SUS DERIVADOS 

 INTRODUCCIÓN: SITUACIÓN ACTUAL DE LA UVA Y SUS DERIVADOS 5.4.1

El año 2013, la contribución agregada de la producción del sector silvoagropecuario22 de la Región 

de Coquimbo representó el 5% de la valorización del Producto Interno Bruto (PIB) sectorial a nivel 

nacional, el cual alcanzó los BUSD 5,6. Según cifras del Ministerio de Agricultura, el aporte 

específico de las uvas el año 2008 alcanzó un 0,34% de la agregación total sectorial que ese 

mismo año representó el 3% del PIB.  

En Argentina por su parte, el PIB de sector silvoagropecuario para el año 2013 alcanzó los BUSD 

34,7 representando el 6% de la producción total valorizada en el país. Al analizar la superficie 

agropecuaria cultivada en las provincias argentinas del corredor que presentan producción de 

uva, a saber: San Juan, Córdoba, La Rioja y Entre Ríos, éstas concentran el 14% de la siembra del 

país (IDEC,2008). 

Según datos del Instituto Brasileño de Geografía  y Estadística (IBGE), la producción de uva en Río 

Grande do Sul alcanzó las 807.693 toneladas en el año 2013, con una valorización del MMUSD 

181,9 representando el 56 % de la producción total de uva en Brasil (1.439.535 toneladas). 

 

En Chile, la elaboración de vinos alcanzó los 989.627.000 litros en el año 2014. La Región de 

Coquimbo representó el 4% del total elaborado, produciendo 40.429.000 litros de vinos. En tanto, 

la producción de pisco en Chile alcanzó los 105.156.582 litros en el año 2013, según datos del 

Servicio Agrícola y Ganadero (SAG). 

 

______________________________ 

 
22

 El sector Silvoagropecuarío incluye los niveles de producción de los subsectores Agrícola, Pecuario y 

Silvícola (SII, 2015). 
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Según el Catastro de la Agroindustria Hortofrutícola Chilena del 2012,  la producción de pasas en 

la Región de Coquimbo en conjunto con la Región de Valparaíso alcanzó las 62.544 toneladas en 

el periodo 2010/2011. 

En Argentina, la elaboración de vinos alcanzó los 1.519.745.000 litros en el año 2014. En la 

provincia de San Juan la producción de vinos fue de 267.379.900 litros, representando el 17,6%  

del total producido en Argentina. La producción de vino en la provincia de La Rioja fue de 

54.011.900 litros, mientras que las provincias de Córdoba y Entre Ríos tuvieron una producción 

total de 527.200 y 46.900 litros respectivamente. La producción de pasas en Argentina en el año 

2014, fue de 33.927 toneladas. La provincia de San Juan representó el 96,5% de la producción 

total, elaborando 32.738 toneladas de pasas, mientras que la provincia de Mendoza tuvo una 

producción de pasas de 533,6 toneladas, representando el 1,5% del total producido. 

Según datos del Instituto Brasileño del vino  (Ibravin), la producción de vinos en Rio Grande Do Sul 

alcanzó los 225,3  millones de litros en el año 2014.  

 LA INDUSTRIA DE LA UVA Y SUS DERIVADOS 5.4.2

En esta sección se caracteriza brevemente el mercado mundial de la la uva y sus derivados, 

analizando la progresión de los principales países exportadores e importadores. Para efectos del 

análisis se considerarán las siguientes partidas arancelarias:  

¶ Uvas, frescas o secas, incluidas las pasas. 

¶ Vinos de uvas frescas, incluso encabezados: mosto de uva, excepto el de la partida 2009 

¶ Aguardiente de vino o de orujo de uvas 

Desde ahora en adelante estas partidas se denominarán uvas, vinos y aguardiente de vino, 

respectivamente. 

5.4.2.1 LA OFERTA MUNDIAL DE LA UVA Y SUS DERIVADOS 

 
Uvas: 

¶ Los principales oferentes de uvas a nivel mundial son Chile, EE.UU., Países Bajos, Italia y 

Turquía, registrando el año 2014 una valorización de sus exportaciones de MMUSD5.337, 

equivalentes al 57% del valor total del sector exportador de uvas del mundo (MMUSD9.326). 

¶ Chile es el mayor exportador a nivel mundial, registrando una tasa de crecimiento promedio 

de los volúmenes exportados del 3%, pasando de ofrecer al mundo 558.675 toneladas en 2002 

a exportar 797.919 toneladas en 2014. La uva chilena en 2014 tuvo como principales destinos 

EE.UU. (40%), China (10%), República de Corea (7%), Países Bajos (7%) y Reino Unido (6%). 

¶ EE.UU. es el segundo exportador a nivel mundial, registrando una tasa de crecimiento  

promedio del 2% de los volúmenes totales exportados; pasando de ofrecer 489.714 toneladas 

en 2002 a exportar 599.873 en 2014. La uva proveniente de EE.UU. el año 2014 tuvo como 
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principales destinos: Canadá (28%), México (8%), Hong Kong (7%), Japón (5%) y Australia 

(5%). 

 
Vino: 

¶ Los principales oferentes de vinos a nivel mundial son Francia, Italia, España, Chile y Australia; 

registrando el año 2014 una valorización de sus exportaciones de MMUSD23.982, 

equivalentes al 70% del valor total del sector exportador de vinos del mundo (MMUSD34.391). 

¶ Francia es el mayor exportador a nivel mundial, aún cuando ha registrado una tasa de 

decrecimiento promedio del 1% de los volúmenes totales exportados,  pasando de ofrecer al 

mundo 1.638.102 toneladas en 2002 a exportar 1.467.245 toneladas en 2014. El vino francés 

en 2014 tuvo como principales destinos: Reino Unido (15%), EE.UU. (14%), Alemania (10%), 

Bélgica (7%), y Japón (6%). 

¶ Italia es el segundo exportador a nivel mundial, registrando una tasa de crecimiento promedio 

del 2% de los volúmenes totales exportados; pasando de ofrecer 1.665.567 toneladas en 2002 

a exportar 2.054.418 en 2014. El vino proveniente de Italia el año 2014 tuvo como principales 

destinos: EE.UU. (22%), Alemania (19%), Reino Unido (13%), Suiza (6%) y Canadá (5%). 

¶ Chile es el cuarto exportador de vinos a nivel mundial, registrando una tasa de crecimiento 

promedio del 7% de los volúmenes totales exportados; pasando de ofrecer 401.634 toneladas 

en 2003  a exportar 805.936 en 2014. El vino proveniente de Chile el año 2014 tuvo como 

principales destinos: EE.UU. (14%), Reino Unido (12%), Japón (9%), China (8%), y Brasil (6%). 

 
Aguardiente de vino: 

¶ Los principales oferentes de aguardiente de vino a nivel mundial son Francia, Singapur, 

España, Hong Kong, y EE.UU., registrando el año 2014 una valorización de sus exportaciones 

de MMUSD5.060, equivalentes al 80% del valor total del sector exportador de uvas del mundo 

(MMUSD6.310). 

¶ Francia es el mayor exportador a nivel mundial, registrando una tasa de crecimiento 

promedio de los volúmenes exportados del 0,4%, pasando de ofrecer al mundo 152.045 

toneladas en 2002 a exportar 159.293 toneladas en 2014. El 67% del aguardiente francés en 

2014 tuvo como principales destinos: EE.UU. (28%), Singapur (20%), China (11%), Reino 

Unido (5%)  y Alemania (4%). 

¶ Singapur es el segundo exportador a nivel mundial, registrando una tasa de crecimiento 

promedio de los volúmenes exportados del 13%, pasando de ofrecer al mundo 4.137 

toneladas en 2002 a exportar 17.703 toneladas en 2014. El 83% del aguardiente de Singapur 

en 2014 tuvo como principales destinos: Vietnam (28%), China (22%), Hong Kong (12%), 

Otros socios de Asia (11%), Malasia (9%). 
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5.4.2.2 LA DEMANDA MUNDIAL DE LA UVA Y SUS DERIVADOS 

 
Uvas: 

¶ Los principales importadores de uvas  a nivel mundial son EE.UU., Países Bajos, Reino Unido, 

Alemania, y China; registrando el año 2014 una valorización de sus importaciones de 

MMUSD5.018, equivalentes al 55% del valor total de la demanda de uvas en el mundo 

(MMUSD9.197). 

¶ EE.UU. es el mayor importador de uvas a nivel mundial, aún cuando ha registrado una tasa de 

decrecimiento promedio del 0,34% de los volúmenes totales importados;  pasando de  

533.411 toneladas en 2002 a importar 511.969 toneladas en 2014. El 99,4% de la demanda 

estadounidense por uvas proveniente del extranjero en 2014 fue cubierta por Chile (63%), 

México(26%), Perú (9,8%), Sudáfrica (0,5%), e Italia (0,1%). 

¶ Países Bajos es el segundo importador de uvas en el mundo, registrando una tasa de 

crecimiento promedio de los volúmenes importados del 8%; pasando de importar 161.169 

toneladas en 2002 a importar 393.550 toneladas en 2014. El 71% de la demanda de Países 

Bajos por uvas proveniente del extranjero en 2014 fue cubierta por Sudáfrica (29%), Chile 

(17%), Perú (13%), India (6%) y Turquía (6%). 

 

 
Vino: 

¶ Los principales importadores de vinos  a nivel mundial son  EE.UU., Reino Unido, Alemania, 

Canadá y Japón, registrando el año 2014 una valorización de sus importaciones de 

MMUSD17.585, equivalentes al 54% del valor total de la demanda de uvas en el mundo 

(MMUSD32.836). 

¶ EE.UU. es el mayor importador de vinos a nivel mundial, registrando una tasa de crecimiento 

promedio de los volúmenes importados de un 6%, pasando de 552.140 toneladas en 2002 a 

1.073.927 toneladas en 2014. El 81% de la demanda estadounidense por vinos proveniente del 

extranjero en 2014 fue cubierta por Italia (32%), Francia (28%), Australia (9%), Argentina (7%), 

España (6%). 

¶ Reino Unido es el segundo importador de vinos en el mundo, aún registrando una tasa de 

decrecimiento promedio de 0,25% de los volúmenes importados; pasando de importar 

1.498.232 toneladas en 2002 a importar 1.454.410 toneladas en 2014. El 76% de la demanda 

de Reino Unido por vinos proveniente del extranjero en 2014, fue cubierta por Francia (34%), 

Italia (19%), Australia (8%), España (8%) y Nueva Zelanda (6%). 

 

Aguardiente de vino: 

¶ Los principales importadores de aguardiente de vino a nivel mundial son EE.UU., Singapur, 

China, Hong Kong y Alemania,registrando el año 2014 una valorización de sus importaciones 

de MMUSD2.930, equivalentes al 63% del valor total de la demanda de uvas en el mundo 

(MMUSD4.615). 
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¶ EE.UU. es el mayor importador de aguardiente de vino a nivel mundial, registrando una tasa 

de crecimiento promedio de los volúmenes importados de un 1,2%, pasando de 30.646 

toneladas en 2002 a 35.327 toneladas en 2014. El 99,2% la demanda estadounidense por 

aguardiente de vino proveniente del extrajero en 2014 fue cubierta por Francia (98%), España 

(0,3%), Italia (0,3%), Reino Unido (0,2%) y Perú (0,2). 

¶ Singapur es el segundo importador de aguardiente de vino en el mundo, registrando una tasa 

de crecimiento promedio de los volúmenes importados del 11,5%, pasando de importar 5.040 

toneladas en 2002 a importar 18.594 toneladas en 2014. El 99,76% de la demanda de 

Singapur por aguardiente de vino  proveniente del extranjero en 2014 fue cubierta por Francia 

(97%), Reino Unido(2,2%), India (0,14%), Países Bajos (0,11%) y  Hong Kong (0,08%). 

 LA PRODUCCIÓN DE UVA 5.4.3

En 2007, la producción de uvas de la Región de Coquimbo se destinó principalmente al consumo 

fresco, representando un 47% del total de la producción, mientras que el 53% restante se destinó 

a la producción de pisco (43%) y a la vinificación (10%). Respecto del año 2013, se registró una 

tasa de decrecimiento promedio del 11%, pasando de producir 22.134,7 hectáreas en 2007 a 

producir 10.963,8 hectáreas en 2013. La producción de uvas del año 2013 se destinó un 69% a la 

producción de pisco y un 31% a la vinificación. 

Las provincias de San Juan, La Rioja, Entre Ríos, y Córdoba registraron una tasa de decrecimiento 

promedio de producción de uvas del 1%, pasando de producir 54.708,5 hectáreas en 2007 a 

producir 51.364,9 hectáreas en 2013. La producción de uvas en las provincias de Argentina se 

destinó principalmente a la vinificación, representando un 84% de la producción total de uvas el 

año 2007 y un 80%  de la producción total en 2013. Como nota al margen se debe señalar que la 

provincia vecina a San Juan de Mendoza es la región más importante en la producción de uva, 

representando un 75% del total. 

Rio Grande do Sul registró una tasa de crecimiento promedio de la producción de uvas del 2%, 

pasando de producir 45.336 hectáreas en 2007 a producir 49.783 hectáreas en 2013. La producción 

de uvas del año 2013, se destinó un 95% a vinificación  y un 5% a consumo fresco. El siguiente 

gráfico resume la situación para los territorios del CBC. 
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Gráfico 5-11 Evolución de la Producción (há) de uva según destino (comparación año 2007-2013) 

 

Fuente: Elaboración propia Proyecto FIC-R. según datos del  INV, Argentina, IBGE, Brasil y SAG, Chile. 

Para detallar la evolución de la producción  de uvas en las provincias de Argentina del CBC se 

presenta el gráfico 5-12. En la provincia de San Juan se registró una tasa de decrecimiento 

promedio de producción de uvas del 0,8%, pasando de producir de 46.484,4 hectáreas  en 2007 a 

producir 44.429,9 hectáreas en 2013. De la producción total de uvas en el año 2013, se destinó un 

77%  a la vinificación y un 23% al consumo fresco. 

La provincia de La Rioja registró una tasa de decrecimiento promedio de la producción de uvas del 

3%, pasando de producir un total  de 7.973,1  hectáreas  en 2007 a producir 6.682,5 hectáreas en 

2013. De la producción total de uvas en el año 2013 se destinó un 97% a la vinificación y un 3% al 

consumo fresco. 

La provincia de Entre Ríos, por su parte,  registró una tasa de crecimiento promedio de la 

producción de uvas del 17%, pasando de producir un total  de 9,88  hectáreas  en 2007 a producir 

25,05 hectáreas en 2013. Del total de la producción de uvas en el año 2013, un 66% se  destinó a la 

vinificación y un 34% al consumo fresco. 

Finalmente la provincia de Córdoba registró una tasa de decrecimiento promedio de la 

producción de uvas del 1%, pasando de producir un total  de 241,1  hectáreas  en 2007 a producir 

227,5 hectáreas en 2013. Del total de la producción de uvas en el año 2013, un 93% se  destinó a la 

vinificación y un 7% al consumo fresco. 

De la producción total de uvas de las cuatro provincias en el año 2013 (51.364,9 hectáreas), la 

provincia de San Juan representó el 86,5% de la producción total, seguido por la provincia de La 

Rioja con un 13,01% del total, y el 0,49% restante corresponden a la provincia de Entre Ríos y 

Cordoba, con 0,05% y 0,44% respectivamente. 
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Gráfico 5-12 Evolución de la Producción (há) de uva según destino. Provincias de Argentina (2007 y 2013)  

 

Fuente: Elaboración propia Proyecto FIC-R, según datos del Instituto Nacional de Vitivinicultura, Argentina 

 CARACTERIZACIÓN DEL MERCADO DESTINO DE LA UVA 5.4.4

5.4.4.1 REGIÓN DE COQUIMBO 

Las exportaciones de uvas frescas desde la Región de Coquimbo  alcanzaron 109.170 toneladas en 

el año 2013, con un valor FOB de USD 225.219. La exportación de uvas frescas se destinó  

principalmente a EE.UU. exportando 70.713 toneladas, representando un 64,8% del total 

exportado, seguido por Europa (8%), China (16,7%), Brasil (5,8%), Japón (1,8%),  Canadá (2,7%), y 

Venezuela (0,2%).   

Según cifras de Servicio Agrícola y Ganadero, la producción total de vinos para el año 2013 

alcanzó los cerca de 1.282 millones de litros correspondiente a vinos de mesa y vinos con y sin 

denominación de origen, del cual un 31% se destinó a satisfacer la demanda del mercado 

nacional, mientras el 69% restante se exportó principalmente a EE.UU., China, Japón y Rusia 

(ProChile, 2013). La Región de Coquimbo por su parte, representó el mismo año una contribución 

del 4% al total de la producción de vinos del país, no generando exportaciones efectivas para la 

categoría. 

Hasta ahora las exportaciones de pisco a nivel nacional han presentado un porcentaje bajo de la 

producción nacional (normalmente menos del 5% del volumen total, ODEPA 2013), razón por la 

cual no han constituido una solución para la situación de superávit de producción de uva pisquera 

(considerando que el 89% de la superficie plantada a nivel nacional se concentra en la Región de 

Couimbo). Esta condición a obligado a darle usos alternativos a las vides pisqueras, las que 
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ÁÃÔÕÁÌÍÅÎÔÅ ÅÓÔÜÎ ȰÅÎÇÒÏÓÁÎÄÏȱ ÌÁ ÐÒÏÄÕÃÃÉĕÎ ÄÅ ÖÉÎÏÓ ÄÅÌ ÐÁþÓȟ Á Ðesar del fortalecimiento de la 

agrupación pisquera regional.   

 

Gráfico 5-13 Destinos de las uvas frescas desde la Región de Coquimbo, año 2013 

 

Fuente: Elaboración propia Proyecto FIC-R, según datos de ProChile.  

5.4.4.2 SAN JUAN 

Las exportaciones de uvas desde la provincia de San Juan  alcanzaron las 42.951 toneladas en el 

año 2013, donde el 56% del total corresponde a uvas secas  y el 44% a uvas frescas. El principal 

destino de las uvas secas fue Brasil con 19.236 toneladas, representando el 80% de la exportación 

total de uvas secas, mientras que el 20% restante se distribuyó entre Chile (6,95%), EE.UU. 

(6,41%), Europa (4,04%), Uruguay (1,30%) y otros países (1%). Por su parte, la exportación de uvas 

frescas se destinó principalmente a Europa representando un 72,86% del total exportado, 

equivalente a 13.851 toneladas, seguido por Brasil (26,91%), EE.UU. (0,08%), Uruguay (0,03%) y 

otros países(0,12%).  
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Gráfico 5-14 Destinos de las uvas  desde la Provincia de San Juan, Argentina, año 2013 

 

Fuente: Elaboración propia Proyecto FIC-R, según estadísticas INDEC. 

 

Las exportaciones de vinos desde la provincia de San Juan  alcanzaron  las 17.049 toneladas en el 

año 2013, con un valor FOB de MMUSD 54,6. La exportación de vinos se destinó  principalmente a 

Europa exportando 7.758 toneladas, representando un 46% del total exportado, seguido por 

EE.UU. (26%), Canadá (14%), Brasil (6,43%), Japón (3%), China (1,57%), Venezuela (1,57%) , 

Uruguay (1,4%) y Chile (0,03%).   

 

Gráfico 5-15 Destinos de vinos desde la Provincia de San Juan, Argentina, año 2013 

 

Fuente: Elaboración propia Proyecto FIC-R, según estadísticas INDEC. 
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5.4.4.3 LA RIOJA 

Las exportaciones de vinos desde la provincia de La Rioja  alcanzaron  las 3.289 toneladas en el 

año 2013, con un valor FOB de MMUSD 11,06. La exportación de vinos se destinó  principalmente 

a Europa exportando 2.429 toneladas, representando un 73,9% del total exportado, seguido por 

EE.UU. (14,8%), China (5,7%), Canadá (3,9%), Venezuela (0,7%),  Brasil (0,4%), Uruguay (0,3%) y 

Japón (0,3%).   

Gráfico 5-16 Destinos de vinos desde la Provincia de La Rioja, Argentina, año 2013 

 

Fuente: Elaboración propia Proyecto FIC-R, según estadísticas INDEC. 

 

 CARACTERIZACIÓN DEL MERCADO DESTINO DE LOS DERIVADOS DE LA 5.4.5

UVA 

En esta sección se caracteriza brevemente el mercado de destino de los derivados de la uva desde 

Chile, Argentina y Brasil, además se incluyen datos de las principales empresas productoras de 

pisco, de vino, y de pasas en el corredor. El análisis incluye las siguientes partidas arancelarias: 

Tabla 5-16 Partidas arancelarias derivados de uva  

Partida Código Arancelario 

Aguardiente de vino o de orujo de uvas 220820 

Vino de uvas frescas, incluso encabezado; 
mosto de uva, 
excepto el de la partida 20.09 

2204 

Uvas secas, incluidas las pasas 080620 

Fuente: Servicio Nacional de Aduanas 
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5.4.5.1 AGUARDIENTE DE VINO 

En 2014, las exportaciones de  Aguardiente de vino de Chile alcanzaron las 1.223 toneladas. El 

principal destino del Aguardiente de vino de Chile fue Europa exportando 811 toneladas, 

representando el 66% del total exportado. En el caso de Argentina se exportaron 90 toneladas de 

Aguardiente de vino de Chile valorizadas en MUSD 453, representando el 7% del total exportado. 

Mientras que a  Brasil se exportaron 32 toneladas de Aguardiente de vino de Chile valorizadas en 

MUSD 202, representando el 3% del total exportado. 

Las exportaciones de  Aguardiente de vino de Argentina en el año 2014, alcanzaron las 1.141,115 

toneladas, teniendo como principal destino Europa exportando 1.141,07  toneladas representando 

el 99,996% de las exportaciones totales, mientras que el 0,004%  restante se destinó a E.E.U.U 

exportando 0,045 toneladas. 

El Aguardiente de vino de Brasil en el año 2014,  tuvo como único destino Europa exportando 83 

toneladas, valorizadas en MUSD 362. Esto representó la totalidad de sus exportaciones de Brasil 

el 2014. La mayor parte de las exportaciones se destinaron a España con 82,35 toneladas, 

representando el 99,37% del total exportado a Europa (83 toneladas). 

 

Gráfico 5-17 Destinos del Aguardiente de vino, en toneladas, año 2014 

 

Fuente: Elaboración propia Proyecto FIC-R, según datos del Un comtrade,2014. 
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5.4.5.1.1 EMPRESAS ELABORADORAS DE PISCO 

5.4.5.1.1.1 REGIÓN DE COQUIMBO 

En la actualidad la Asociación de Productores de Pisco AG (APPAG o Pisco CHILE AG), está 
compuesta por 15 empresas relacionadas a la industria pisquera, de las cuales 10 se ubican en la 
Región de Coquimbo (Tabla 5-17). 

 

Tabla 5-17 Empresas elaboradoras de Pisco, Región de Coquimbo  

N° Empresa Provincia 

1 ABA Drink & Spirit S.A. Elqui 

2 
Compañía Pisquera de Chile S.A. 
(CPCH), 

Elqui y Limarí 

3 
Cooperativa Agrícola Control Pisquero 
de Elqui y Limarí Limitada (Control 
Pisquero) 

Elqui y Limarí 

4 
Cooperativa Agrícola Pisquera Elqui 
Limitada (CAPEL) 

Elqui 

5 Fundo Los Nichos S.A. Elqui 

6 Pisquera Artesanal Chañaral de Carén Limarí 

7 Pisquera Tulahuén Ltda. Limarí 

8 
Soc. Agroindustrial y Pisquera Río Elqui 
Ltda. 

Elqui 

9 
Sociedad Agrícola Hacienda Mal Paso y 
Cía Limitada 

Limarí 

10 Viñedos Álamo Ltda. Elqui 

Fuente: PiscoChile AG 

Esta asociación realiza, entre otras, actividades de promoción y respalda las acciones de 

desarrollo de labores de investigación científica y tecnológica en el sector pisquero.   

 

5.4.5.2 VINO 

En el año 2014, las exportaciones de vino de Chile alcanzaron las 805.936 toneladas. El 40% del 

total exportado se destinó a Europa con 321.559 toneladas, teniendo con principal destino Reino 

Unido. En tanto, Brasil representó el 4% de las exportaciones, con 34.483 toneladas  valorizadas 

en MMUSD 111, mientras que Argentina representó 0,01% del total exportado, con 75 toneladas 

valorizadas en MUSD 351. 

Las exportaciones de vino de Argentina en el año 2014, alcanzaron las 266.115 toneladas, y se 

destinaron principalmente a E.E.U.U exportando 100.848 toneladas, representando el 38% del 

total exportado por Argentina. Brasil representó el 5% de las exportaciones de vino de Argentina, 
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con 13.790 toneladas valorizadas en MMUSD 55,5, mientras que Chile representó el 0,35% del 

total de vinos exportados desde Argentina, con 933 toneladas valorizadas en MMUSD 5,1. 

Las exportaciones de vino de Brasil en el año 2014, alcanzaron las 3.022 toneladas. El principal 

destino de las exportaciones de vino de Brasil  fue Europa con 1.532 toneladas, representando el 

51% del total de las exportaciones de vino de Brasil. Mientras que a Argentina se destinaron 20 

toneladas de vino desde Brasil, valorizadas en MUSD 95, representando el 0,7% del total 

exportado por Brasil.  

Gráfico 5-18 Destinos del vino, en miles toneladas, año 2014 

 

Fuente: Elaboración propia Proyecto FIC-R, según datos del Un comtrade,2014 

 

5.4.5.2.1 INSUMOS PARA LA VITIVINICULTURA 

En la elaboración de vino intervienen un conjunto de sustancias y materiales que son utilizados 

dependiendo de la etapa de producción. Los corchos naturales permiten oxigenar al vino y evitan 

su envejecimiento. Las etiquetas permiten identificar al vino. Para el empaque de las botellas se 

utilizan cajas de cartón con separadores, las que son llenadas manualmente y son cerradas con 

cinta plástica. 
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Tabla 5-18 Descripción de los insumos para la vitivinicultura 

Código Descripción del Producto 

450310000 Corcho Natural Tapones 

482110000 Etiquetas de papel de todo tipo, impresa 

442190000 Artículos de madera 

441600000 Barricas de madera, barriles, cubas, tinas, etc. 

481910000 Las cajas de cartón, cajas y maletas, de papel o cartón ondulado. 

Fuente: ProChile. 

En 2014, la exportación de Corcho Natural de Chile se destinó principalmente a Argentina 

exportando 35 toneladas valorizadas en MMUSD  1,16, representando el 56% del monto total 

exportado. El segundo destino fue Europa representando el 27% del monto total exportado, con 

16 toneladas valorizadas en MUSD 558. Del monto total de las exportaciones de Etiquetas de 

Chile, Argentina representó el 1,19%, con 0,7 toneladas valorizadas en MUSD 34,  mientras que 

Brasil representó el 0,04%, con 0,04 toneladas valorizadas en MUSD 1,2. En el caso de los 

artículos de madera utilizados para la vitivinicultura, Brasil representó el 25,2% del monto total 

exportado, con exportaciones de 1.661 toneladas valorizadas en  MMUSD 1,9, y Argentina, por su 

parte representó el 3,7% del monto total, con 24 toneladas valorizadas en MUSD 270. Las barricas 

de madera de Chile tuvieron con principal destino Argentina, exportando  409 toneladas, 

valorizadas en MMUSD 5,8. Brasil por su parte, representó el 0,65% del monto total exportado, 

con 4 toneladas valorizadas en MUSD 66,4. Las cajas de cartón de Chile se destinaron 

principalmente a Argentina representando el 52,28% del monto total exportado, con 3.646 

toneladas valorizadas en MMUSD 4,6, a Brasil se exportaron 2,9 toneladas valorizadas en MUSD 

19,8, representando el 0,22% del monto total exportado. 
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Tabla 5-19 Exportaciones de insumos para la vitivinicultura, Chile, 2014 

Producto Principales países 
de destino 

Monto 
(Dólares) 

% Participación 

Corcho Natural Tapones 

Argentina 1.157.559 56% 

Europa 557.665 27% 

Uruguay 235.260 11% 

Otros 102.763 5% 

Etiquetas de papel de todo tipo, 
impresa 

Panamá 1.251.906 43,285% 

Perú 866.694 29,966% 

Otros 673.902 23,3% 

E.E.U.U 34.900 1,207% 

Argentina 34.399 1,189% 

Europa 19.068 0,659% 

Uruguay 8.052 0,278% 

Japón 1.420 0,049% 

Brasil 1.212 0,042% 

 China 680 0,024% 

Artículos de madera 

Perú 2.138.007 29,06% 

Brasil 1.855.710 25,22% 

Otros 1.427.340 19,4% 

Colombia 672.665 9,14% 

Europa 387.120 5,26% 

Japón 293.162 3,98% 

E.E.U.U 277.719 3,78% 

Argentina 270.052 3,67% 

Uruguay 23.910 0,33% 

China 10.992 0,15% 

Barricas de madera, barriles, 
cubas, tinas, etc. 

Argentina 5.806.298 56,413% 

E.E.U.U 1.810.941 17,59% 

Otros 1.666.314 16,19% 

Europa 833.014 8,093% 

Uruguay 109.453 1,063% 

Brasil 66.449 0,65% 

Japón 8 0,0001% 

China 4 0,00004% 
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Producto Principales países 
de destino 

Monto 
(Dólares) 

% Participación 

Las cajas de cartón, cajas y 
maletas, de papel o cartón 
ondulado 

Argentina 4.646.939 52,28% 

Otros 3.872.181 43,56% 

Uruguay 156.624 1,76% 

E.E.U.U 152.615 1,72% 

Brasil 19.770 0,22% 

China 18.117 0,20% 

Japón 12.897 0,15% 

Europa 9.348 0,11% 

Fuente: Elaboración propia Proyecto FIC-R, según datos del Un comtrade, 

 

5.4.5.2.2 EMPRESAS ELABORADORAS DE VINO 

5.4.5.2.2.1 REGIÓN DE COQUIMBO 

Según datos de la Encuesta Nacional 2011 de Bodegas de Vino, la Región de Coquimbo 
registró 26 bodegas de vinos en total, donde 23 de ellas se destinaron a la vinificación23, 17 a la 
elaboración de vinos24 y 9 a la elaboración de mostos. 

Las principales empresas elaboradoras de vino se concentran mayoritariamente en la 
provincia del Limarí. (Tabla 5-20) 

 

Tabla 5-20 Principales empresas elaboradoras de vino, Región de Coquimbo 

 

 

 

 

 

 
 

 

_______________________________ 

23
 Bodegas que procesan la uva para la obtención de vinos. 

24 
Bodegas que a partir de los vinos realizan mezclas para la obtención de vinos (estos vinos pueden ser 

propios o comprados). 

N° Empresa Provincia 

1 Viña Fco. de Aguirre Limarí 

2 Viña Maycas del Limarí Limarí 

3 Viña Mayu Elqui 

4 Viña ocho tierras Limarí 

5 Viña San Pedro Elqui 

6 Viña Soler Limarí 

7 Viña Tabalí Limarí 
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Fuente: Nuevas Rutas del Vino en Chile: El Caso Elqui-Limarí 

5.4.5.2.2.2 ARGENTINA 

Según datos del Instituto Nacional de Vitivinicultura (INV), la provincia de Mendoza es la principal 

productora de vinos, seguida de San Juan. Esta última provincia, que forma parte del territorio de 

estudio, registró un total de 141 establecimientos elaboradores de vino en el año 2013, seguido 

por la provincia de la Rioja con un total de 24 establecimientos. Las provincias de Córdoba y Entre 

Ríos, también en el territorio analizado del CBC, cuentan con una menor cantidad de 

establecimientos elaboradores de vino, registrando 8 y 1 respectivamente. 

Tabla 5-21 Principales empresas elaboradoras de vino, Provincias de Argentina 

N° Empresa Provincia 

1 Aguma Casa Vinícola San Juan 

2 Antigua Bodega San Juan 

3 Augusto Pulenta San Juan 

4 Ayllus San Juan 

5 Bórbore San Juan 

6 Callia San Juan 

7 Casa Montes San Juan 

8 Casa Murer San Juan 

9 Colón San Juan 

10 Dogo San Juan 

11 Don Domenico San Juan 

12 Finca Cactus San Juan 

13 Finca del Enlace San Juan 

14 Finca Las Moras San Juan 

15 Finca Sierras Azules San Juan 

N° Empresa Provincia 

8 Agrícola Bauza Elqui 

9 Casa Dalbosco Limarí 

10 Casa Orozco Choapa 

11 Domaine de Manson Choapa 

12 
Soc. Agroindustrial Secretos del Valle 
de Tulahúen S.A 

Limarí 

13 Viña Agua Tierra Limarí 

14 Viña Casa Tamaya Limarí 

15 Viña Cavas del Valle Elqui 

16 Viña Concha y Toro Limarí 

17 Viña Falernia Elqui 

18 Viña Farr Limarí 
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N° Empresa Provincia 

16 Franalco San Juan 

17 Graffigna San Juan 

18 La Guarda San Juan 

19 Las Marianas Agroenológica San Juan 

20 Magia Andina San Juan 

21 Merced del Estero San Juan 

22 Ovalles & Muñoz San Juan 

23 Putruele San Juan 

24 San Juan de la Frontera San Juan 

25 Tierra del Huarpe San Juan 

26 Tierra Mayor San Juan 

27 Tierras de Ponte San Juan 

28 Valcosta Estate San Juan 

29 Xumek San Juan 

30 Familia Amorelli Córdoba 

31 Familia Lucchesi Córdoba 

32 Fernet 1882 Córdoba 

33 Finca Atos Córdoba 

34 Jairala Oller Córdoba 

35 La Caroyense Córdoba 

36 Las Cañitas Córdoba 

37 Nanini Córdoba 

38 San Javier Córdoba 

39 Vittorio Papalini Córdoba 

40 Javier Collovati Vineyards La Rioja 

41 La Riojana La Rioja 

42 Paiman La Rioja 

43 Valle de La Puerta La Rioja 

44 Vulliez Sermet Entre Ríos 

32 Fernet 1882 Córdoba 

33 Finca Atos Córdoba 

34 Jairala Oller Córdoba 

Fuente: Buscador de bodegas y vinos del mundo 
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5.4.5.2.2.3 RIO GRANDE DO SUL 

De acuerdo al Instituto Brasileño del vino (Ibravin), existen 545 bodegas de vino activas en Rio 

Grande Do Sul. La tabla 5-22 muestra las principales empresas elaboradoras de vino de las zonas 

vitícolas de Campanha, Serra Gaucha y Serra Do Sudeste. 

Tabla 5-22 Principales empresas elaboradoras de vino, Rio Grande Do Sul 

N° Empresa Provincia 

1 Batalha Vinhas & Vinhos Campanha 

2 Bodega Sossego Campanha 

3 Bueno Bella Vista Estate Campanha 

4 Cooperativas Vinícola Nova Aliança Campanha 

5 Dunamis Campanha 

6 Estância Paraizo Campanha 

7 Guatambu Estância Do Vinho Campanha 

8 Rigo Vinhedo & Olivais Campanha 

9 Routhier & Darricarrère Campanha 

10 Seival Estate Campanha 

11 Vinhos Salton Campanha 

12 Vinícola Almadén Campanha 

13 Vinícola Campos De Cima Campanha 

14 6ÉÎþÃÏÌÁ #ÏÒÄÉÌÈÅÉÒÁ $Å 3ÁÎÔȭÁÎÁ Campanha 

15 Vinícola Peruzzo Campanha 

16 Vinícola Rio Velho Campanha 

17 Alberto Andreazza E Filhos Ltda. Serra Gaucha 

18 Antonio Basso E Filhos Ltda Serra Gaucha 

20 Cantina Veneza Ltda. Serra Gaucha 

21 Fante Ind. de Bebidas Ltda. Serra Gaucha 

22 Ind. de Vinhos Irm. Mioranza Ltda. Serra Gaucha 

23 Muraro & Cia Ltda Serra Gaucha 

24 Soc. de Bebidas Gazzi Ltda. Serra Gaucha 

25 Soc. de Bebidas Malacarne Ltda. Serra Gaucha 

26 Vinícola Mioranza Ltda. Serra Gaucha 

27 Soc. de Bebidas Panizzon Ltda. Serra Gaucha 

28 Soc. de Vinhos Rech Ltda. Serra Gaucha 

29 Soc. Florense de Bebidas Ltda. Serra Gaucha 

30 Terrasul Ind.Vinhos Finos Ltda. Serra Gaucha 

31 Toscan Indústria Bebidas Ltda. Serra Gaucha 

32 União de Vinhos Do R. G. Ltda. Serra Gaucha 

33 Vinhos Monte Reale Ltda Serra Gaucha 

 



135 
 

N° Empresa Provincia 

34 Vinhos Scopel Ltda Serra Gaucha 

35 Vinhos Vanisul Ltda Serra Gaucha 

36 Vinícola Angelo Luvison Ltda. Serra Gaucha 

37 Vinícola Casa Rodrigues Ltda. Serra Gaucha 

38 Vinícola Molardi Ltda. Serra Gaucha 

39 Vinícola Galiotto Ltda. Serra Gaucha 

40 Vinícola Giachelin Ltda Serra Gaucha 

41 Vinícola Goes Venturini Ltda Serra Gaucha 

42 Vinícola Pipa de Ouro Ltda. Serra Gaucha 

43 Vinícola Salvador Ltda. Serra Gaucha 

44 Vinícola Viapiana Ltda. Serra Gaucha 

45 Vinícola Campestre Ltda. Serra Gaucha 

46 Vinícola Castelo Ltda Serra Gaucha 

47 Sociedade de Bebidas Serrana Ltda. Serra Gaucha 

48 Catafesta Ind. de Vinhos Ltda. Serra Gaucha 

49 Irmãos Molon Ltda. Serra Gaucha 

50 Viícola Serra Gaúcha S/A Serra Gaucha 

51 Golden Sucos Ltda Serra Gaucha 

52 Basso Vinhos E Espumantes Ltda Serra Gaucha 

53 Vinícola Perini Ltda. Serra Gaucha 

54 Ernesto Zanrosso Ind. Vinhos Ltda. Serra Gaucha 

55 Ind. de Vinhos Rossatto Ltda. Serra Gaucha 

56 Irmãos Arbugeri Ltda. Serra Gaucha 

57 Lovatel Ind. Vinícola Ltda Serra Gaucha 

58 Vinhos Bampi Ltda. Serra Gaucha 

59 Vinícola Grutinha Ltda. Serra Gaucha 

60 Tecnovin Do Brasil I.C.Imp.Exp.Ltda Serra Gaucha 

61 Boscato Ind. Vinícola Ltda. Serra Gaucha 

62 Vinícola Milano Ltda. Serra Gaucha 

63 Vinícola Sulmonte Ltda. Serra Gaucha 

64 Vinícola Zorzi Ltda. Serra Gaucha 

65 Casa Valduga Serra Do Sudeste 

66 Angheben Serra Do Sudeste 

67 Lídio Carraro Serra Do Sudeste 

68 Chandon do Brasil Serra Do Sudeste 

69 Cooperativa Aliança Serra Do Sudeste 
Fuente: Vinhos da campanha, Les Vins et Les Autres  Registros sobre vinhos,   

charutos, gastronomia e viagens y Agavi Associação Gaúcha De Vinicultores. 
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5.4.5.3 PASAS 

En el año 2014, las exportaciones de pasas de Chile alcanzaron las 66.026 toneladas, exportando 

23.594 toneladas a Europa representando el 36% del total exportado. Brasil representó el 4% de 

las exportaciones de pasas de Chile, con 2.615 toneladas valorizadas en MMUSD 5,7. 

Las exportaciones de pasas de Argentina en el año 2014, alcanzaron las 16.316 toneladas, 

teniendo como principal destino Brasil exportando 14.455 toneladas valorizadas en MMUSD 33,2, 

representando el 89% del total exportado. Es la provincia de San Juan quien explica 

mayoritariamente las exportaciones de este producto argentino. 

Las exportaciones de pasas de Brasil en el año 2014, alcanzaron las 21 toneladas. El principal 

destino de las pasas de Brasil fue  Europa con 20 toneladas, representando el 95% del total 

exportado. 

Gráfico 5-19 Destinos de las pasas, en miles toneladas, año 2014 

 

Fuente: Elaboración propia Proyecto FIC-R, según datos del Un comtrade,2014. 

 

5.4.5.3.1 MERCADO DE LAS PASAS CHILE-ARGENTINA 

En el 2013, la producción de pasas en Argentina alcanzó las  61.579 toneladas. San Juan 

representó el 97,6% de la producción  de pasas en Argentina, produciendo  60.117,3 toneladas. 

Por su parte, la producción de pasas en la provincia de La Rioja fue de 1.099,6 toneladas, 

representando el 1,8% del total producido,  y en  Mendoza la producción de pasas alcanzó las 362 

toneladas, representando el 0,6% del total, según lo indicado en el gráfico 5-20. 
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Gráfico 5-20 Producción de pasas según provincias de Argentina, año 2013 

 

 

Fuente: Elaboración propia Proyecto FIC-R, según datos del INV, Argentina. 

La pasa sanjuanina sin procesar presenta una alternativa viable de complementación productiva 

entre Chile y Argentina, ya que por su parte Argentina exporta pasas sin procesar, a Chile, en 

donde se terminan de procesar para luego ser exportadas con denominación de origen chilena, 

aprovechando así la ventaja arancelaria que posee Chile gracias a los acuerdos comerciales 

existentes. 

En el gráfico 5-21 se muestran las importaciones de Chile de pasas desde Argentina registrando 

una tasa de crecimiento promedio de los volúmenes importados del 26%, pasando de 205 

toneladas en 2004 a 1.664 toneladas en 2013. En el año 2012 se importaron 2.001 toneladas 

valorizadas en MMUSD 3,5, representando el mayor volumen importado durante el período 2004-

2013.  
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Gráfico 5-21 Importaciones de Chile de pasas desde Argentina, 2004-2013 

 

Fuente: Elaboración propia Proyecto FIC-R, según datos del Un comtrade. 

 

5.4.5.3.2 EMPRESAS ELABORADORAS DE PASAS 

5.4.5.3.2.1 REGIÓN DE COQUIMBO 

Según el catastro de la agroindustria hortofrutícola chilena (2012), existe un total de 80 empresas 

procesadoras de frutas y hortalizas para la deshidratación, las cuales cuentan con 85 plantas 

procesadoras. La Región Metropolitana concentra la mayor cantidad de plantas procesadoras 

teniendo un total de 32 plantas, seguida por la Región de Valparaíso con 20 plantas, mientras que 

las regiones  que cuentan con una sola planta procesadora son la Región de Los Ríos, de los Lagos 

y La Región de Coquimbo. 

Tabla 5-23 Empresa procesadora de pasas, Región de Coquimbo 

Fuente: Directorio de la Agroindustria Hortofrutícola Chilena 2011 
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5.4.5.3.2.2 ARGENTINA 

Según el Plan de Mejora de la Competitividad de la Cadena de las Pasas en San Juan de la Agencia 

San Juan Desarrollo de Inversiones (2013), existe un total de 33 empresas procesadoras de pasas. 

Tabla 5-24 Empresas procesadora de pasas, San Juan, Argentina 

N° Empresa/ Entidad Referente Empresa/ Productor 

1 3 MG S.A Francisco Melo 

2 A.Com. Sánchez Sánchez SRL Patricia Sanchez 

3 Agroexport S.A Domingo Héctor Alos 

4 Agroexport S.A Francisco Vizcaino 

5 Alberto Peñas Alberto Peñas 

6 Alfredo Chicona Productor Alfredo Chicona 

7 Bgas. Y Vdos. Tucuma S.A Carlos Sánchez 

8 Cámara de Pasas Cristian Illanez 

9 Carlos Bubica Carlos Bubica 

10 Carosio Productor Carosio 

11 Cooperativa Agrovida Ltda. Fernando Castro 

12 Cooperativa Ecozonda José Castro 

13 Cooperativa Ecozonda  Carlos Guillemain 

14 Cooperativa Vitis Miguel Ángel Martin  

15 Coordinador P02 Santiago del Torchio 

16 Coordinador P04 Carlos J. Huertas 

17 Daniel Azcona Productor Daniel Azcona 

18 Ejarque Pintor Gerardo Ejarque 

19 Frutandina S.A Miguel Huertas 

20 Frutandina S.A Carlos J. Huertas 

21 Frutos del Desierto SRL Héctor Paños 

22 Gepins S.A Juan Pringles 

23 Jorge Bubica  

24 José Castro Productor José Castro 

25 Juan C. Reverendo Productor Juan Carlos Reverendo 

26 Juan Vizcaino Productor Juan Vizcaino 

27 Osvaldo Roux Productor Osvaldo Roux 

28 Pasa Sol MR Miguel Ángel Martin 

29 Pasas del Oeste SRL Eduardo González Villanueva 

30 Portasul SRL Gisel Alves Almeida 

31 Prune S.A Luis Alessi 

32 S.A Gregorio Moya y Hnas. Rodolfo Moisés Moya 

33 S.A Gregorio Moya y Hnas. Gabriel Vernieres 

Fuente: PMC, ASJDI, Año 2013 
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 LA CADENA DE VALOR DE LA UVA Y SUS DERIVADOS 5.4.6

En esta sección se presenta de forma preliminar la cadena de valor de las uva. Las fases del proceso se dividen en: Producción Primaria, 

Embalaje, Transporte y Comercialización (Ver Figura 5-9).  

Figura 5-9 La cadena de valor de la uva 

                          
Fuente: Elaboración Propia Proyecto FIC-R, en base Estudios de Clusters UCN-ProChile(2006) y de Competitividad UCN-ARDP Región de Coquimbo (2007-08). 
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5.4.6.1 PRODUCCIÓN PRIMARIA 

La cadena de valor de la uva involucra un área de producción primaria la que se desarrolla en el 

predio y que busca alcanzar los mejores estándares de rendimientos y calidad del producto. Esta 

etapa requiere entre otras cosas de innovación, que se transforma en un factor clave dado que, 

entre otros, se requiere de una adecuada genética y de viveros de calidad para conseguir los 

estándares exigidos internacionalmente (ej., grados Brix y la acidez). El mejoramiento genético 

de la uva involucra el cruzamiento entre variedades con el objetivo de  crear, seleccionar y liberar 

variedades y patrones mejorados con características de adaptación y calidad según las exigencias 

de los diferentes mercados de exportación, esto a través de la evaluación de las diferentes 

técnicas de manejo agronómico. Pese a su nivel de desarrollo, Chile, por ejemplo, sólo ha 

desarrollado una variedad de uva, INIAgrape-one.  

Los viveros a su vez requieren de la preparación para: plantación (preparación de terreno, 

fertilización de fondo, densidades y marcos de plantación, trazado y marqueo), Fertilización 

(aspectos nutricionales de la vid), sistemas de mantenimiento de los suelos, riego en la época de 

producción y Poda. Finalmente (en la producción Primaria)  se  llega a  la producción, donde 

además de requerir de mano de obra, esta etapa involucra el óptimo momento para la recolección 

ya sea a través de recolección manual o mecanizada o  ambas. 

5.4.6.2 EMBALAJE 

Posteriormente, la uva entra al área de embalaje y frío, donde se lleva a cavo la recepción de la 

uva cosechada, limpieza y  selección (calidad y condiciones de la fruta), y embalaje adecuado para 

la exportación del producto. En esta etapa los racimos de uva son embalados en bolsas plásticas y 

posteriormente en cajas de cartón, considerando el tamaño y cantidad de los racimos. 

5.4.6.3 TRANSPORTE 

Despúes se lleva a cabo el transporte y embarque de la fruta, instancia importante del proceso, 

puesto  que se deben evitar  variaciones  en las condiciones de manejo. Para ello se debe llevar a 

cabo una adecuada utilización de las cajas  (espacio adecuado que impida golpes y daños), 

circulación de aire y frio, y estructura de la caja y material de embalaje  que resista  sin problemas 

el apilamiento en los camiones y barcos. 

5.4.6.4 COMERCIALIZACIÓN 

Finalmente el producto es enviado principalmente hacia los mercados internacionales. Su tránsito 

se hace a centros de distribución mayoristas y minoristas para su posterior consumo. En general 

los descartes de exportación dependiendo de los precios son destinados a la producción de pasas, 

mostos o vino.  
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Por tanto los puntos críticos de la cadena de valor para la uva estarían asociados en la producción 

primaria a la genética (variedades de uva de mesa) y viveros, y la adecuada disponibilidad de 

recursos como mano de obra, agua, energía, financiamiento entre otros. En el área de embalaje 

un factor crítico es la energía (frío) al igual que en el transporte. Los factores críticos que cruzan la 

cadena son los relativos al aseguramiento de la calidad del proceso, el desarrollo tecnológico y 

obviamente el financiamiento (ver Figura 5-9).  

 

5.5 GRANO 

 INTRODUCCIÓN: SITUACIÓN ACTUAL DEL GRANO 5.5.1

En esta sección se caracteriza brevemente el mercado mundial del grano, analizando la 

progresión de los principales países exportadores e importadores, y evaluando el potencial 

competitivo de Chile, Argentina y Brasil. El análisis incluye las siguientes partidas arancelarias que 

involucran la mayor valorización del mercado exportador del corredor: 

Tabla 5-25 Partidas arancelarias del grano 

Partida Código Arancelario 

Maíz 1005 

Trigo y Morcajo 1001 

Sorgo de Grano 100790 

Salvado y Moyuelos de Leguminosa 230250 

Fuente: Servicio Nacional de Aduanas 

 LA INDUSTRIA DEL GRANO 5.5.2

5.5.2.1 LA OFERTA MUNDIAL DE MAÍZ 

¶ Los principales oferentes de maíz en grano y maíz para la siembra a nivel mundial son Estados 

Unidos, Brasil, Argentina, Ucrania, y Francia; registrando el año 2014 una valorización de sus 

exportaciones de MMUSD24.075, equivalentes al 76% del valor total del sector exportador de 

maíz en el mundo (MMUSD31.778). 

¶ A nivel mundial las exportaciones de maíz en grano, valorizadas el año 2014 en 

MMUSD28.226; representan el 89% de la oferta total de Maíz en 2014. 

¶ Estados Unidos es el mayor exportador de la categoría a nivel mundial, registrando una tasa 

de crecimiento promedio de los volúmenes exportados del 0,8%, pasando de ofrecer al 

mundo 45.191.828 toneladas en 2002 a exportar 49.703.263 toneladas en 2014. El 68% del 

maíz estadounidense en 2014, tuvo como principales destinos: Japón (24%), México (21%), 

Corea del Sur (10%), Colombia (8%) y Egipto (5%). 
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¶ Brasil es el segundo exportador a nivel mundial, con un crecimiento promedio de los 

volúmenes totales exportados del 18,3%; pasando de ofrecer 2.746.999 toneladas en 2002 a 

exportar 20.654.640 en 2014. El 59% del maíz proveniente de Brasil el año 2014, tuvo como 

principales destinos: Irán (22%), Vietnam (15%), Corea del Sur (9%), Otros países de Asia (7%) 

y Egipto (6%). 

¶ Argentina, el tercer exportador de la categoría a nivel mundial; mostrando una tasa de 

crecimiento promedio de los volúmenes exportados entre 2002-2014 del 4,4%, pasando de 

exportar 9.483.590 toneladas en 2002 a ofrecer 15.895.031 toneladas en 2014. El 50% del maíz  

proveniente de Argentina el 2014 fue importado por: Argelia (19%), Egipto (10%), Malasia 

(8%), Venezuela (7%) y Marruecos (6%). 

¶ El valor total del mercado exportador de Chile para la categoría alcanzó los MMUSD 254 en 

2014 (con cerca de 74.366 toneladas), siendo los principales destinos EE.UU (72%) y Francia 

(11%). 

5.5.2.2 LA OFERTA MUNDIAL DE TRIGO Y MORCAJO 

¶ Los principales oferentes de trigo y morcajo (excluida la categoría de trigo duro) a nivel 

mundial son EE.UU, Australia, Canadá Francia y Alemania; registrando el año 2014 una 

valorización de sus exportaciones de MMUSD25.866, equivalentes al 68% del valor total de 

mercado de la categoría en el mundo (MMUSD 37.589). 

¶ Estados Unidos es el mayor exportador de trigo y morcajo a nivel mundial, registrando una 

tasa de crecimiento promedio de los volúmenes exportados del 0,5%, pasando de ofrecer al 

mundo 23.198.555 toneladas en 2002 a exportar 24.740.680 toneladas en 2014. El 51% del 

trigo y morcajo estadounidense en 2014, tuvo como principales destinos: Japón (12%), México 

(11%), Brasil (10%), Filipinas y Nigeria (ambos con un 9%). 

¶ Australia es el segundo exportador a nivel mundial, aun cuando ha presentado una tasa de 

decrecimiento promedio de los volúmenes totales exportados cercana al 0,07%; pasando de 

ofrecer 18.207.770 toneladas en 2002 a exportar 18.047.951 en 2014. El 49% del trigo y 

morcajo proveniente de Australia el año 2014, tuvo como principales destinos: Indonesia 

(22%), Vietnam (8%), China (7%), Corea del Sur y Malasia (ambos con un 6%). 

¶ En Argentina las exportaciones de la categoría alcanzaron los cerca de MMUSD 603 en 2014, 

con un volumen de 1.851.039 toneladas. El 95% del trigo y morcajo argentino exportado 

satisface la demanda del mercado brasileño. 

5.5.2.3 LA OFERTA MUNDIAL DE SORGO DE GRANO 

¶ Los principales oferentes de sorgo de grano a nivel mundial son EE.UU., Argentina, Australia, 

Francia y Ucrania; registrando el año 2014 una valorización de sus exportaciones de 

MMUSD2.091, equivalentes al 96% del valor total del sector exportador de la categoría en el 

mundo (MMUSD2.191). 

¶ Estados Unidos es el mayor exportador de sorgo de grano a nivel mundial, registrando una 

tasa de crecimiento promedio de los volúmenes exportados del 2,2%, pasando de ofrecer al 
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mundo 5.557.200 toneladas en 2002 a exportar 7.246.644 toneladas en 2014. El 92% del sorgo 

de grano estadounidense en 2014, tuvo como principales destinos: China (86%), México y 

Japón (ambos con un 3%). 

¶ Argentina es el segundo exportador a nivel mundial, con un crecimiento promedio de los 

volúmenes totales exportados del 8,7%; pasando de ofrecer 413.389 toneladas en 2002 a 

exportar 1.128.412 en 2014. El 88% del sorgo de grano proveniente de Argentina el año 2014, 

tuvo como principales destinos: Japón (48%); Chile (14%); Arabia Saudita (12%); Colombia 

(10%) y Uruguay (4%). 

¶ En Brasil las exportaciones de sorgo de grano alcanzaron los cerca de MMUSD 6,7 en 2014, 

con un volumen de 17.502 toneladas. Los principales mercados de destino de la categoría se 

encuentran en Japón (26%), Bolivia (23%) y otros países de Asia (20%). 

5.5.2.4 LA OFERTA MUNDIAL DE SALVADOS Y MOYUELOS DE LEGUMINOSA 

¶ Los principales oferentes de salvados y moyuelos de leguminosa a nivel mundial son 

Argentina, Polonia, Estados Unidos, Canadá y Bélgica; registrando el año 2014 una 

valorización de sus exportaciones de MMUSD344, equivalentes al 91% del valor total del 

sector exportador de la categoría en el mundo (MMUSD377). 

¶ Argentina es el mayor exportador de salvados y moyuelos de leguminosa a nivel mundial, 

alcanzando una concentración de mercado del 75%. Durante el período 2002-2014, ha 

registrado una tasa de crecimiento promedio de los volúmenes exportados del 15,2%, 

pasando de ofrecer al mundo 358.529 toneladas en 2002 a exportar 1.968.166 toneladas en 

2014. El 77% del salvado y moyuelo de leguminosa argentino en 2014, tuvo como principales 

destinos: Reino Unido (26%); Holanda (22%); Irlanda (13%), España (11%) y Marruecos (5%). 

¶ Polonia es el segundo exportador con mayor valor de mercado a nivel mundial, con un 

crecimiento promedio de los volúmenes totales exportados del 7%; pasando de ofrecer 

26.265 toneladas en 2005 a exportar 48.423 en 2014. El 99% de la categoría proveniente de 

Polonia en el año 2014, tuvo como principales destinos: Hungría (43%), Eslovaquia (23%), 

Alemania (22%), Holanda (8%) y Reino Unido (3%). 

5.5.2.5 LA DEMANDA MUNDIAL DE MAÍZ 

¶ Los principales demandantes de maíz en grano y maíz para la siembra a nivel mundial son 

Japón, México, Egipto, España y Holanda; registrando el año 2014 una valorización de sus 

importaciones de MMUSD11.124, equivalentes al 42% del valor total del sector importador de 

maíz en el mundo (MMUSD26.601). 

¶ A nivel mundial las importaciones de maíz en grano, valorizadas el año 2014 en 

MMUSD22.912; representan el 86% de la demanda total de Maíz en 2014. 

¶ Japón es el mayor importador de maíz a nivel mundial, aun cuando ha registrado una tasa de 

decrecimiento promedio de los volúmenes importados del 0,7%; pasando de importar 

16.420.559 toneladas en 2002 a importar 15.033.864 toneladas en 2014. El 92% de la 
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demanda japonesa por maíz proveniente del extranjero en 2014, fue cubierta por EE.UU. 

(84%) y Brasil (8%). 

¶ México es el segundo importador de maíz en el mundo, registrando una tasa de crecimiento 

promedio de los volúmenes importados del 5,4%, pasando de importar 5.512.910 toneladas 

en 2002 a 10.407.011 en 2014. El 99,8% de la demanda mexicana por maíz proveniente del 

extranjero en 2014, fue cubierta por EE.UU (99,5%) y Argentina (0,3%). 

¶ El valor total del mercado importador de Chile para la categoría alcanzó los MMUSD 328 en 

2014 (con cerca de 1.412.565 toneladas), siendo los principales proveedores Paraguay (57%) y 

Argentina (36%). 

5.5.2.6 LA DEMANDA MUNDIAL DE TRIGO Y MORCAJO 

¶ Los principales demandantes de trigo y morcajo a nivel mundial son Indonesia, Japón, Brasil, 

Argelia y México; registrando el año 2014 una valorización de sus importaciones de 

MMUSD8.957, equivalentes al 34% del valor total del sector importador de trigo y morcajo en 

el mundo (MMUSD25.960). 

¶ Indonesia es el mayor importador de trigo y morcajo a nivel mundial, registrando una tasa de 

crecimiento promedio de los volúmenes importados del 11,8%; pasando de importar 

4.672.551 toneladas en 2010 a importar 7.307.205 toneladas en 2014. El 92% de la demanda 

de Indonesia por trigo y morcajo proveniente del extranjero en 2014, fue cubierta por 

Australia (56%), Canadá (21%) y EE.UU. (15%). 

¶ Japón es el segundo importador de la categoría en el mundo, aun cuando ha registrado una 

tasa de decrecimiento promedio de los volúmenes importados del 0,2%, pasando de importar 

5.667.584 toneladas en 2002 a 5.524.641 en 2014. El 83% de la demanda japonesa de la 

categoría proveniente del extranjero en 2014 fue cubierta por EE.UU. (54%) y Canadá (29%). 

¶ Por su parte Brasil, el tercer importador más grande del mundo para la categoría; ha 

presentado una tasa de decrecimiento promedio cercana al 1%, pasando de importar 

6.541.836 toneladas en 2002 a 5.783.000 en 2014. El 92% de la demanda brasileña por trigo y 

morcajo proveniente del extranjero en el año 2014 fue cubierta por EE.UU. (45%), Argentina 

(29%) y Uruguay (18%). 

¶ El valor total del mercado importador de Chile para la categoría alcanzó los MMUSD 233 en 

2014 (con cerca de 746.791 toneladas), siendo los principales proveedores Canadá (56,7%), 

EE.UU. (42,1%) y Argentina (0,7%). 

5.5.2.7 LA DEMANDA MUNDIAL DE SORGO DE GRANO 

¶ Los principales demandantes de sorgo de grano a nivel mundial son China, Japón, Etiopía, 

México e Italia; registrando el año 2014 una valorización de sus importaciones de 

MMUSD2.031, equivalentes al 92% del valor total del sector importador de sorgo en el mundo 

(MMUSD2.212). 

¶ China es el mayor importador de sorgo de grano a nivel mundial, registrando una tasa de 

crecimiento promedio de los volúmenes importados del 86%; pasando de importar 3.366 
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toneladas en 2002 a importar 5.775.939 toneladas en 2014. El 92,7% de la demanda china por 

sorgo de grano proveniente del extranjero en 2014, fue cubierta por EE.UU, mientras que el 

7,3% restante fue provisto por Australia. 

¶ Japón es el segundo importador de maíz en el mundo, aun cuando ha registrado una tasa de 

decrecimiento promedio de los volúmenes importados del 5,7%, pasando de importar 

1.775.187 toneladas en 2002 a 877.474 en 2014. El 64,2% de la demanda japonesa de sorgo de 

grano proveniente del extranjero en 2014 fue cubierta por Argentina, mientras que el 35,3% 

del grano importado fue provisto por EE.UU. 

¶ El valor total del mercado importador de Chile para la categoría alcanzó los MMUSD 33,5 en 

2014 (con cerca de 182.637 toneladas), siendo los principales proveedores Argentina (95%) y 

Bolivia (5%). 

5.5.2.8 LA DEMANDA MUNDIAL DE SALVADOS Y MOYUELOS DE LEGUMINOSA 

¶ Los principales demandantes de salvados y moyuelos de leguminosa a nivel mundial son 

EE.UU., Japón, Uruguay, Letonia y Turquía; registrando el año 2014 una valorización de sus 

importaciones de MMUSD77, equivalentes al 60% del valor total del sector importador de 

sorgo en el mundo (MMUSD127). 

¶ Estados Unidos es el mayor importador de salvados y moyuelos de leguminosa a nivel 

mundial, registrando una tasa de crecimiento promedio de los volúmenes importados del 

12%; pasando de importar 13.225 toneladas en 2002 a importar 51.797 toneladas en 2014. El 

92% de la demanda estadounidense por salvados y moyuelos proveniente del extranjero en 

2014, fue cubierta por China (33%), Noruega (32%) y Canadá (27%). 

¶ Japón es el segundo importador de maíz en el mundo, ha registrado una tasa de crecimiento 

promedio de los volúmenes importados del 35%, pasando de importar 1.110 toneladas en 

2002 a 40.966 en 2014. El 85% de la demanda japonesa de la categoría proveniente del 

extranjero en 2014 fue cubierta mayoritariamente por China (52%), seguido por EE.UU. 

(10%), Malasia (9%), Paraguay e India (ambos países con un 7%). 

¶ Al analizar la demanda de salvados y moyuelos de leguminosa en el corredor, el valor total del 

mercado importador de Brasil alcanzó los MMUSD2,8 en 2014 (con cerca de 25.424 

toneladas), siendo el principal proveedor Paraguay (95%). Para el caso de Chile, la 

valorización de las importaciones de la categoría en 2014 alcanzó el medio millón de dólares, 

con un volumen de 2.569 toneladas provenientes en su totalidad de Argentina. 
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 PRODUCCIÓN DE GRANOS 5.5.3

A continuación se analiza la evolución de la producción de Maíz, Trigo-Morcajos, Sorgo de Grano 

y Salvados y Moyuelos de Leguminosa para las provincias y estados que registran niveles de 

actividad productiva en el Corredor Bioceánico Central. 

5.5.3.1 MAÍZ 

La producción de maíz en el CBC ha presentado una tasa de crecimiento promedio del 3,6% 

durante el período 2006-2013, pasando de contabilizar una producción agregada de 17.472.733 

toneladas de maíz en 2006 a 22.415.335 toneladas a fines de 2013. La provincia de Córdoba es la 

región geográfica que ha presentado los mayores volúmenes de producción para la categoría 

durante los últimos 7 años, a excepción del año 2011 dónde el estado brasileño de Río Grande do 

Sul concentró cerca del 37% (5.772.422 toneladas) del maíz producido en el Corredor (Ver Gráfico 

5-22). Las provincias argentinas de Santa Fé, Entre Ríos y Corrientes han presentado tasas 

compuestas anuales de producción positivas entre 2006-2013, siendo Corrientes la región 

geográfica que ha crecido más en términos porcentuales (9,4%), a pesar de representar el año 

2013 sólo el 0,2% (43.365 toneladas) de la producción total del maíz del Corredor. 

Gráfico 5-22 Evolución de la producción de maíz 2006-2013, toneladas anuales 

 

Fuente: Elaboración Propia Proyecto FIC-R, en base a estadísticas de MAGyP ɀ IBGE. 

En la Figura 5-10 se presentan las zonas geográficas que concentran los mayores volúmenes de 

producción en Argentina y Brasil. Para el año 2013, el 76% del maíz cosechado en el Corredor se 

concentró en las provincias argentinas de Córdoba (53%), Santa Fé (17%), Entre Ríos (6%) y 

Corrientes (0,2%); mientras que el 24% restante fue producido por el estado de Río Grande do 

Sul. Dicho estado representa el 13% de los volúmenes totales de maíz cosechados en Brasil, 

transformándose así en el segundo productor más grande del país superado sólo por el vecino 

Estado de Paraná (18%). 

0

2.000.000

4.000.000

6.000.000

8.000.000

10.000.000

12.000.000

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Córdoba Corrientes Entre Ríos Santa Fé Río Grande do Sul



148 
 

Figura 5-10 Principales zonas de producción de maíz, Argentina-Brasil 

Fuente: INTAGRO S.A. 

5.5.3.2 TRIGO Y MORCAJO 

Al analizar la evolución de la producción agregada de trigo y morcajo en las zonas geográficas del 

CBC, se contabiliza una tasa de crecimiento promedio del 5,2% durante el período 2006-2014, 

pasando de registrar una producción agregada de 5.354.082 toneladas de maíz en 2006 a 

8.047.268 toneladas  hacia  fines de 2014.  

Gráfico 5-23 Evolución de la Producción de Trigo 2006-2013, toneladas anuales 

 

Fuente: Elaboración Propia Proyecto FIC-R, en base a estadísticas de MAGyP ɀ IBGE. 
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Entre los años 2008-2013 el estado de Río Grande do Sul ha concentrado los mayores volúmenes 

de producción de trigo (ver Gráfico 5-23), alcanzando un máximo histórico de 3.351.150 

toneladas a fines de 2013. A pesar de reducir la cosecha entre 2013-2014 (anotando un 

decrecimiento cercano al 50%), durante el período 2006-2014 Río Grande ha registrado la mayor 

tasa de crecimiento anual compuesto aumentando en promedio los volúmenes de producción en 

un 9,3%. Por su parte al analizar la evolución de la cosecha de trigo en las provincias de Argentina 

pertenecientes al CBC, tanto Córdoba como Santa Fé han anotado crecimientos promedios 

positivos entre 2006-2014, con tasas de 7,9% y 3% respectivamente. En contraposición, la 

provincia de Entre Ríos experimentó una baja del 0,9% durante dicho período. 

En la Figura 5-11 se presentan las zonas geográficas que concentran los mayores volúmenes de 

producción de trigo para Argentina y Brasil. En el año 2014, el 79% del trigo cosechado en el CBC 

se concentró en las provincias argentinas de Córdoba (38%), Santa Fé (31%) y Entre Ríos (10%); 

mientras que el 21% restante fue producido en el estado de Río Grande do Sul. En Brasil las 

principales el 91% de la producción de trigo se encuentran en los estados de Sao Paulo; Mato 

Grosso do Sul; Paraná; Santa Catarina y Río Grande do Sul (ver Figura 5-11). Éste último registra 

cultivos importantes en los municipios del noreste y sureste del estado. 

 

 

Fuente: INTAGRO S.A. 

 

 

 

Figura 5-11  Principales zonas de producción trigo , Argentina-Brasil. 
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5.5.3.3 SORGO DE GRANO 

El sorgo es un cultivo de verano perteneciente a la familia de las gramíneas y al género Sorghum. 

Es el quinto cereal en importancia a nivel mundial detrás del maíz, el trigo, el arroz y la cebada 

aportando el 3% de la producción total (INTA, 2013). Argentina  es el segundo exportador a nivel 

mundial de sorgo de grano, ofreciendo al mercado mundial cerca de 1.128.412 toneladas durante 

el año 2014. 

La producción agregada de sorgo de grano en las provincias argentinas del CBC ha presentado 

una tasa de crecimiento promedio del 2,1% durante el período 2006-2013, pasando de 

contabilizar una producción de 1.846.710 toneladas en 2006 a cerca de 2.139.170 toneladas a 

fines de 2013. Las provincias de Córdoba y Santa Fé han presentado los mayores volúmenes de 

producción para la categoría durante los últimos 7 años, a excepción del año 2008 dónde esta 

última provincia no registró producción (ver Gráfico 5-24). Aun cuando Corrientes representa sólo 

el 0,6% de la cosecha de Sorgo en las provincias argentinas del CBC, es la zona que ha presentado 

un mayor crecimiento promedio entre 2006-2013, alcanzando una tasa anual compuesta de 

23,8%. En el año 2013, el 98% del sorgo cosechado en el CBC se concentró en las provincias 

argentinas de Córdoba (47%), Entre Ríos (26%) y Santa Fé (25%) (ver Figura 5-12). 

Para el caso de Brasil, el estado de Goiás ubicado en la zona centro-oeste del país, continúa 

liderando el ranking nacional con cerca del 47,2% de la producción de sorgo de grano, es decir 

934.000 toneladas (CONAB, 2013). Río Grande do Sul por su parte representa sólo el 2% de la 

producción de sorgo en el CBC, con cerca de 46.480 toneladas en 2013 y una tasa de 

decrecimiento anual acumulada de la producción de 3,7%. 

Gráfico 5-24 Evolución de la Producción de Sorgo de Grano 2006-2013, toneladas anuales 

 

Fuente: Elaboración Propia Proyecto FIC-R, en base a estadísticas de MAGyP ɀ IBGE. 
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Figura 5-12 Principales zonas de producción sorgo de grano, Argentina 

 

Fuente: INTAGRO S.A. 

 CARACTERIZACIÓN DEL MERCADO DESTINO DEL GRANO 5.5.4

En relación a la evolución de las exportaciones para las partidas arancelarias asociadas al 

desarrollo de la industria del grano en el CBC, tanto Argentina como Brasil se perfilan como 

oferentes competitivos en el mercado del maíz (ver Gráficos 5-25 y 5-26). Brasil fue el segundo 

mayor oferente de maíz a nivel mundial el año 2014 con cerca de 20.654.640 toneladas 

exportadas; seguido por Argentina con 15.895.031 toneladas exportadas el mismo año. El 59% 

del maíz proveniente de Brasil el año 2014, tuvo como principales destinos: Irán (22%), Vietnam 

(15%), Corea del Sur (9%), Otros países de Asia (7%) y Egipto (6%); mientras que el 50% del maíz  

exportado por Argentina el 2014 fue importado por: Argelia (19%), Egipto (10%), Malasia (8%), 

Venezuela (7%) y Marruecos (6%). 

En las gráficas que se presentan a continuación se aprecia la evolución de los volúmenes totales 

exportados por Argentina (Gráfico 5-25) y Brasil (Gráfico 5-26); para cada una de las categorías 

analizadas anteriormente. Para Argentina el 2014, las exportaciones de grano siguieron la 

siguiente distribución: Maíz (76%); Salvados y Moyuelos de Leguminosa (10%); Trigo (9%) y Sorgo 

de Grano (5%); mientras que el 98,6% de los exportables brasileños se concentraron en maíz. 
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Gráfico 5-25 Evolución exportaciones totales de Granos Argentina 2010-2014, por categoría (toneladas) 

 

Fuente: Elaboración Propia Proyecto FIC-R, en base a estadísticas disponibles en UnComtrade 

Gráfico 5-26 Evolución exportaciones totales de Granos Brasil 2010-2014, por categoría (toneladas) 

 

Fuente: Elaboración Propia Proyecto FIC-R, en base a estadísticas disponibles en UnComtrade 

Argentina es el mayor exportador de Salvados y Moyuelos de Leguminosa a nivel mundial, 

abarcando una cuota de mercado del 75% el año 2014 con cerca de 1.968.166 toneladas. El 77% 

del salvado y moyuelo de leguminosa argentino en 2014, tuvo como principales destinos: Reino 

Unido (26%); Holanda (22%); Irlanda (13%), España (11%) y Marruecos (5%). 
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El 95% del Trigo y Morcajo exportado por Argentina, cerca de 1.772.164 toneladas; tienen como 

destino atender la creciente demanda del mercado brasileño. Finalmente para la categoría Sorgo 

de Grano, Argentina es el segundo exportador a nivel mundial, con un crecimiento promedio de 

los volúmenes totales exportados del 8,7% entre 2002-2014, ofreciendo cerca de 1.128.412 

toneladas al mundo el año 2014. El 88% del Sorgo de Grano proveniente de Argentina apuntó a 

satisfacer la demanda de Japón (48%); Chile (14%); Arabia Saudita (12%); Colombia (10%) y 

Uruguay (4%). Por su parte para la categoría, Brasil exportó cerca de 17.502 toneladas a Japón 

(26%), Bolivia (23%) y otros países de Asia (20%). 
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 LA CADENA DE VALOR DE LA INDUSTRIA DEL GRANO 5.5.5

En esta sección se presenta de forma preliminar la cadena de valor de la Industria del Grano. Las fases del proceso se dividen en: 

Insumos/Producción, Acopio, Industria de Molienda, Industria de Derivados, y Comercialización (ver Figura 5-13).  

Figura 5-13 Cadena de valor de la Industria del Grano 

 

Fuente: Elaboración Propia Proyecto FIC-R
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5.5.5.1 INSUMOS/PRODUCCIÓN 

El primer eslabón de la cadena productiva en la industria del grano, la cual incluye la producción 

de maíz, trigo, sorgo de grano y salvados y moyuelos de leguminosa; integra las siguientes 

actividades ligadas al desarrollo del sector primario y transversales a todo tipo de cultivo: 

Figura 5-14 Actividades ligadas al desarrollo del sector primario de la Industria del Grano. 

 

Fuente: Adaptación Buenas prácticas agrícolas, Ministerio de Agricultura-Gobierno de Chile. 

El proceso inicia con la selección del terreno, dónde se deben verificar las condiciones básicas 

para el desarrollo de la especie (suelo, agua, luminosidad, clima y otros) en conjunto con las 

condiciones físicas (estructura), químicas (nutrientes) y biológicas del suelo. Posteriormente a la 

selección del terreno, se procede al registro para cada uno de los campos en la respectiva 

autoridad agrícola. Una vez cumplida con la normativa previa de inscripción, se inicia la fase de 

preparación del terreno y siembra, dónde se realizan los trabajos del arado de la tierra con el 

objeto de evitar problemas de compactación en la siembra y crecimiento de los cultivos. Se 

recomienda en la etapa de siembra usar semillas que cumplan con los estándares mínimos de 

pureza y germinación, además de la sepración de una contramuestra para controlar la evolución 

del cultivo. El riego, fertilización y control de plagas y malezas son las actividades de 

mantención en el crecimiento del cultivo para su posterior cosecha, fase donde culmina el primer 

eslabón de la cadena. Para la cosecha se recomienda chequear el óptimo funcionamiento de la 

máquina cosechadora, la cual debe estar limpia y libre de residuos. 

5.5.5.2 ACOPIO 

Luego de la cosecha del grano, este puede pasar directamente a la fase de la Industria de 

Molienda en la cadena de valor; a través de los denominados corredores quienes prestan 

servicios de intermediación en la venta del grano. El proceso de Acopio del grano incluye el 

almacenamiento, acondicionamiento, clasificación y distribución logística. Durante el almacenaje 

se debe mantener la calidad del grano cosechado y evitar el desarrollo de enfermedades, para 

esto se requiere habilitar infraestructura que permita mantener condiciones adecuadas de 

temperatura, ventilación y humedad (ver Figura 5-15). Es necesario en esta etapa realizar un 

Cosecha 

Plagas y Malezas 

Fertilización 

Riego 

Preparación del Terreno-Siembra 

Sistema de registro 

Selección del terreno 
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efectivo control complementario para evitar cualquier tipo de contaminación animal y/o 

ambiental que pudiese potencialmente mermar la producción. 

El primer componente de un centro de acopio completo incluye una báscula de recepción y un 

laboratorio acondicionado para evaluar la calidad del grano procedente del campo. Luego de la 

descarga es común que el grano ingrese a un proceso previo de secado, para su posterior cribado, 

envasado y comercialización. 

Figura 5-15 Prototipo de Acopio Granelero 

 

Fuente: Construequipos Agroindustriales. 

5.5.5.3 INDUSTRIA DE MOLIENDA 

La producción de grano cosechada en los cultivos puede pasar directamente a la Industria de 

Molienda, donde se obtienen productos intermedios que pueden ser utilizados posteriormente 

en la fabricación de productos a base de cereales. Existen dos grandes tipos de molienda: la 

molienda seca y la húmeda. Ambas tienen por objeto reducir anatómica y químicamente el grano 

que ingresa previo cribado y trituración. 

El proceso de molienda seca generalmente implica la reducción del tamaño del grano y la 

eliminación de las cubiertas de la semilla. El objetivo esta molienda es obtener la mayor cantidad 

de harina posible. En esta fase se elimina el germen por ser relativamente ricos en aceite, de tal 

manera que el producto molido si bien es más agradable al paladar, pierde un porcentaje de valor 

nutricional por la pérdida de proteínas, vitamina B, sustancias minerales y grasas. Por el contrario, 

la molienda húmeda tiene por objetivo obtener la mayor cantidad de proteínas, vitaminas y 

minerales; razón por la cual se avanza mucho más en el proceso separando algunos de los 

componentes del grano en sus constituyentes químicos. 
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En marzo del año 2008, el maíz 

transgénico se convirtió en la 

primera planta desarrollada en 

una plataforma comercial para 

usos médicos. La revista PNAS 

publicaba el siguiente hallazgo: 

una semilla de maíz con genes 

del anticuerpo 2G12 (ya 

conocido por su capacidad para 

neutralizar el contagio del virus) 

podía producir anticuerpos 

contra la transmisión del VIH. 

Fueron investigadores del 

Departamento de Producción 

Vegetal y Ciencia Forestal en la 

Universidad de Lleida quienes 

diseñaron este fármaco dentro 

de un proyecto internacional 

llamado Pharma-Planta (con 39 

equipos europeos y 

sudafricanos), y liderados por el 

británico Paul Christou. 

Fuente: 

http://www.agenciasinc.es/Notic

ias/Cientificos-apuestan-por-el-

maiz-como-fabrica-eficiente-de-

productos-farmaceuticos-de-

base-proteica 
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5.5.5.4 INDUSTRIAS DERIVADAS 

Los desechos y compuestos obtenidos en la Industria Molinera 

pueden ser utilizados activamente en las Industrias Derivadas. 

Los granos tienen escalamiento productivo en las Industrias: 

Alimenticia, Química, Derivados de Aceite y Farmacológica. 

En la industria alimenticia, dado que el maíz y el sorgo son muy 

similares en tanto a composición y propiedades, se utilizan 

comúnmente en el enriquecimiento de alimentos funcionales 

con aminoácidos y con alto contenido de proteínas.  

El desarrollo de la biotecnología verde, tecnología aplicada a la 

obtención de nuevos productos agroalimentarios, podría 

potencialmente diversificar la oferta actual e introducir 

innovaciones importantes tanto en los actuales sistemas de 

cultivo, así como también en el mejoramiento de los 

subproductos. 

5.5.5.5 COMERCIALIZACIÓN: MERCADO LOCAL Y 

EXPORTACIÓN 

Finalmente las vías  de comercialización para abastecer a los 

mercados locales y de exportación, incluyen el uso de camiones 

y puertos. Actualmente el grano se puede comercializar desde la 

fase de acopio  de la cadena de valor, como producto primario 

sin valor agregado; así como también desde las Industrias de 

Molienda y Derivados que presentan un mayor nivel de 

desarrollo en la producción.  

Tanto en Argentina como en Brasil, los volúmenes de 

exportaciones de las categorías de granos que presentan mayor 

valor FOB a nivel del CBC, son lideradas por el maíz, trigo y 

morcajo. A Chile el 14% de los volúmenes de sorgo de grano 

provenientes desde Argentina ingresaron por el paso fronterizo 

Los Libertadores. 

 
 
 
 
 
 
  




