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%l DOAOGAT OA AT AOI AT 61 AT OOAOPTTAA Al )1 & Oi A &l
Complementariedad Econdmica entorno al Corredor Biocean@entral Coquimboz Porto

|1 ACOA j#"#qQq6h EET AT AEAAT DI O Al i1 AEAOTT 2ACE
Innovacion para la Competitividad (FR). El proyecto cuenta ademas, con un financiamiento
complementario del Terminal Puerto Coquimbo (TPC) yMiglisterio de Produccion y Desarrollo

Economico de la Provincia de San Juan.

El Estudio se inicié en el mes de julio del afio 2014 y se extendi6é hasta enero de 2016. El proyecto
fue dirigido y ejecutado por la Escuela de Ciencias Empresariales de ladittadeCatdlica del

Norte con el apoyo de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales de la Universidad
Catolica de Cuyo de San Juan Argentina.

El CBC Coquimb@orto Alegre es una via de comunicacion vial de 2.472 km de extension que une

el Océano Bcifico y el Océano Atlantico en torno al paralelo de 30° sur, abarcando una superficie
de alrededor del 5,42% del territorio Sudamericano y que traspasa las unidades territoriales o
administrativas de la Region de Coquimbo en Chile, las provincias déu8anLa Rioja, Cordoba,

Santa Fe, Entre Rios y Corrientes en Argentina y el Estado de Rio Grade do Sul en Brasil. El 65%
del trayecto (1.601 km) corresponde a rutas argentinas; el 25% se encuentra en Brasil (621 km) y
s6lo 250 kms. corresponden a territorchileno. En término poblacionales, el CBC representa un
mercado de 21 millones de habitantes (8,3% de la poblacién de los tres paises), de los cuales un
51% se localiza en el estado de Rio Grande do Sul, un 46% en las provincias argentinas del CBC, y
un 3% en la Regién de Coquimbo. Para Chile, sin embargo, el corredor representa 1,3 veces el
territorio y 1,2 veces la poblacion de Chile, lo que implica una gran oportunidad de negocios.

El afio 2014, la Presidenta de Chile Michelle Bachellet y su pantliasaCristina Fernandez,
anunciaron la proxima licitacion del Tunel Paso Agua Negra, el cual significard una inversion
estimada de 1.500 millones de doélares y se espera que quede plenamente habilitado en un
periodo de tiempo aproximado de 10 afios.

El pesente estudio tuvo por objetivo identificar las oportunidades que podrian generarse
mediante la integracion del territorio del CBC con la futura apertura del tunel Paso Agua Negra.
Un corredor bioceanico puede definirse como un territorio interconectadtraaés de un
continente, que une puertos estratégicos ubicados en dos océanos y que permite el transporte de
mercancias hacia ambos y entre ambos océanos, para la vinculacion comercial con puertos
pivotes ubicados en territorios distantes dentro del mismotros continentes.

El estudio incorpora en su andlisis la Region de Coquimbo (Chile), seis provincias argentinas (San

Juan, La Rioja, Cérdoba, Santa Fe, Corrientes y Entre Rios), y el estado brasilefio de Rio Grande do

Sul. El objetivo general del proydd &£OA O) AAT OEZAZEAAO 1 P1 0001 EAAA
productiva entorno al corredor bioceanico Coquingd I OOT ! 1 ACOAG6 8

El convenio de transferencia de recursos identificé cuatro productos esperados del estudio:
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1. Caracterizar el CBC Coquimp®orto Alege, lo que incluye un analisis del territorio,
infraestructura, legislacibn comercial, estructura productiva y principales actores
publicos y privados.

2. Identificar oportunidades de negocios en el CBC.

3. Proponer acciones tendientes a concretar las oportudi® de complementacion
identificadas.

4, Alimentar, validar y difundir los resultados del Estudio mediante talleres y rondas de

negocio en el CBC.

Este Estudio no incorpora elementos que lo constituyan en una Evaluacién Econdmica o Analisis
de Demandaroducto de la construccion del Tunel de Agua Negra, ni tampoco una Evaluacion de
Impacto Ambiental que requiere una obra de esta envergadura. El estudio tampoco incluye el
sector turismo, ya que su medicidn en base a fuentes secundarias no es diresgat¢elno es
calculado en el sistema de cuentas nacionales del Banco Central de Chile), y por tanto seria
complejo compararlo con otras industrias y/o sectores para su priorizacién. La importancia del
turismo para la Regién de Coquimbo es, sin embargoegable y las oportunidades que se
produciran producto de la apertura del Tunel Agua Negra requieren analizarse en futuros
estudios.

El Informe Final recoge y actualiza los antecedentes y resultados presentados en los tres informes
de avance que le precedan (diciembre de 2014, julio de 2015 y septiembre de 2015). Este
Informe Final esta estructurado en siete capitulos, incluida el primer capitulo de Introduccién, mas
un apartado deConclusiones y una seccion deexos.

%l OACOT ATl AAPROOIGAND OEHOA ©EMDA RE FAAMEOAAOOOOAOOOASG
CoquimboePorto Alegre, destacando los principales elementos en cada unidad territorial y el nivel

de infraestructura que permite la interconexién dentro del CBC.

%] OAOAAO AABBROOIU h#i1dokddAMEGA R ET A1 OUA OT A AAOA
econdémica del CBC destacando las principales actividades productivas y la distribucién del

empleo tanto a nivel agregado del CBC como de cada unidad administrativa que lo compone.
Adicionalmeng, se analiza la estructura de las exportaciones desde el corredor hacia el resto del

mundo, asi como también el flujo comercial intracorredor entre las economias de Argentina,

Brasil y Chile.

%l AOAOOI AADPPpOOI T h O-AOTAAAAICAA PAOAAT IAOY AAA DG
en que se identificaron, seleccionaron y analizaron las cadenas de valor para las industrias o
sectores econOmicos prioritarios en base a los nexos comerciales entre las regiones que forman

parte del CBC. En su idemtécion se utilizan ademas informacién obtenida via los diversos

talleres y reuniones de trabajo que el equipo técnico binacional del proyecto ha realizado con

actores publiceprivado del CBC.

wl NOET 01 AADPpOOI T h O!1 Ul EAEAD /A B OMAD A4 AMATON A AAAA
las cadenas productivas analizadas: la Soja, el aceite de soja y la industria de residuos, la Cal, la
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Uva y sus productos derivados, y la industria del maiz y otros cereales (o industria del grano). Las
cadenas analizadagepresentan sectores econdmicos relevantes en términos de tamafio de
mercado o de las relaciones comerciales actuales y potenciales entre la region de Coquimbo y
otros territorios del CBC.

%] AAPp OOIT OA@Oi h O!'1T Ul EOEO eskrbe Hrefetnentd llab AEAET T /
distancias, tiempos y costos aproximados que implica el transporte de mercancias a los
principales destinos del mundo. Estos costos y tiempos podrian verse modificados con la apertura

del Tunel Agua Negra y por tanto podrian geneagortunidades de negocios. Este capitulo

presenta, ademas, los aspectos juridicos que reglan el comercio de bienes y servicios en Chile,
Argentina 'y Brasil, y las diferencias arancelarias para el conjunto de productos correspondientes a

aquellos seleccicados para el andlisis de las cadenas de valor

Elcdp OOI 1T Oi DOEiIT h O/ bbAOAl 8 AMAOAADAAAT ABI EAGAT @AIOI O
resume, en una primera seccién, los factores claves que afectan a las cadenas de valor
seleccionadas, en términos derfalezas, debilidades, oportunidades y amenazas, como base

para definir sus probleméticas centrales. En una segunda seccidn, propone proyectos e iniciativas

criticas para mejorar, en particular, la competitividad de la cadena y, en general, la integyaciéon
aprovechar las oportunidades del CBC. Estos proyectos e iniciativas son el resultado de diversas
fuentes, incluidos talleres, reuniones de trabajo, y presentaciones realizadas en los tres paises del

CBC, y también de documentos de apoyo, en los quedayian los proyectos de infraestructura

informados y priorizados a través del Programa Territorial de Integracion (PTI), Tanel Binacional

Agua Negra. Estas propuestas han sido ademds validadas con diversos actores del CBC.

En la seccién de Conclusionesresume los resultados del Estudio FIGeyplantea las acciones
recomendadas a futuro para una estrategia integral de integracion econémico en el CBC

Finalmente, en Anexos, se presentan diversos antecedentes complementarios que fueron
recogidos y acciorerealizadas durante la ejecucion del Proye&eincluyen cinco Anexos

T 0001 AGAOGT O AT Al i om &/ AA 1T A0 %ogbi OOAAEITTA
para la identificacion de los productos transables en cada unidad administrativa y que
explicaon al afio 2013 el 90% de los envios. Esto incluye un total de 148 productos cuyo
detalle para el caso de cada unidad administrativa.

T O#1 AGEZEAAAETTAO | OAT AAT AOGEAOG 2AAT EUAAAOG 3A
productos identificados inicialmente fueraeclasificados y reducidos a 60.

T 0- AOAT , AcAl A1 #EEI Aoh NOA AAOGAOEAA Al 1 AO’
extranjera, los tipos de empresas y reglas basicas para su creacion, la estructura tributaria
y de fomento, la legislaciéon y estructueduanera y las normativas ambientales que
favorecen y/o afectan la inversion.

1 Aranceles @l Restode bs Productosanalizados en el Estudio, por nombre y cédigo
arancelario.
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1 O! AOE OEmifdsibrRyde ThaBajd h NOA AAOAOEAA | db@ativkE OAOOAO
de participacion en que el equipo técnico binacional del FIC y autoridades y
representantes del sector publico y privado se han reunido durante el proyecto para
discutir aspectos formales y oportunidades de desarrollo econémico y de negocias de
integracion territorial y difundir los resultados del estudio.

A continuacioén se presenta Caracterizacion Territorial del CBC
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Este capitulo tiene como objetivo realizar una descripcién del territdeloCorredor Bioceanico
Central Coquimboz Porto Alegre (CBC), mostrando elementos relevantes a cada unidad
territorial y describiendo el nivel de infraestructura que permite la interconexién de los territorios
participantes del CBC y su entorno. Paraefi@cto, se utiliza cartografia realizada en base a datos
del Database of Global AdministrativAreas(GADM) la cual es alimentada con datos de fuentes
oficiales de los paises vinculados al CBC.

2.1 CARACTERIZACION TERBRIAL

El Corredor Bioceanico Centr@loquimbo z Porto Alegrees una via de comunicacién entre el
Océano Pacifico y el Océano Atlantico ubicado en torno al paralelo de 3QFigura 21),
abarcando una superficie ddrededor del 5,42% del territorio Sudamericano, ocupando 967.281
Km?de Chile, Argentina y Brasil

nnnnn

20

Uruguay

— T 1
0 145 | 290 580 Kilometers

Fuente: Elaboracién propia Proyecto HRC

La ruta de 2.472 kms. de extension une los puertos de Coquimbo en Chile con el Puerto de Porto
Alegre en Brasiltraspasando las entidades territoriales unidades administrativas (Udg la IV

Regién deCoquimbo en Chilglas provincias de San Juan, Liej&® Cérdoba, Santa Fe, Entre Rios

y Corrientesen Argentinay el Estado de Rio Grale do Sul en BrasiEstas ocho UA estan
subdivididas en 608 unidades territoriales inferiores denotando un alto grado de complejidad y
diversidad territorial, siendo elstado de Rio Grande do Sul el mas fragmentado territorialmente
con 467 unidades inferiores, mientras que el resto de las UA se subdividen en un promedio de 20
unidades territoriales inferiores. Debe aclararse en este punto que la division politico
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administrativa difiere entre los paises, tanto en jerarquia, nombre y atribuciones politicas. La
Figura2-2 muestra un sistema de division territorial para cada uno de losegaien adelante se
considera a la division de Region en Chile, Provincia en Argentina y Estado en Brasil como unidad
territorial comparable, a su vez se considera equivalente a la comuna en Chile, el Municipio en
Argentina y la Microregion en Brasil coranidades territoriales inferiores.

Existe en Argentina una clasificacion adicional: las regiones integradas, si bien no tiene caracter
administrativo estanformalmente constituidas por los respeetis tratados interprovinciales y

tienen un sentido funcioal estratégico, puesto que todos los miembros de una region integrada
poseen el tamafio y la escala adecuada para funcionar como una unidad operativa en la economia
internacional. De las cuatro regiones constituidas, el CBC abarca completamente la Regién
Centro (Cordoba, Santa Fe y Entre Rios) y dos provincias de la Regién de Cuyo (San Juan y La
Rioja).

Municipio

Comunas Microregiones
Municipios

Fuente: Elaboracién propiaroyecto FIER.

En términos poblacionalesl CBC consta d21.243.30habitantes situados heterogéneamente
en el territorio, encontrandose un 51% de la poblacion en el estado de Rio Grande do Sul, un 46%
en las provincias argentinas del CBC, y un 3% en la Regién de Coquimbo.
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Figura2-3 Distribucion Poblacional de las UA
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Un analisis de la distribucion poblacional permite denotar algunos elementos relevantes. Primero,
las unidades espaciales virladas a las ciudades capitales en todas las UA son zonas altamente
pobladas y con un alto nivel de densidad poblacional. Segundo, la region centro argentina
(Cordoba, Santa Fe y Entre Rios) representa un area con un alto potencial de negocios, ya que el
77% de los municipios que la componen se ubican en los rangos de mayor cantidad de habitantes.
Esto puede notarse en I&igura2-3 donde se observa la distribucion @grafica de la poblacion

en logaritmog dividida en 10 rangos, utilizando cortes naturales (jenks) para su generacion a fin
de agrupar de mier maneralos valores similares y maximizas diferencias entre clases.

El @rredor representa el 8,0% del tewtio y el 8,3% de la poblacion de los tres paises. EI CBC
presenta para Chile un mercado potencial de relevancia, puesteguuivalente a 1,3 veces el
territorio y 1,2 veces la poblacion de Chileientras que para Argentina representa 0,4 veces su
territorio y 0,5 vees la poblacion. En el caso de Brasil es equivaled &ecesu territorio y

poblacion.
La ruta del CBCF{gura2-4) atraviesa 18 microregiones de Rio Grande do Sul, 25 municipios
argentinos y 3 provincias chilenas. Ademas, se encuentra cercana a 19 localidades en Brasil, 14 en

Chile y 221 en Argentina, generando de esta forma una posibilidad directa de integradias de
habitantes y una expansion de mercado para todas las empresas en los pueblos y ciudades

vinculados por la ruta.

' Puesto gue la poblacion tiende a distribuirse conforme a una distribucion de Pareto, se aplica logaritmos a
fin de disminuir el peso de los valores extremos.
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Leyenda
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Fuente: Elaboracion propiroyecto FIER

La ruta del corredor aaviesa dos pasos fronterizos: el Paso de Agua Negra (PAN) que une la
Region de Coquimbo y la provincia argentina de San Juan, y el Paso de los Libres (PdL) entre la
provincia argentina de Corrientes y el Estado de Rio Grande do Sul en Brasil. A sdaenade

estos pasos involucra una obra de ingenieria, en el PAN se requiere la construccién de un tanel
que permita sortear la barrera natural generada por la cordillera de Los Andes, mientras que en el
PdL se requiere la mejora del Puente InternacidPaso de los LibreBruguayana permitiendo

saltar la barrera impuesta por el rio Uruguay.

2.2 INFRAESTRUCTURA DEL CBC

2.21 LA CONECTVIDAD DEL CBC CONLEENTORNO \W TERRESTRE

Los 2,472 km de extension de la ruta del CBC comprende en un 65% (1601 kagenésas, el
restante 35% se encuentra mayoritariamente sobre Brasil (621 km) y Chile (250 km).

El @rredor estd compuesto en Chile porR&N 5 CHlesde la ciudad y puerto de Coquimén el
Pacificohasta la ciudad de La Serena, desde alli conecta c&NId1 CH hastaasta la frontera
con Argentina, continuando en dicho pais poiRE 150 que atraviesa San Juan y conecta en el
limite de las provincias de La Riogj Cordoba con la RB8. Luego, desde el limite con la provincia
de Santa Fe continda por tata RN 19 hasta su capital homoénima, para seguir poRM 127
desde el otro lado del Rio Paran& hastRNil4,luego se conecta con la RN 14 ¢ual termina en

el Puente Internacional Paso de Los Libgd$ruguayana en la frontera con Brasil. DesdlBmite,
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la ruta brasilefia RI990 Rodovia Osvaldo Aranha conecta directamente con la ciudad y puerto de
Porto Alegre en el Atlantico.

La Tabla 2-1 muestra las distancias principales entre Porto Alegre y Coquimbo denotando las
rutas involucradas en cada tramo. En H&ura 2-5;Error! No se encuentra el origen de la
referencia. es posible notar que el CBC posee un alto nivel de conectividad con su entorno,
mediante la RN 116 de Brasil es posiblewiarse con laiudad de Sao Pdo, mediante la RN 11
Argentina es posible conectar a la ciudad de Buenos Aiaegel sur y Asuncién en el Paraguay
hacia el norte. Mediante la combinacién de las rutas RN 14 Argentinay las RN 1y 2 de Uruguay es
factible conectarse an la ciudad de Montevidéo

El recorrido de la ruta RN 9 permite comunicarse desde Coérdoba con Bolivia, a su vez realizando la
combinacién con la RN 60 permite generar un desvio hasta el paso de San Francisco en la Region
chilena de Atacama. Adicionalmest el CBC también posee la posibilidad de conectarse con el
Norte y el sur de Argentina en la zona precordillerana mediante la RN 40 y el norte y el sur de
Chile mediante la RN 5. Estas conexiones fueron identificadas teniendo en cuenta solo las
principales rutas planteadas por liciativa para la Integraciéon de la Infraestructura Regional
SuramericanglIRSA), sin embargo, analizando s6lo estas rutas es posible notar que la principal
ventaja del CBC es su ubicacion sobre el paralelo 30° ya que le peométetarse con el resto del
MERCOSUR, haciendo que el impacto del corredor no sea meramente localizado a los estados
miembros.
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’Esta ruta no es graficada en la Fig@ré puesto que Uruguay no esta incluielo los paises a analizar en el
Estudia
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Porto Alegre (Br) - Uruguayana (Br) RN290 631,9

PDL (Arg.)- Parana RN1177 RN14- RN 1272 RN12 426
Santa Fe- Cordoba RN19 349
Cordoba- Patquia RN38 422
Patquia- Lmte. Internacional (Arg.) RN150 386
Lmte. Internac.- Coquimbo (Ch) RN41z RN 5 250

FuenteDireccion de Vialidad Nacional, Argentiriibsecretaria de Turismae la Provincia de San Juan.

Dado que gran parte de la vinculacién depende del estado de las rutas y teniendo en cuenta la
informacién provista por las direcciones de vialidad argentinas, chilenas y brasileras, a
continuacion se presenta el estado de la condicién actual de las distintas rutas vinculadas al CBC.
La Figura 26 muestra de forma grafica quel 94.21%del trayecto del CBC se encuentra
pavimentado, quedando una parte minoritaria con trabajos asociadosmejbramiento de las

rutas. A continuacion se realiza un andlisis por pais de cada una de las rutas involucradas en el
CBC.
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Una parte del tramo chileno con respecto al corredor corresponde &ut D41 (Ruta
Internacional Gabriela Mistral) que une el Paso de Agua Negra y el Complejo Fronterizo Juntas del
Toro, con el Valle del Elqui y las ciudades de La Serena y Coquimbo. Del recorrido total de 235 Km
de la ruta, eB0%esta con pavimento, el restanteseipio consolidado aunque ya estan vigentes
proyectos de pavimentacion para estos tramos.

Ruta D41 (Rutalnternacional Gabriela Mistral) Juntas del Toro Pavimentada
(Km 147.560)
Juntas del Toro (Km 147.560Puente Camarén (Km 162.660) Enripiada - Pavimentacién en

. proyecto
Elqui Puente Camardn (Km 162.660Embalse La Laguna (Km 176.41¢ Enripiada - Pavimentacién en
proyecto
Tramo La Laguna (Km 176.415) hasta el Llano Las Liebres Enripiada - Pavimentacion en
199.135) proyecto

Fuente:Direccion deVialidad, Chile.

Durante los ultimos 5 afios las obraselgansion o reparacion viales han mejorado el estado de

las carreteras asociadas al GBDcontrandose pavimentado el 93% del trayecRestaca entre

esas la obra asociada aR& 150 consideradaomo 1a0/ AOA 6 EA1T AAl Adil WoXQd
Argentinade Carreteras, en base a los trabajos de pavimentacion de alrededor de 85 kilbmetros

de extension que atraviesan toda la provincia de San Juan. A continuacién se presenta en forma
detallada el estad@n base a lo declarado por la Direccion de Vialidlagkentinay el nivel de

conectividad con otros territorios a partir de las rutas argentinas asociadas al CBC

La RN 15@s una ruta asfaltada que se encuentra al sur de la Provincia de La Rioja y en el centro
norte de la Provincia de San Juan. Enestorrido de 389 kilémetros une RIN38 en el km 356, en
la localidad de Patda, con el Paso de Agua Negra.

Actualmente, con las obras finalizadas del tramo de un poco méas de 120 kilometros, seibusca
el Parque Provincial Ischigualasto con el Deparato Jachal pero aun dlta por construir unos
30 km entre el limite de los departamentos Valle Fértil y Jachal y el paraje Punta del Agua.
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La Rioja Empalme Ruta Nac. N° 3&imite con San Juan Pavimentada

Limite c/La Rioja Ischigualasto Pavimentada
Empalme Ruta Nac.N° 4QJachal Km 223Km 236 Pavimentada
Las Flores Arrequintin km 296 Km 333 Pavimentada
San Juan Arrequintin- Lte. Con Chile Km 33%m 389 Enripiada.
Rodeo (km 273)Las Flores (Km 296) Pavimentada.
Jachal (Km 233)Rodeo (Km 273) Pavimentada.
Tramo Ischigualasto Km.108Huaco Km.191 Pavimentada

Fuente: Direccién de Vialidad, Argentina.

Cabe sefialar que el tramo de 54 km entre Arrequitin y el limite internacional con Chile, es el
tramo de mayor longitud sin pavimento en la parte argentina del CBC.

La RN 38  una carreterpavimentadague wne las provincias de Cdérdoba, La Rioja, Catamgrca
Tucuman. Comienza abeste de la capital d€€o6rdoba ypasa por las capitales de las otras
provincias mencionadas Actualmente, se han realizado obras a la altura de la provincia de
Tucumanen el marco delPrograma de Infraestructura para el Norte GrartieArgentina, donde

se busca mejoraa conexién entre San Miguel de Tucuman y Alberdi, al sur de la prownfiia,

de promover la produccion provincial y regional mediante una via eficaz para el traslado
mercancias

Emp RN20- Villa Carlos Paz Pavimento
Cordoba Villa Carlos PazCruz del Eje Pavimento
Cruz del Eje Lte. C/La Rioja Pavimento
Limite con Cérdoba Chamical Pavimento
Chamical Patquia Pavimento
La Rioja Patquia- La Rioja Pavimento
La Rioja Bazan Pavimento
Bazan- Limite con Catamarca Pavimento

Fuente: Direccion de Vialidad, Argentina

LaRN 19 es una ruta argentimge une las provincias de Santa Fe y Cérdoba. Desde el empalme
con laRN 11 en Santo Tomé hasta el empalme conRld 9 en Cérdoba, recorre 337 Em
totalmente asfaltadosActualmente se encuentra concesionada a VIAL 3 S.A..
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LaRN12 es una carretera que comunica a la region mesopotamica con el resto del pais. Une las
provincias de Misiones, Corrientes y Entre Rios con la de Buenos Aires, con un recorrido que sigue
mayormente al margen este de la totalidad del tramo argentino del rio Parana. Tiene una
extension de 1580 kilémetros, totalmente asfaltados.

Parané& Cerrito Pavimento Asfaltico

Entre Rios Cerrito- Emp.RN127 Pavimento Asfaltico

Fuente: Direccién de Vialidad, Argentina

LaRN127 es una carretera argentina, que une las provincias de Entre Rios y Corrientes. Desde que
nace en el km 497 de RN12 (a 61 km al noreste de Parana) hasta que muere, en la interseccion
con las rutas nacionales 14 y 119 en el paraje Cuatro Bocaster&t80 kns. totalmente
pavimentados desde 1997, cuando se ejecuto el tramo desde Federal hasta el empalm&Non la

14.

Limite con la provincia de Entre Rios (Rio Guayquiraro)// Empalmi PavimentadaCalzada Unica

Corrientes 14y 119 (Cuatro Bocas)Pk (292324,25)
Emp. R. Nac. N° 12Emp. R. ProwN° 6 Pavimento Asféltico
Entre Rios Emp. R. Prov. N° 6Federal Pavimento Asfaltico
Federal La Hierra Pavimento de Hormigon
La Hierra Lte. c/Corrientes Pavimento de Hormigon

Fuente:Direccion de Vialidad, Argentina

La RN 14 no forma parte de los tramos involucrados en el CBC, sin emiarmtituye la
principal via de conexion carretera con el MERCOSUR (Brasil y Urugsay)a de las viasas
transitadas del pais, con dlujo que combina automovilefhusesy camiones

A lo largo de la RN4, en el kilbmetro 147 se intercepta la Ruta Nacional N{dsf@ltada),de
acceso a Paso de los Libres y después d@dBetros se accede al puente.

De forma general, el transito en la RM supera los 3.600 vehiculos por dia, mientras que en la RN
N° 117 supera los 3.500, sieredtransito pesado més del 508el total en ambas rutas.
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Las ultimas obras en ejecucion en la ruta RN 14 se refiereAwtdaia Gualeguaychd Paso de
Los Libresla cual con una extension 887 kilbmetrospermitira duplicar la capacidad de transito
de la ruta y mejorar la seguridad vial de los usuarios, propiciando un tranégofimdo y que
promueva el desarrollo de ladustria, elsector agricolay los serviciogn lasprovincias de Entre
Rios y Corrientes.

LaRN 113e encuentra en el departamentte Paso de los Libres, en el sudeste de la provincia de
Corrientes. Desde que nace en el kilbmetro 496 d&M 14hasta que muere, en el Puente
Internacional Agustin P. JustdGetulio Vargas (que cruzando el rio Uruguay, une las ciudades de
Paso de los Libres y Uruguayana, en Rio Grande do Sul, Brasil) recorre $2{8t&imente
asfaltados

Emplame RN 14 (Acceso al Paso de los Libres) // Acceso al Aeropue PavimentadaAutovia

Corrientes (B 03
Acceso al Aeropuerto // Puente Internacional (Limite con la Republic. PavimentadaCalzada
Brasil) PK (8,04.2,88) Unica

Fuente: Direccién de Vialidad, Argentina

La ruta BR290 cuyo nombre oficial es Rodovia Osvaldo Arardg,una carretera federajue

inicia en el municipio d®sorioy recorre el estado de Rio Grande do Sul hasta Uruguaiana, en la
frontera con Argentina. Cuenta con un tramo de autovia, el cuaxsende desde Osoério hasta
Porto Alegre Este tramo, de tréafico intenso, cuenta con dos peajes (en Gravatai y Santo Anténio
da Patrulha) y tres carriles en cada sentido.

La BR290 junto a las rutas BRO1 yBR376forman parte del corredor rodoviario Ctibia
(Parana) Porto Alegre (Rio Grande do Sul), de una extensién de 726 kms.

Segun los resultados de la Encuesta de Carreteras en Brasil (Confederacion Nacional de
Transporte, 2014), la ruta BEB0 se encuentra pavimentada y en buen estado, con algunos
problemas de sefializacion.

BR-290 738 Bueno Bueno Regular

Fuente:Confederacién Nacional de Transporte, Brasil
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De forma general, a lo largo del estado, las condiciones de la infraestructura vial indican que
existe desgaste en las carreteras y que muchas rutas se encuentran en malas condiciones,
regulares o desgastadas.

Tabla 2-9 Estado de la infraestructura de carreteras Rio Grande do Sul. 2014

Rio Grande do Sul Estado General Extension Pavimentada Sefializacion (km)
(km) (km)

Optimo 302 2721 388

Bueno 2386 1244 2437

Regular 4319 3491 3942

Malo 1021 678 1034

Muy Malo 267 161 494
8295 8295 8295

Fuente: Confederacion Nacional de Transporte, Brasil

Tabla2-10Estado de las carreteras y el pavimento en Rio Grande do Sul, Brasil. 2014

Tipo Carretera / Extension km %
Pista doble calzada 398 4.8
Pista doble calzada con barrera central 70 0,8
Pista doble calzada con banda central 103 1,2
Via simple doblesentido 7724 93,2
Total 8295 100
Condicién Pavimento

Perfecto 787 9,5
Desgastado 4258 51,3
Parchado 3113 37,5
Con agujeros, mal estado 137 1,7
Total 8295 100

Fuente: Confederacion Nacional de Transporte, Brasil

2.2.1.2 ASPECTOS RELEVANTERJE DIFICULTAN LA VINCWCION A TENER EN
CUENTA

A partir de los talleres realizados y de la participacion en diversos seminarios e instancias de
dialogo, se logra determinar un conjunto de aspectos relevantes a tener en cuenta al momento de
hablar de la conedtidad terrestre del CBC.a@a uno deestos aspectogs un elemento relevante
gue se debe considerar a fin de eliminar trabas ded@structua para la generacion de negocios.

2.2.1.2.1 ESTADO GENERAL DE RAJTA

Si bien el 94,21% del corredor estd pavimentado, sbeddenotar que existen casi 100 km en
torno al limite entre Chile y Argentina sin pavimento, constituyéndose en un cuello de botella al
momento de generar negocios, no obstante, es de esperarse que esta situaciébn cambie en un
corto plazo debido a la existicia de proyectos de pavimentacion y a la construccién del tlnel.
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No obstante, debe realizarse un estudio para generar un estandar de carretera comun para toda la
ruta, puesto que actualmente el pavimento existente no posee las mismas caracteristicas en
todos los tramos, encontrandose pavimento de hormigon (RN 127 AR) y zonas de pavimento solo
con asfalto (RN 12 AR). A su vez, deben evaluarse los flujos y adecuar las calzadas a tal efecto,
puesto que existen zonas de calzada Unica que dificultan en grdidemel trasporte de cargas.

Un elemento importante a considerar es el ordenamiento del flujo de transito que surgira en
torno al comercio en el CBC, esto involucra solucionar dos situaciones importanitegro la
movilidad desde la salida del TAN hasta la ciudad de La Serena y segundo, el manejo del flujo de
carga hasta el puerto de Coquimbo, dado que este traslado implica la utilizacién del tramo
interurbano de la RN 5 actualmente con un importante petavial.

La solucion proporcionada debe ser tal que permita conciliar el flujo de transito habitual y un
mayor trafico turistico y de cargas desde el tlnel hasta los lugares de destino en la Regién. Entre
las soluciones propuestas a evaluar se puedearllas siguientes:

1 La reconversion a doble via de RN 41 CH para poder afrontar el crecimiento del flujo
turistico.

I La realizacion de una ruta alternativa a la RN 41 (sector de Huanta hacia nuevas
plataformas portuarias en la comuna de La Higuera) pareaekporte de carga.

1 Generaciéon de nuevas plataformas portuarias a fin de evitar el traslado de carga dentro de
la conurbacion.

1 La realizacion de un punto de acopio y consolidacién de carga, o un puerto seco, en la
zona periférica para luego ser transportadia ferrocarril al puerto.

El mayor obstaculo asociado a la conectividad terrestre tiene relacion a la barrera natural de la
cordillera de los Andes. Para solucionar este problema surge el proyecto del Tunel deegyaa

el cual consiste en la construccion de un tanel de 13,9 kms. de longitud en el Paso Internacional de
Agua Negra, que unira la Region de Coquimbo y la Provincia de San Juan, involucrando una
inversion aproximada de 1.400 millones de délares, a sacitida en un 72% por Argentina y el
resto por Chile.

Un perfil logitudinal del tineFigura2-7 denota que este se ubicara a una altura aproximada de
4.100 msnm (portal lado argentino) y 3.600 msnm (portal lado chileno) con una pendiente
promedio de 3,4%.
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Figura2-7 Perfil Longitudinal del Tunel
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Fuente: EBITAN

La composiciébn basica del proyectd-igura 28) considera dos tuneles de doble via
unidireccionales conatzadas de 7,50 m de ancho, con sendos espacios laterales mataan
peatonal y servicios. Los tuneles poseen uitara libre de circulacion vehicular de 4,80 oon

una separacion entre los tuneles variable entre los 40 y 50 metros. En el lado chileno se adiciona
un tunel mas, puesto que la altura de la cordillera nonjie la ventilacion via perforaciéon
vertical, a diferencia del lado argentino, por lo tanto la ventilacion del lado chileno se realizaria de
forma subterranea mediante este tercer tunel. La ventilacion queda configurada entonces como
pozo vertical de verlacion en territorio argentino de 535 m. de altura de excavacion y 4,5 m. de
diametro interno y una galeria de ventilacion en territorio chileno de 4,75 km de largo y 36 m2 de
seccion transversal.

Figura2-8 Ingenieria Bésica del proyecto

Seccién T | Tipica (lado A

Galeria de interconexion peatonal 49

< “ £ PP S

@000

Seccién Transversal Tipica (lado Chile)

Galaria da interconaxion paatonal 3

Fuente: Presentacion Seminario Tuenl Agua Negra. Vialidad Argentina.
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El proyecto del Tunel de Agua Negra se compone de las siguientes obras subterraneas

1 Galerias peatonales de conexion entre tlneles para emergenciasyaatgsa 250 mts.
entre si, a lo largo de todo el trazado.

1 Galerias de interconexion vehicular para emergencias, cada 1.550 mts.

1 Centro integrado de control de transito para vigilar su seguridad y tener bajo control
aspectos esenciales para la circulacion como la ventilacion sanitaria, la iluminacion y la
visibilidad interior.

1 Sistemas de ultima generacion de deteccion automatioa idcidentes, camaras de
televisién y comunicaciones.

9 Edificaciones contiguas a los portales para servicios de bomberos y socorristas con los
eguipamientos necesarios.

9 Caminos de acceso de calzadas separadas en la zona de influencia de ambos portales.

1 2 edficios con locales técnicos ubicados a ambos portales entre los falsos tuneles, para
alojar los equipamientos electromecanicos necesarios para el funcionamiento del Tunel.

1 Los edificios de control fronterizo

1 La wbestacion, el patio de alta tension y egrupo generador ubicados en las
proximidades del tlnel

1 EIl Centro de Control Operativo a distancia

1 EIl Centro de Mantenimiento e intervencion a distancia

La conectividad entre las provincias de Entre Rios y Santa Fe esta daotia del

AOT AET T Al EAT O ARkl Uathgai #AA O 1310 A WOICEAGO @A " ACT EOO
Tanel Hernandariasde Saavedry construido entre los afios 1961 y 1969. Este tunel poe (
debajo dellecho del rio Parana) la ciudal® Parana (Ené& Rios) con la isla de Santa Candida
(Santa Fé.

La longitudaproximadadel tlineles cercana a 66500 netros, incluyendo las dimensiones s
rampas de aceso y caminos de convergencia. En la actualidad, el tinel solo cuenta con calzadas
dispuestas pea el paso vehicular, sin embargo, existe la infraestructura base para integrar estas
calzadas con una conexion ferroviaria

El flujo vehicular a través del tunel alcanza aproximadamentd00480vehiculos diarios, con un

flujo anual que supera los 4 ioihes de vehiculos. En consideracion de estas cifras, y de la
importancia de la conexion vial entre las dos provincias, se han iniciado los procesos para realizar
los estudios y elaborar proyectos de un nuevo enlace vial. La idea del proyecto es lacmdistru

de un puente que debera ubicarse enflenta Alvear y Villa Celina (en la provincia de Entre Rios)

el cual contempla qudel ladode Santa Fese ubique umuevo puerto yun paso de barcazas hacia

la Planta Generadora de Electricidad en construccidisauce Viejo.
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Se planea aprovechar la red Mexistente, utilizando parte de la Autovia Santa FeParand,
correspondiente a la RN 168, limitando el trdnsito en algunas avenidas a fin de restringir el paso
de transito pesado por la zona urbagpavitar el nudo vial que convergd puente Orofio, en la
capital de Santa Fe. Ademas, como parte del proyecto,chlzada toda la nueva vinculacion
interprovincial sera pavimentada, con doalzadagle circdacion por sentido de transito.

Durante la realizacion del taller en la provincia de Santa Fe en la Gira de Octubre de 2014
realizada en la Bolsa de Cereales de Santa Fe, se encuentra una discrepancia entre lo declarado en
las distinas direcciones de vialidad. Particularmente se denotan dos cuellos de botellas: el
primero asociado a los primeros 150 km de la RN 290 de Brasil entre los tramos de Uruguayana y
Tacuarembd donde se encuentran en mal estado el pavimento, dificultandaredito de cargas,

y el segundo, asociado al mal estado de la RN 38 y la zona rutera del norte de Cdrdoba que se
encuentran transitables pero con pavimento en mal estado dificultando la fluidez de mercaderia.

Los incomwvenientes del Paso de los Libres se encuentran en las deficiencias estructurales, falta de
coordinacion, e importantes demoras. El lado argentino del paso est4 en buenas condiciones,
aunque con mucha congestion. El puente, en muy malas condiciones, séle tina via de
circulacion para cada direccion, lo que causa embotellamientos.

En cuanto a la infraestructura para el control de servicios de carga, el recinto aduanero argentino
se localiza en el acceso al puente y recibe el nombre de Complejo Termi@ardas (COTECAR),
y tiene una capacidad para albergar mas de 600 camiones.

La infraestructura vial interna esta muy deteriorada. El cerco perimetral se encuentra en muy
malas condiciones, lo que atenta contra la seguridad de las mercaderias, vehipels®ryas. No

se dispone de oficinas para los despachantes de aduana y parece presentar cierta carencia de
servicios adecuados para los transportistas. Existe un solo porton de salida que no discrimina
entre transitos, importaciones y lastre, lo que casgaaciones que muchas veces demandan mas
tiempo que la realizacion de los controles. Si bien la capacidad de las playas es grande, el
COTECAR no asigna una cochera determinada a los vehiculos que ingresan, lo que genera
desorden e ineficiencia.

La infraesructura desde el lado brasilero cuenta con un complejo de oficinas y pequefia playa
denominado BR 290 (ubicado a un costado del puente) desde donde los camiones que ingresan a
Brasil siguen, con un transito aduanero simplificado, hasta la Estacion Adud@éngerior (EADI)
ubicada a unos 3 kms. hacia el interior del Brasil. Cuenta con muy buena infraestructura y
equipamiento para la realizacion de los controles aduaneros y sanitarios, y un eficiente vinculo
informatico con la Receita Federal. Los despatka de aduana cuentan con oficinas y servicios
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apropiados. El predio (de 14 hectareas aproximadamente), cuenta con capacidad para mas de 600
camiones.

2.2.2 LA CONECTIVIEBD DEL CBC CON EL ERRNO POR VIiA MARIMA

Un punto importante a considerar para el Coroedioceanico es la importancia, caracteristicas y
ubicacién de los puertos dentro del territorio. En base a recopilacién de los distintos organismos
nacionales e informaciones de centros de transporte maritimos es posible identificar al menos 38
puertos alo largo del territorio del corredor que se encuentran plasmados dfigara2-9y la
Tabla2-11

Los puertos identificados no se encuentran distribuidos de forma uniforme en el territorio, 3 estan
situados en la Regiéon de Coquimbo, 4 en el Estado de Rio Grande do Sul y 32 en larabna lit
Argentina de las provincias de Corrientes, Entre Rios y Santa Fe. A su vez, es mayor la existencia
de puertos fluviales, los cuales corresponden al 89% del total, en el caso de Argentina el 100% de
los puertos se encuentran en la ribera del Rio Pata@uertos) y Rio Uruguay (3 puertos). Chile

no presenta puertos fluviales, mientras que Brasil cuenta con 2, uno situado en Lago Dos
Patos/Canal Sao Goncgalo y otro en Lago Guaiba; ademas del caso especial del puerto de Rio
Grande que es considerado Mario Fluvial.

Un elemento relevante es que el 55% de los puertos estan para uso exclusivo de empresas, y el
100% de estos se encuentran situados en el litoral argentino. Los puertos de mayor tamafio en
cuanto a trafico y tamafio de corredor son los puertizsRio Grande, Coquimbo, Rosario, y el
Complejo Portuario San LorenzBuerto de San Martin.
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Fuente: Elaboracién PropRroyecto FIER
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Terminal Punta Chungo
Bahia Herradura Guayacan
Coquimbo

Tramandai

Rio grande

Pelotas

Porto alegre

Parana

Diamante

Puerto San Martin

Villa Constitucion
Concordia

Colon

Santa fe

San Lorenzo

Rosario

Puerto Ibicuy
Concepcion del Uruguay
Puerto Corrientes
Puerto Reconquista
Terminal 6 S.A.

La Plata Cereal S.A.
Punta Alvear S.A.

Cargill S.A. Comercialiadustrial

Asociacion De Cooperativa
Argentinas A.C.A. Coop. Ltda.

S.A.C. De Exportacién Y Financie
Louis Dreyfus Y  Compaiii
Limitada.

"Acindar" Industria Argentina De
Aceros S.A.

Minera  alumbrera limitedsuc.
Bs.As.

Alfred C. Toepfer International S.A

Vicentin S.A.I.C
Nidera S.A.
Resinfor Metanol S.A.

Alfred Toepfer International
Argentina S.R.L.( ex Tradigrai
S.A)

Coquimbo
Coquimbo
Coquimbo

Rio Grande Do Sul
Rio Grande Do Sul
Rio Grande Do Sul
Rio Grande Do Sul
EntreRios

Entre Rios

Santa Fe

Santa Fe

Entre Rios

Entre Rios

Santa Fe

Santa Fe

Santa Fe

Entre Rios

Entre Rios
Corrientes

Santa Fe

Santa Fe

Santa Fe

Santa Fe

Santa Fe

Santa Fe

Santa Fe

Santa Fe

Santa Fe

Santa Fe

Santa Fe
Santa Fe
Santa Fe

Santa Fe

Maritimo
Maritimo
Maritimo
Maritimo
Maritimo/ fluvial
Fluvial
Fluvial
Fluvial
Fluvial
Fluvial
Fluvial
Fluvial
Fluvial
Fluvial
Fluvial
Fluvial
Fluvial
Fluvial
Fluvial
Fluvial
Fluvial
Fluvial
Fluvial
Fluvial

Fluvial

Fluvial

Fluvial

Fluvial

Fluvial

Fluvial
Fluvial
Fluvial

Fluvial

Particular
Particular
Publicoprivado
Particular
Publico
Publico
Publico
Pdblico
Publico
Publicoprivado
Publicoprivado
Publico
Publico
Publico
Pudblico
Publico
Privado(*)
Pudblicoprivado
Pudblico
Publicoprivado
Particular
Particular
Particular
Particular

Particular

Particular

Particular

Particular

Particular

Particular
Particular
Particular

Particular
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Puerto  Nombre Maritimo// Fluvial Condicién de uso

34 Esso Sociedad Anonima Petrolel Santa Fe Fluvial Particular
Argentina

35 Molinos Rio De La Plata S.A. Santa Fe Fluvial Particular

36 S.A.C. De exportacion y financier Santa Fe Fluvial Particular

louisdreyfus y compafiia limitad:
(ampliacion dto. 687/97)

37 Noble Argentina S.A. Santa Fe Fluvial Particular
38 DreyfusTimbles (muelle de SantaFe Fluvial Particular
barcazas)

(*) El puerto de Ibicuy se encuentea reconstruccion luego de hundirse un muelle el 17 de julio de 2011, actualmente esté a cargo de
TISA, empresa responsable del accidente .
Fuente:Elaboracién propia drase adatos de la Subsecretaria de Puertos y Vias Navegables (ArgeSemaicios Portuarios S.A. y
Terminal Puerto Rosario S.A.(Argentina), Empresa Portuaria de Coquimbo (Chile), Secretaria de Infraestructura y LotgslicdgEs
Rio Grande do Sul,rBsil), Agéncia Nacional de TranspestAquaviarios ANTAQ (Brasil).

La Tabla 2-12 muestra una marcada especializacion de los puertos, mientras los puertos

brasilefios trabajan con cargas de tipo industrial y quimico, el puerto de Coquimbo trabaja con
cargas y embarques deinerales y frutas, y los puertos fluviales de las provincias argentinas

trabajan con el rubro Cerealero, Oleaginoso, Petrolero, Quimico y Petroquimico y Mineral con
cargas similares entre ellos.

Tabla2-12Puertos del corredor segln tipo de puerto, tipo de carga y capacidad de almacenaje de carga.

Puertos Tipo de carga Almacenaje (toneladas)
Liquido
Coquimbo Fruta, Concentrado de Cobre, Trigo, Prod. Industrial 33.000
Manganeso, Pesca Fresca
Rio Grande Maderas, Cuero, Prod. Quimicos, Maquinaria Agricc 734.500toneladas para carg
Granos, Carga general, Automotriz, Tabaco general y 48400 TEU d
almacenaje estatico
Pelotas Cereales, granos 27.000
Tramandai Petréleo, combustibles -
Colon Usorecreativo, nautico/deportivo -
Concepcion del Madera, Cereales y Granos, Combustibles, Minerales.  32.000
Uruguay
Concordia Solo transporte de pasajeros. -
Diamante Cereales, Granos, subproductos 317.000
Parana No active Inoperabilidad -
Ibicuy Maderas, granos, subproductos y productos forestales  80.000
Villa Granos, Minerales y Acero 261.000 26.200
Constitucion
Rosario Cereales, Granos, Subproductos, Aceites, Fertilizant 2.360.930 163000

Minerales
San LorenzeSan CerealesQleaginosas, Quimico, Petroguimico, Petrolerc 3.892.000 474.700
Martin Minerales
Santa Fe Granos, Subproductos, Aceites y Azlcar 65.000
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Puertos Tipo de carga Almacenaje (toneladas)

Puerto Carbén vegetal, Maderas de palo santo, Tronc 20.000
Corrientes descortezados de palo santo, Miel de abejas, Punto
abastecimiento de combustible.
Puerto Semillas de girasol, Soja, Algodén, Aceites y Subproduc 1.010 3.000.000 litros
Reconquista Oleaginosos, Arena y Piedras

Fuente: Elaboracion propia en base a datos del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca (Argentina), Servicios Boktyarios

Terminal Puerto Rosario S.A.(Argentin&orrientes Exportalnstituto de Fomento Empresariéfrgentina),Empresa Portuaride

Coquimbo (Chile), Secretaria de Infraestructura y Logistica (Estado de Rio Grande do Sul, Brasil), Agéncia Nacionabded ransp
Aquaviarios ANTAQ (Brasil), Petrobras Transporte S.A (Brasil).

A partir de laTabla2-13es posible notar la mayor preponderacia del puerto Rio Grande de Brasil
en cuanto a movimiento, movilizando mas de 600,000 Y&lafio, mientras gue el puerto de
Coquimbo moviliza entre 1.8284.674 TEU al afio; mostrando un comportamiento mas volatil
respecto al movimiento de contenedores que el puerto brasilefio.

Tabla2-13Movimiento Contenedorizado, en TEU de los puertos de tipo maritimo en €lorredor. Periodo 2008

2012.
Puertos TEU 2008 TEU 2009 TEU 2010 TEUZ2011 TEU2012 TEU 2013
Coquimbo (Chile) 2.462 4.674 - 1.823 - -
Rio Grande (Brasil) 601.580 629.586 647.188 618.039 611.133 626.095

Tramandai (Brasil) - - - = = -

Fuente:CEPAL. NacionedJnidas.
2.2.2.1 MOVIMIENTO DE CARGAN LOS PUERTOS

2.2.2.1.1 PUERTOSARGENTINA

El Puerto de Rosario amo de los puertos mas importantes para la expoion de granos y
subproductos, donde, segun la Camara de Comercio de Rosariaoi@dlde los productos
agropecuarios exportados por Argentina, el 75% son enviados al exterior a través de las
terminales del Gran Rosari&n el afio 2012, la capacidad operativa del puerto estuvo cercana a
los 2 millones de toneladas, y para el afio siguiente se aumentd eaaeaifun 50%. El puerto
cuenta con acceswial, fluvial,y servicios de ferrocarril, y tiene una extension de 18. leno largo

del rio frente a la ciudadel mismo nombreOtra caracteristica importante del puerto de Rosario,

es que en sus terminales saceientran las zonas francas cedidas a las Republicas de Bolivia y
Paraguay.

*Las siglas TEW@cronimo del término en inglés Twenfpot EquivalentUnit, representa una unidad de
medida de capacidad inexacta del transporte nierd expresada en contenedoredJna TEU es la
capacidad de cargde un contenedonormalizado de 20 pies (6,1 m).
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Trigo
Maiz
Sorgo
Soja
Cebada

Total
Granelera
Azlcar

Terminal

Aceites vegetales
Lecitina de soja
Glicerina
Fertilizantes
Siderdrgicos
Plomo

Cemento

Carga general

Total Terminal
Multipropdsito
Totales parciales

577.316
1.043.613
343.848
529.940
19.321
2.514.038

173.454
123.794
2.000
5.213

112
304.573

2.818.611

108.201
552.959
202.198
312.037

1.175.395

117.519
36.330
7.353
1.500
2.035

3.338
168.075

1.343.470

235.872
1.585.082
359.533
850.328

3.030.815

145.726
54.671
11.885
9.646
17.497
1.195
16.279
3.052
259.951

3.290.766

446.128
1.056.683
611.814
1.022.233

3.136.858

46.624
109.643
5.753
19.519
9.185
8.766
14.789
2.304
869.888
1.086.471

4.223.329

Fuente: Ente Administrador Puerto de Rosario

925.945
1.248.084
950.032
524.291

3.648.352

36.688
77.518
10.370
13.232
120.185
16.365
1.592.094
1.866.452

5.514.804

160.207
1.947.421
384.966
217.999
21.671
2.732.264

46.992
43.978
1.219
3.448
7.104
9.311
2.846.354
2.958.406

5.690.670

La actividad del puerto en relacion al embarque de mercaderias se ha duplicado desde el afio 2008
al 2013. Actualmente en las terminales del puerto se embarcan alrededor de 5.6 millones de
toneladas de diversos productos, de las cuales un 76% correspdrtdenanal granelero y el
porcentaje restante a los terminales multipropadsito.

Dentro de la diversidad de productos embarcados en el Puerto de Rosario, los embarques de
carga de tipo granelero son los principales. Los embarques del tipo de carga granelero
correspondieron en promedio en el periodo a 2.706.287 toneladas, concentrando el primer lugar
de porcentaje de carga exportada del total embarcado por el puerto. Los productos
principalmente exportados por el Puerto de Rosario son los cereales, especialelemaiz, el

trigo, la soja y el sorgo. De los otros productos que salen por el puerto se destaca el azlcar y los

aceites vegetales.

Los puertos fluviales mas importantes, en términos de tamafio, servicios, e importancia relativa
para el comercio, son Igauertos de San Lorenzo y San Martin, que forman el Complejo Portuario
San LorenzePuerto General San Martill Complejo PortuaridcSan LorenzeSan Martin agrupa
terminales de embarques y muelles privados del rubro cerealero y oleaginoso, petrolero,@uimic
y petroquimico, y mineral, donde cada terminal cuenta con distintas caracteristicas segun la
entidad operadora de cada muelle. Cuenta con almacenaje para granos, cereales, aceites,
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productos quimicos, productos petroquimicos, productos petroleros, y pectas minerales.
Tiene acceso ferroviario, carretero, fluvial y aéreo (helipue@sdeel complejosale el39%de

las exportaciones totales de cereales y stgaArgentina, el 73%e sus subproductos y el @8de

los aceites.

El resto de puertodluviales, mantienen condiciones similares en términos de capacidad de
almacenaje y en relacion a los tipos de carga con los que operan, a excepcion de algunos puertos
que no operan con cargas de mercancias y productos, que son los puertos de Colonc@umsado
fines recreativos), Concordia (solo disponible para el transporte de pasajeros) y Parana que se
encuentran en condiciones de inoperabilidad).

Las exportaciones de la Region de Coquimbo son embarcadas en distintos puertos,cdales,
tres se localizan dentro de l&&on: Puerto de Coquimbo, Puerto de Guayacan y Puerto de Punta
Chungo.

Productos Toneladas

Uvas, frescas o secas (incluye pasas) 177.925 110.603 51.481 55.399
Min. de cobre y sus concentrados. 131.949 30.255.008 414.195 241.497
Min. de hierro y sus concentrados - 56.615 51.418
Las demas frutas u otros, frescos - - 31.593 28.954
Otros Productos 35.170 61.951 121 204
Total 345.044 30.457.593 554.005 377.471

Fuente:Servicio Nacional de Aduanas, Chile.

Para el Puerto de Coquimbo los embarques de tipo mineral concentran el mayor porcentaje de
carga exportada con un promedio de 83% del tsiakdolos embarques de minerales de cobre y

sus concentradofos m& relevantes Otros productos que son embarcades el puerto regional
corresponden a las cargas de fruta fresca, en especial las uvas frescas que concentran un 16% del
total embarcado. El valor FOB de la carga exportada por via maritima, a través del Puerto de
Coquimbo ascendi6 a US$ 844.011.654 eatiel 2012.

A partir del afio 2012 la concesion del puerto quedd en manos deTERGifal Puerto Coquimbo
S.A), quienes han conseguido resultados importantes en la transferencia de carga, superando las

“Valores para el afio 2013 solo incluyen informacién hasta agosto de ese afio.
°En el mes de mayo de 2011 la fuente presenta un valor de 30.020.390 toneladas asociadas a este

transformando el 2011 como uafio atipico. http://diarioeldia.cl/articulo/diciembf201tmarcarecord
enviosdesderegion.
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cifras de la concesion anterior (280.000 toneladas pedio para el periodo 2002011), en sus
primeros afios de operacion (770.000 toneladas promedio para el periode2RQ3}.

En cuanto a la actividad del puerto, el afilo 2012 se degtac®&!| volumen de carga transferida

con un total de 750 mibneladas un 27,5% mas que el afio anterideso estuvo dadopor el
incremento de un 222% de exportacion de Hierro y de un 25% mas de CordmediaCobre, el

cual corresponde a larincipal carga transferida por el Puerto, con un total de 394.073 toneladas
(56,2%).Para el afio 2013, el volumen de carga transferida siguié en aumento alcanzando las 788
mil toneladas.El Puerto solo cuenta con acceso por carretera y acceso maritimo. Para los afios
gue siguen, TPC proyecta la construccion de nuevos sitios de atraquempiacién de la
infraestructura del puerto para alcanzar en el periodo 2080, volumenes de transferencia de
carga al nivel de los terminales mas modernos del pais, con proyecciones de 1,4 millones de
toneladas de carga transferidas.

El tipo de cargambarcado en el Puerto de Guayacan corresponde principalmente a minerales de
hierro y sus concentrados, y el tipo de carga embarcado en el Puerto de Punta Chungo
corresponde a minerales de cobre y sus concentrados. Este Ultimo puerto concentra, en
promedio,mas de un 57% del total exportado por la region.

El Puerto de Rio Grande, es considerado uno de los pueréssimportantes de Brasil paral
desarrollo del comercio internacionahdministrado por la Superintendeia do Porto do Rio
Grande (SUPRGXuenta con 9 terminales aduaneras y se encuentra conectadotadas las
regiones del estado de Rio Grande do $wgdiantecarreteras y ferrovias y el sistema navegable

de las Lagunas de los Patos y Mirim, con mspectiwos rios. EI movimiento de carga estatica
(TEU) en el puerto tiene pocas variaciones anuales, y para el afio 2013, el puerto obtuvo el puesto
N°23, y el 4° puesto en Brasil, en el Ranking de Movimientdededorizado de América Latina 'y

el Caribe hecho pota CEPAL. En términos comparativos por ranking, el puerto estuvo por debajo
del Puerto de SantosaoPaulo (2° lugar), el Puerto de Buenos Aires (7° lugar), y el Puerto de San
Antonio, Chile (12° lugar).

Tabaco 1.738 1.932 1.653 1.726 2.036 2.123
Soja 1.543 1.855 1.737 2.874 1.927 4.172
Plataformas de  perforacion o 862 - - - - 4.773
explotacién

Residuos de la extraccion de aceite d¢ 681 651 800 1.159 1.134 1.173
soja

Arroz 283 234 147 558 493 371
Carne de ave (Gallos y gallinas) 874 652 698 755 669 797
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Aceite de soja 607 258 366 572 418 202

Calzado 739 515 432 296 182 190
Tractores 210 245 161 217 187 143
Trigo y otros 204 48 114 453 486 335
Cueros preparados 163 117 153 144 125 186
Cueros y pieles 15 12 25 23 22 43
Partes y accesorios de vehiculos 101 71 77 69 75 59
Maiz 76 29 30 36 24 243
Resto 4.275 3.249 3.744 4.547 4,128 4.426
Total 12.371 9.868 10.136 13.428 11.907 19.236

Fuente: AliceWeb, Brasil

La actividad del puerto de Rio Grande en relacién al embargue de mercaderias ha ido en aumento
en el periodo. Actualmente, en las terminales del puerto se embarcan alrededt2 millones de
toneladas anuales en promedio, donde destacan los embarques de tabaco y soja. Los embarques
de tabaco superan los 1.800 millones de délares en promedio amigritras que los segundege
encuentran por sobre los 2.351 millones de délares

Otros productos importantes en cuanto a las toneladas de carga, son los residuos provenientes de
la extracciéon de soja y las plataformas de perforacién o explota&ivmromedio para el periodo,

un 69% del total de exportaciones realizadas por el Estdd Rio Grande do Sul, han sido
embarcadas a través del Puerto de Rio Grande.

El Puerto de Pelotas, ubicado en el margen izquierdo del canal Sdo Gongalo que une las Lagunas
de los Patos y Mirim, cuenta con tres almacenes utilizados para carga genergrgnds, y con

acceso por carreteras, ferrovias, maritimo y fluvil. Terminal Portuario de Tramandai es de
menor tamafio en comparacion con los otros puertos del estado considerados. El terminal es
operado por Petrobras Transporte S.A. y su actividach egiducida a operar con barcos que
cargan diésel y gasolina provenientes de la refineria Alberto Pasqualini (Refap S.A.) y con barcos
que descargan petréleo y sus derivados, para Refap S.A. y la Companhia Petroquindioh do
(Copesul S/A)

2.2.3 LA CONECTIVIDADEL CBC CON EL ENTORNPOR VIA AEEA.

A patrtir de los datos brindados por los organismos oficiales de transporte es posible identificar 16
aeropuertos en el entorno del corredoFigura 2-10 y Tabla 217. Segun la Direccion de
Aeropuertos del Ministerio de Obras Publicas de Chée la regién de Coquimbo se encuentran
tres aeropuertos, uno apto para vuelos comerciales y 2 pequefios aerédromos: ElI Tuqui y

6http://Www.transpetro.com.br/pt_br/area&ule—negocios/terminaise-oleodutos/im‘ormacoes
portuarias.html
7http://www.aeropuertos.gov.cI/Paginas/defauIt.aspx
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Pichidangui.Por otro lado, el Ministerio del Interior y Transporte de la Republica Argentina
reconoce la existencia de 11 aeropuertos en el territorio del CofteHarel caso de Rio Grande
do Sul se sitan 4, en basedrdraero(Empresa Brasileira de InfraestructuAeroportuaria’, que

es controlada por el Ministerio do Trasportes do Btsil

Paraguay : WA

Leyenda \ L |
Tipos de Aeropuertos |

b N R T :
i \ w
/ g ‘ ;
Internacional { ( ! ) &
La Pamps N " -

Local r - T

1
Blo-8) 0 145 200 580 Kilometers

Fuente: Elaboracion PropRroyecto FIER

El Unico miembro que aun mantiene la administractinlos aeropuertos por parte del Estado es
Chile. Argentina y Brasil tiene consecionada la administracion de los aeropuertos, en el caso de
Argentina la empresa encargada es Aeropuertos Argentina 2000 y en Brasil la empresa
INFRAERO esta a cargo de la axistracion aeroporturiaDe los aeropuertos consideradoseis
cuentancon habilitacion mternacional,el resto de los aeropuertos solo estan habilitados para el
transporte de pasajeros y cargas a nivel nacional y regional.

Es posible observar como elétnsito de pasajeros a través de los aeropuertos internacionales
supera de forma importante el movimiento de pasajeros en los aeropuertos de cabotaje, siendo el
aeropuerto Internacional Salgado Fio en Porto Alegre, el mas importante en este ambito,
seguid por el Aeropuerto Internacional Ingeniero Ambrosio Taravella en Cérdoba. El Aeropuerto
La Florida en La Serena es el tercero en cuanto a transito de pasajeros, aun considerando que no
esta habilitado para vuelos internacionales, y que su superficie etateas es reducida en
comparacion con los otragcintos

8http:/lwww.transporte.gov.ar/content/servicioaeropuertos/
9http://www. infraero.gov.br/index.php/es/aeropuertos/rigrande-do-sul.html
10http:/lwww.transportes.gov.br/index/conteudo/id/53137
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Tabla2-17 Aeropuertos en el Corredor, segun localizacién, movimiento de pasajeros, y superficie.

Nombre Localizacion Habilitacion Movimien Superfi- Aeroes Distancia  al
Aeropuerto to cie (ha) tacion Centro de Ia
Pasajeros (m2) ciudad (km)
(2012)
01 La Florida La Serena, Cabotaje 620.000 2,8 3.200 6
Chile
02 General Justo Jost ParanaEntre = Cabotaje 15.800 425 3.400 10
de Urquiza Rios,
Argentina
03 Daniel Jukitt Reconquista  Cabotaje * 756 700 8
Santa Fe,
Argentina
04 Comodoro  Juan Concordia Cabotaje * 94 257 10
José Pierrestegui  Entre Rios,
Argentina
05 Doctor Fernando Corrientes, Internacional 85.411 800 1.400 10
PiragineNiveyro Argentina
06 Aeropuerto Corrientes, Internacional = * 77 160

Internacional de Argentina
Paso de los Libres

07 Aeropuerto de Sauce Vieje Cabotaje * 380 3000 17
Sauce Viejo Santa Fe,
Argentina
08 Aeropuerto RosarieSanta = Cabotaje 137.686 550 5007.87 15
Internacional Fe,Argentina
Rosario "Islas
Malvinas
09  Rio Cuartd?® Coérdoba, Cabotaje * 14 550 7
Argentina
10 Ingeniero Cérdoba, Internacional = 1.572.429 1.020 12.000 @ 11,5
Ambrosio Argentina
Taravella
11 Capitan  Vicente La Rioja, Cabotaje 48.700 189 890 6
AlmandosAlmonac Argentina
id

"aeropuerto Daniel Jukic, actualmente no recibe vuelos comercialgsiaees

2 peropuerto de Rio Cuarto: Opera en el aeropuedio Area Material de Rio Cuarto (Fuerza Aérea
Argentina)
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12 San Juan Domingc San Juan, Cabotaje 176.235 367 2.200 15

Faustino Argentina
Sarmiento
13 Aeroporto Uruguaiana, Internacional 3140 115 800 9
Internacional de Rio Grande do
Uruguaiana - Sul
Rubem Berta
14 Internacional Porto Alegre Internacional @ 8.261.355 433 37.600 6
Salgado Filho Rio Grande do
Sul, Brasil
15 Aeroporto Bagé,Rio Internacional 2.001 255 600 9
Internacional de Grande do Sul
Bagé Z
Comandante
Gustavo Kraemer
16 Aeroporto Pelotas, Rio Internacional 37.371 257 1.098 8
Internacional de Grande do Sul
Pelotas

Fuente: Coordinacién de Concesiones de Obras Publicas (Chile), InEegm®sa Brasileira de InfraestruturaAeroportuaria (Brasil),
Administrador Aeropuertos Argentina 2000 (Argentina), @nismo Regulador del Sistema Nacional de Aeropuerto (Argentina),Area
Material RidV-Fuerza Aérea Argentina (Argentina), Subsecretaria de Desarrollo Turistico (Argentina).

En cuanto al movimiento de pasajeros, cargas, y aeronaveéserelpuerto Internacional Salgado

Filho (también llamado Aeropuerto de Porto Alegre) obtuvo resultados negativos en la variacion
anual correspondiente al afio 2012 y 2013 especialmente con la carga aérea transportada, con una
caida del 15,97% y 0.9%, y cohneovimiento de aeronaves que llegaron al aeropuerto. El
movimiento de pasajeros embarcados y desembarcados tuvo mejores resultados con
aproximadamente 427 mil pasajeros mas transportados durante el 2012. Sin embargo para el afio
2013, hubo una caida deB% en el transporte de pasajeros. Para comparar, el aeropuerto mas
importante de BrasilSdo Paulo/Congonhagransporté alrededor de 17 millones de pasajeros en

el 2013, y movilizé mas de 45.951 toneladas de carga en el mismo periodo.

El Aeropuerto Ing. Aronautico Ambrosio Taravella (también conocido como Pajas Blancas)
cuenta con una terminal capaz de recibir a 2,4 millones de pasajeros al afio. El afio 2012, el
aeropuerto recibio alrededor de 1,5 millones de pasajeros, un 2% mas de pasajeros que en el afio
anterior. El aeropuerto de Coérdoba ocupa el tercer lugar en cuanto al transporte de pasajeros en
Argentina, con especial mencion en el transporte a nivel nacional. En términos comparativos, los
aeropuertos mas importantes en Argentina por sus cifras sbAeropuerto Internacional de
Ezeiza (8.880.289 pasajeros transportados en el 2012) y el Aeroparque Jorge Newberry (8.849.465
pasajeros transportados en el 2012).

El Aerddromo La Floridae localiza a 6 kilbmetros del centro de la ciudad de La Serena en la
Regién de Coquimbo (Chile). Inaugurado en el afio 1949, y entregado en concesion, hoy es
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administrado por laSociedad Concesionaria Aeropuerto La Florida S.A., responsable por la
explotacién y administracion dekcinto. En el afio 2012 el aeropuerto regilirededor de 620

mil pasajeros y movilizé cerca de 260 toneladas de cdrgs.aerolineas que operan actualmente

en este aerdodromo tienen vuelos regulams cabotaje con destinos en otras ciudades de Chile
como Antofagasta, Calama, @piap0, El Salvadoy Santiago. Debe mencionar en este punto que
existe un proyecto para la construccién de un nuevo aeropuerto en la localidad de Tongoy, el cual
poseera la infraestructura adecuada para la recepcién de vuelos internacionales, mejorando de
esta forma el actulnivel de conectividad aérea y permitiendo desarrollar un nuevo polo turistico
regional, impulsar la industria exportadora de productos marinos, asi como también aumentar el
empleo y los ingresos regionales.

En cuanto a la cantidad de pasajeros transpdda por cabotaje, en Argeéima destaca
principalmente el &ropuerto deSan Juan Domingo Faustino Saemto, con cerca de 176.235
pasajeros transportados en el 2013. Le sigue en numerdsempuerto Internacional Doctor
Fernando PiraginéNiveyrogue, el cual a pesar de contar con habilitacion internaciostd =
encuentra operando con vuelos que van desde la provinei&€drrientes hasta Buenos Aires.
Finalizan la lista en cuanto al transporte de pasajeros, el Aerop@antan Vicente Almando
Almonacid(La Rioja) y el Aeropuerto Genedaisto José de UrquiZ&ntre Rios).
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3.1 DINAMICAS DE COMERTEXTERNO

3.1.1 COMERCIEXTERNO

El total de las exportaciones realizadas por las regionesCdeledor alcanzé los US$¥72
millones para el 201 Segun se presenta en e&brafico 3-1, el principal destino de las
exportaciones con un536 del total fue Asia, seguido por Sudamérica con3b2Euopa con el

17 y finalmente Norteamérica con un 9%. En relacién al 16% correspondiente a otros destinos,
destacan las exportaciones a Africa y Medio Oriente.
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14.000 -
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O T T T T 1
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FuenteServicio Nacional de Aduanas, Chilrjgen provincial de las exportaciones argentinas (ORHXtituto Nacional de
Estadisticas y Censos (INDEC), Argentina; AliceWeb, Brasil.

En rehcién al origen de las exportaciones realizadas desde el Corredor, estas provinieron
principalmente desde Rio Grande do S&@%3 y Santa Fe (86), seguidos por Cordoba8%) vy la
Regién de Coquimbo8fo). Las provincias de La Rioja y Corrientes poseéea muy menor
participacion en el total de las exportaciones del Corredor.

Las exportaciones con destino Asia alcanzaron los @88& millones en el 204, envios
provenientes principalmente desde Rio Grande do S&4), Santa Fe (28%Yy la Region de
Coquimtp (13%). Cabe destacar esta ultima, la ceaVi6 el 66% de susxportaciones totales al
mercado asiatico, en su mayoria productos de la mineria (cobre, concentrado de cobres y otros).
El comercio exterior hacia el continente asiatico tuvo como principatido China.
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Sudamérica se posiciona como el segundo destino mas importante de las exportaciones con
US$1.564 millones al 204. Para las provincias de Corrientes, Cordoba, Entre Rios y La Rioja, las
exportaciones hacia los paises sudamericanos constitiuyeel principal destino. Llama la
atencion el caso de La Rioja, provincia que envi®Ad de sus exportaciones totales hacia dicha
region.

De forma general, Santa Fe y Rio Grande do Sul tuvieron la mayor influencia en relacién al
comercio hacia Sudaméa con ur0% y 3% del total, respectivamente, a pesar de que otras
zonas geograficas fueran el destino principal de sus exportaciones. Los principales paises de
destino para las exportaciones del corredor en el continente son Brasil, Argentina, Chile,
Paraguay, Uruguay y Pera.

Las exportaciones con destino a Europa desde el Corredor alcanzaron 18s8@&fillones en el

2014, total explicado principalmente por las exportaciones de Santa B&)4Rio Grande do Sul
(34%), Cordoba @%) y la Region d€oquimbo (8%). Los principales paises de destino para las
exportaciones con origen en el corredor fueron el Reino Unido, Paises Bajos, Espafia y Alemania.

Las exportaciones a Norteamérica correspondieron aproximadamente a la mitad de las
exportaciones a Ewpa, alcanzando los US$E3 millones. Dichos envios se originaron
principalmente desde Rio Grande do SU%3, la provincia de San Juan 8)) y la Regién de
Coquimbo (B%). El destino principal de las exportaciones hacia Norteamérica provenientes del
corredor fue Estados Unidos, sin embargo, en el caso de San u@é% desus exportaciones se
dirigieron a Canada.

De los destinos correspondientes al resto del mundo, se destacan los niveles de exportacion hacia
Africa (sobre los US$3.800 millones) ydieOriente (en torno a los US$2.600 millones).

El detalle del origen y destino de las exportaciones segun zona gécgysd presenta en kigura
31
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Fuente: Elaboracién propia Proyecto FRen base a Servicio Nacional de Aduanas (Chile), AliceWeb, Ministerio de Economia y
Desenvolvimiento (Brasil), Origgarovincial de las exportaciones argentinas (OPHEXEC (Argentina).

3.1.2 COMERCIEXTERNGCSEGUN PRODUCTOS Y SENO.

Del total de exportaciones generadas desde el Corredor, los principales productos provienen
principalmente de los sectores agropecuario, ldugtria automotriz y de transporte, y el sector
minero. Asi, el primer sector, explica en torno 3®% de las exportaciones, del cual
aproximandamente la mitad corresponde a residuos y desperdicios de la industria alimenticia
(méas de US$1.000 millones), dnde destacan los subproductos oleaginosos de la soja, girasol y
mani, entre otros. Otros productos agropecuarios de gran importancia en el total son las semillas
y frutos oleaginosos, los cereales, las grasas y aceites, ademas de la produccién deloarne y
lacteos.

La industria automotriz, fuertemente presente en la provincia de Cordoba y el estado de Rio
Grande do Sul, explica sobre58b de las exportaciones del Corredor, donde destacan productos
como los vehiculos automdviles, tractores y autopartes.

Por otro lado, las exportaciones del sector minero se concentran en torno al cobre y sus
concentrados (7% del total), con una marcada presencia en la region de Coquimbo.

En relacion a los productos exportados segun destino, para el caso de Asia losafgicip
productos de acuerdo a Idabla 3-1 son las semillas y frutos oleaginosels cobre y sus
concentradosy las grasas y aceitefys cuales sumados explican el 78&clos envios a esta
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region. Otros productos importantes pero de menor participacion gmnproductos pecuarios
como la carne, pieles y lactedss cereales gl tabaco

Semillas y frutosoleaginosos 7.044 4%
Mineral de cobre y sus concentrados 2.601 16
Grasas y aceites 1.624 1%
Carnes y sus preparados 1.581 11%
Cereales 641 4%
Tabaco sin elaborar 570 4%
Pieles (excepto la peleteria) y cueros 437 3%
Productos lacteos 246 2%
Soya 129 1%
Residuos y desperdicios de la industria alimenticia 91 1%
Subtotal 14.964 84%
Total General 17.769

Fuente: Fuente: Servicio Nacional Aduanas (Chile), AliceWeb, Ministerio de Economia y Desenvolvimiento (Brasil), Origen
provincial de las exportaciones argentinas (OPEXPEC (Argentina).

Las exportaciones con destino a Europa poseen una marcada concentraci@s semillas y
frutos oleaginosos los cuaks representan el 54% de los envios y mas de US%d0 millones,
seguidodel cobre y sus concentradomientras que en menor medida &lbaco y los cereales
Otros productos de importancia son los provenientes de la industria agropieclu@mo
preparaciones de hortalizas, fruta, carnes y pescado, ademas de manufacturas de pldstco y
productos quimicosEl detalle de estos productos son presenta@docontinuacion en [aabla3-2.

Semillas y frutos oleaginosos 4.420 54%
Mineral de cobre y sus concentrados 718 9%
Tabaco 696 9%
Cereales 549 ™6
Productos quimicos inorganicos 339 4%
Residuos y desperdicios de la industria alimenticia 303 4%
Preparaciones de hortalizas 284 3%
Carnes y suspreparados 226 3%
Calzado y supartes componentes 190 2%
Productos lacteos 180 2%
Plastico y sus manufacturas 126 2%
Pieles 93 1%
Subtotal 8.124 94%
Total General 8.631

Fuente: Servicio Nacional de Aduanas (Chile), AliceWeb, Ministerio de Economia y Desenvolvimiento@Bggsilprovincial de las
exportaciones argerihas (OPEX)JNDEC (Argentina).
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En relacion a las exportaciones con destino Norteamérica, estas son explicadaglé¥ wor los
envios de piedras y metales preciosos, los cuales son realizados principalmeregrovincia
argentina de San Juan, para la cual dichos envios representan en to888boadlel total de sus
exportaciones, las cuales como se menciond anteriormente tiene como destino Canada.

Otros productos de menor participacion en el total exportado a Norteamé&y@gain se presenta
en laTabla3-3 son losproductos quimicos, manufacturas de la industaatomotriz, pieles y
tabaco, entre otros.

Piedrasy metales preciosos 1309 46%
Productos quimicos 319 1%
Vehiculos automdviles, tractores, otros, sus partes y accesorios 285 10%
Pieles (excepto la peleteria) y cueros 189 ™
Tabaco 185 ™
Fruta fresca 181 6%
Méaquinas y aparatos, material eléctrio 112 4%
Preparaciones dehortalizas, de frutas u otros frutos, otros 98 3%
Semillas 76 3%
Armas, municiones, partes 58 2%
Extractos curtientes o tintéreos; taninos y sus derivados; Otros 26 1%
Subtotal 2.838 62%
Total General 4.569

Fuente: Servicio Nacional de Aduar{&hile), AliceWeb, Ministerio de Economia y Desenvolvimiento (Brasil), Origen provincial de las
exportaciones argentinas (OPEXINDEC (Argentina).

Respecto a las exportaciones realizadas desde el Corredor con destino Sudamégids, dd
estas correspone a manufacturas de la industria automotriz, segupdoductos quimicosgrasas
y aceites ycereales que explican el4l 13y 9%, respectivamente. En menor medida y coms®
puede apreciar en Tabla3-4, se encuentrarresiduos de la industria alimentigianaquinas y
aparatos eléctricos|os productos lacteos frutos oleaginososentre otros.

Vehiculos automdviles, tractores, otros, sus partes y accesorios 2.489 30%
Productos quimicos 1155 14%
Grasas y aceites 1.067 13%
Cereales 759 9%
Residuos y desperdicios de la industria alimenticia 685 8%
Méaquinas y aparatos, material eléctrico 644 8%
Productos lacteos 584 ™
Frutos oleaginosos 537 6%
Metales comunes y sus manufacturas 201 2%
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Papel y carton 143 2%

Plastico y susmanufacturas 116 1%
Subtotal 8.370 2%
Total General 11.677

Fuente: Servicio Nacional de Aduanas (Chile), AliceWeb, Ministerio de Economia y Desenvolvimiento (Brasil), Origen geokgscial
exportaciones argerihas (OPEX)JNDEC (Argentina).

3.2 DINAMICAS DE COMERCIDITERNO

El comercio interno en el CBC corresponde al intercambio comercial desde las regiones que lo
integran (Coquimbo, Rio Grande do Sul y las Provincias Argentinas) hacia Chile, Argentina y
Brasil. De esta manera, a continuaciéna®lizan los flujos comerciales entre las regiones que
componen el Corredor, identificandose aquellos productos de mayor importancia.

3.21 EL COMERCIO EN EZORREDOR

El comercio interno del corredor alcanzo el afio26drca de US$.714millones. De este monto
el %,5% de las exportacioneasivo comodestino Brasil, un 28% destinoArgentinay un 207%
Chile

Coquimbo - 119 15
Provincias Argentinas 837 3.052 -
Corrientes 13 35 -
Cérdoba 343 1571 -
Entre Rios 109 118 -

La Rioja 57 45 -

San Juan 48 101 -
Santa Fe 264 1181 -

Rio Grande do Sul 346 - 1345
Total 1183 3.171 1360

Fuente: ProChile (Chile), AliceWeb, Ministerio do Desenvolvimento, Indistria e Comércio Exterior (Brasil), Origen plevaxial

exportaciones argentinas (OPEXNDEC (Argentin}z.

Del comerciointra-corredor con destino Brasil, un6% tuvo su origen en las provincias
argentinas, mientras que solo 4% provino desde la Region de Coquimbo.

La provincia de Cérdoba fue la mas destacada en cual#e exportaciones enviadas a Brasil, con
US$1571millones, seguido muy de cerca por Santa Fe con US3%millones. Por otro lado, las
exportaciones del resto de las provincias argentinas fueron mas acotadas, alcanzando sé6lo un
10%. Del total, Cordoba y Santa Fe explican@8t8le las exportaciones.
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Enrelacion a las exportaciones hacia Chile, ¥ Provino de las provincias argentinas y @9

desde el estado de Rio Grande do Sul. Cérdoba y Santa Fe destacan nuevamente, con
exportaciones hacia Chile que sobrepasan los 608%nillones, entre ambas proncias. Rio
Grande do Sul se ubica en segundo lugar con346#illones en el 204 Del resto de las
provincias argentinas, se destacan Entre Rios y San Juan con ca$bU@#lones en
exportaciones hacia Chile entre ambas provincias.

e XL

Fuente: ProChile (Chile), AliceWeb, Ministerio do Desenvolvimento, IndusBaneércio Exterior (Brasil), Origen provincial de las
exportaciones argentinas (OPEXINDEC (Argentina).

Para el 204, las exportaciones haciArgentina desde elCorredor tuvieron su origen en Rio
Grande do Sul (99% del total), correspondiente a US4amillones en exportaciones, y solo las
exportaciones restantes tuvieron su origen en la Region de Coquimbbt/$86db millones.

Las provincias de Cérdoba, Santa Fe, y el estado de Rio Grande do Sul fueron los que mas
exportaciones realizaron haci@s paisedel corredor en el periodo descrito. Les siguieron la
provincia de Entre Rios, San Juan y la Region de Coquimbo. Las provincias de La Rioja y
Corrientes son las que menos exportaron hacia el corredor, alcanzando entre ambas sdid US$1
millones en exportaiones.

De forma general, el comercio inteorredor esta enfocado en el ambito agropecuario, industrial
automotriz y minep, lo cuake analizard aontinuacion.
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3.2.2 COMERCIO INTREORREDOREGUN PRODUCTOS Y BEINO

Las exportaciones del Corredor destinadaBrasil, comoes puede observar en RBigua 3-3, fue
principalmente de tipo automotriz, agropecuario, y mineral. De los BI$%1lmillones en
productos que llegarora Brasil en el afio 201 aproximadamente un60% correspondié a
automoviles, tractores, piezas y partes. Las principales provincias de procedencia de estos
productos fueron Cordoba y Santa Fe, con U381y USH74millones, respectivamente.

El segundo prducto de mayor relevancia con &% del total fue la categoria de Cereales (trigo,
harina de trigo y arroz) con envios por sobre los 2B8$nillones, provenientes principalmente
desde Santa Fe §36), Entre Rio20%), Cérdoba (&%), y Corrientesdo).

Figura 3-3 Principales productos exportados a Brasil desde el CBC (millones de ddlares, 01

San Juan

Coquimbo Corrientes La Rioja

Vehiculos y Motores USS 674 Otros USS$ 378

Fuente: Elaboracién propia en basdatos delServicio Nacional de Aduanas (Chile), AliceWeb, Ministerieamomia y
Desenvolvimiento (Brasil), Origen provincial de las exportaciones argentinas (GIRIEEC (Argentina).

Por otro lado, la produccion exportada a Chile desde el Corredanp se aprecia en kigura3-4
fue principalmente de tipo industrial y agropecuario. De los US#millones que llegaron a
Chile en el afio 2@ un 2% correspondi6 #os restos de grasas y aceités,cual se originé en su
mayoria en lagrovincias de Cérdoba (U$$5 ySanta F{US$2 millones).

El segundo lugar en cuanto a importancia con @31ldel total de envios desde el corredor
correspondié a Vehiculos (automoviles, tractores, y otros) sus partes y accesorios. Los envios de
vehicubs estuvieron sobre los U$S$5millones, provenientes en su totalidad del estado de Rio
Grande do Sul.

Losresiduos sélidos resultantes de la produccion de la industria alimerd@iparon el tercer
lugar de relevanciab@b del total de productos enviadakesde el CBC a Chile, respectivamente).
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Los envios mas importantes tuvieron su origen en las provincias de Cordobaggi$nes), y
Entre Rios (USSLmillones).

Restos Cordoba Entre Rios g‘“ Rio Grande
de MOI Grasas y Aceites USS 115 . § do Sul
USS 32 Residuos
Alimenticios
Residuos Alimenticios USS$ 38 US$ 31 Material de Otros
Maiz USS 36 <  Transporte USS 132
Carne de Ave| % USS 115
Otros USS 153 USs$31 §
é;::,ﬁ Bovinas &
ussa Corrientes Arroz USS s Otros USS 8 %
USS 16 g =
Santa Fé & =
8;;‘:3 Bovinas USS 33 g g
Otros,
Grasas y Aceites USS 26 USS 30 >
'2_ 3
=) B
A 3
Subproductos de Soya USS 23 @ =
-y =
DA Quesos USS 22 Otros, 5 g §
Juan Cchos USS 17 USS 140 s Al

Fuente: Elaboracion propia en basdatos delServicio Nacional de Aduanas (Chile), AliceWeb, Ministerio de Economia y
Desenvolvimiento (Brasil), Origen provincial de las exportaciones argentinas (QIRIEDEC (Argentina).

En menor medida, se pueden destacar los envios a Chile de plastico y sus manufacturas
provenientes de Rio Grande do Sul con B@%illones, los envios dBovinasdesde Santa Fe con
US$3millones, y los envios de papel, cartén y susofacturas, provenientes de La Rioja con
US$5! millones.

El comercio intracorredor con destino Argentina Kigura 3-5) fue principalmente del tipo
industrial, automotiz, y de servicios. Cabe destacar que de los B8Hillones en productos
gue llegaron a Argentina en el afilo 20&l1 99% provino desde Rio Grande do Sul, y solo un 1% de
la Region de Coquimbo. En consideracién de esto, es que el producto de mayomc&eva
correspondié a Vehiculos (automoviles, tractores, y otros) sus partes y accesmni@nvios que
alcanzaron los USBB7millones, equivalente a uné% del total de los envios del CBC a Argentina.

El segundo producto de mayor relevancia con respecso @omercializacion @6), después del
material de transporte, fue el plastico y sus manufacturas, con envios desde el CBC por sobre los
US$3B3millones, también proveniente de Rio Grande do Sul.

El tercer méas importante B2 del total de envios a Argentrdesde el CBC) fueron Ipsoductos
quimicos con envios cercanos a los US$illones, provenientes igualmente desas estado
brasilero (99%). La Regién de Coquimbo (1%) con niveles de produccién muy por debajo de Rio
Grande do Sul, destaca por la exfazion de servicios con cerca de BSB8nillones en el 204, y

por los envios de productos como los metales no ferrosos, otros instrumentos, productos
quimicos, vino y pisco, y otros con envios cercanos a losQSones.

57



Figura3-5Principales productos exportados a Argentina desde €BC (millones de délares, 2014)

Fuente: Elaboracién propia en base a datos del Servicio Nacional de Aduanas (Chile), AliceWeb, Ministerio de Economia y
DesenvolvimientdBrasil), Origen provincial de las exportaciones argentinas (ORNREC (Argentina).
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A continuacién se presenta la metodologia que permitié priorizar las cinco cadenas productivas
analizadas.

4.1 IDENTIFICACION DE ISACADENAS DE VALOR

0AOA AZEAAOI O AAI DPOAOAT OA AOOOAEI OA AAEET A Ol
estratégica entre vaas empresas y organizaciones independientes con el proposito de satisfacer

i AOAAAT O T AEAOEOTI O AOPAApAEAT O U 11 COAO AAT AEERX
cadena® Una cadena exitosa implica una integracion vertical desde el productor hasta los
consumidores. Esta integracion requiere de multiples actores, incluidos organizaciones publicas y
gremiales que faciliten el intercambio y la colaboracién entre empresas.

La metodologia utilizadgara el analisis de identificacion de los productos magoirrantes se

basa en la construccion de redes bimodatd tipo eventos, la cual permite identificar la
existencia de relaciones comerciales comunes en base a los productos exportados desde cada
unidad administrativa del CBC y sus principales destinos. Esta metodologia p@taritdicar los
productos, y en @nsecuencia las industriade mayor importancia comercial cuyas cadenas de
valor seran posteriormente analizadas. El objetivo es identificar aquellos productos que ademas
de formar parte de la estructura productiva de mas de una region en el Corredeerposas de

un destino en comun. A modo de ejemplia, figura4-1 grafica los productos pl y p2 que
constituirian los productos identificados en el analisis y que pertenecen al menos a dos territorios
del CBC a nivel de produccion. Este proceso permitetifiear todos aquellos productos de
mayor relevancia en el contexto de la estructura comercial del CBC, ademas de observar los
destinos comerciales que poseen.

Bver Iglesias, D.H. (2002). Cadenas de valor como estrategia: las cadenas de valor en el sector
agroalimentario. Documento de TrabajdNTA.
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Figura4-1Ejemplo de Red Bimodal para la khtificacion de Productos

Crigen Producto Destino

CoQuiMmeBo

SAN JUAN

CORDOBA

4.1.1 PRODUCTOS CONSIDERAB

Los datos utilizados corresponden a los productos exportados al afio 2013 por cada unidad
administrativa en funciobn de su clasificacion arancelaria en la nomenclatura comdn del
MERCOSURa un nivel de desagregacion de 8 digitos. Esta clasificacion se deriva del Sistema
Armonizado de Designacion y Codificacibn de Mercancias establecido por la Organizacion
Mundial de Aduana<l criterio utilizado para la identificacion de los productosigables en cada
unidad administrativa fue agtllos que explicaron al afio 2013 el 90% declogos. Esto significa

un total de 148 productos distribuidos de acuerdo a la tablaydcuyo detalle para el caso de cada
unidad administrativa se presenta en d@de en el Anexo N°1

Tabla4-1 Numero de productos que explican el 90% de las exportaciones en cada unidad administrativa

Unidad Administrativa Total Productos en
el 90%

Coquimbo 20

San Juan 10

La Rioja 11

Cordoba 36

Santa Fe 32
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Corrientes 9

Entre Rios 24
Rio Grande do Sul 100
Total 148

Los productos seleccionados y que representan la canasta comercial del Corredor es posible

ACOOPAOI T O Al o1 O11 A OT A AAOACI OpA AT T 711

clasificaciones arancelarias que existen de acuerdo a su nivel de industidajzépo de
embalaje u otras caracteristicas. De este modo, a fin de simplificar el andlisis y definir nombres
representativos y de facil comprensién, se han agrupado los productos segun su refanidao

de ejemplo, en la tabla-2 se presenta la agrdpAEE&T NOA AT T OEAAOA Al
DOAPAOAAET T Abo 8

Pollo y sus preparaciones 02071200 Carne de gallo o gallina, sin trocear, congelados
02071400 Carne de gallo o gallina, trozos y despoj

congelados
16023220 Las demas preparaciones y conservas de carne

gallo o gallina, con un contenido de carne o
despojos superior @ual a 57% en peso, cocidas

16023230 Las demas preparaciones y conservas de carne
gallo o gallina, con un contenido de carne o
despojos superior o igual a 25% pero inferior a £
en peso

Siguiendo el mismo procedimiento, los 148 productos identificados inicialmente fueron de esta
manera clasificados y reducidos a 60, cuyo detalle es posiblenvAnexo N°2.Una vez definidos

los 60 productos, se cred una matriz de relacion para la cecstin de una red que permitiera
visualizar los productos identificados segun su origen. El resultadaesema a continuacion
(Figura 42), donde el tamafio de las nodos se asocia al valor FOB de la produccién, mientras que
el color varia segun destin@dojo (1 destino) a verde oscuro (10 destinos):
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Figura4-2 Red de productos segun unidad administrativa de origen
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62



412 MERCADOS DE DESTINGEFINIDOS

Adicionalmente,para cada unidad administrativa se identificaron los 10 principales destinos de
sus exportacioneal afio 2013

Japon, China, Alemania, Estados Unidos, India, Bulge

Coguimbo . .
q Corea del Sur, CanadBrasil, Espafa.
Canada, Brasil, Estados Unidos, Chile, Uruguay, Japén, R
San Juan . . . .
Paises Bajos, México, Taiwan.
. Chile, Brasil, Estados Unidos, Uruguay, Perd, Hong K
La Rioja . L. L
China, Ecuador, México, Taiwan.
] Brasil, China, Paises Bajo§hile, Venezuela, Indonesic
Cordoba Viernam, Colombia, Estados Unidos, Argelia.
Brasil, China, Indonesia, Argelia, Venezuela, Paises B
Santa Fe . - . ,
India, Espafia, Malasia, Pera.
. Brasil, Irak, USA, Rusia, Chile, Iran, Paises Bajos, Es
Corrientes
Uruguay,Senegal.
. China, Venezuela, Brasil, Chile, Japdn, Argelia, Este
Entre Rios . . .
Unidos, Uruguay, Colombia, Vietnam.
China, Paises Bajos, Argentina, Estados Unidos, Parag
Rio Grande

Corea del Sur, Alemania, Bélgica, Uruguay, Chile.

A continuacion, paralegir los mercados de relevancia a analizar en el contexto del Corredor, se
utilizaron los siguientes criterios de seleccion: en primer lugar, se consider6 aquellos destinos para
los cuales se identificaron mas de 5 nexos, es deestirbs que se encuentran entre los 10
principales destinos de a lo menos 5 de8asidades administrativas que componen el Corredor.

De esta manera, seeleccionarorios destinos: Brasil, Estados Unidosii@, Chile, Paises Bajos y
Uruguay.
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En segunddugar, y a fin de complementar lo anterior base ala importancia absoluta de los
destinos para elCorredor, se incluyé aquellopaises que teniendo mas de 3 unidades
administrativasen comun representan sobre el 4% des exportaciones totales delo@edor. En

base a esto, se amplié el nUmero de destinos a 9, incluyéndose Japon, Canada y Venezuela.

Una vez definidos los destinos relevantes para el Corredor, se confeccioné una matriz de
relaciones que incorpora no solo los origenes de cada productotambién su destino. Esto
permite finalmente establecer las redes bimodales de productos, las cuales relacionan productos
y destinos, donde el tamafio de los nodos corresponde al valor FOB de la produccién.

41.3 REDES BIMODALES

Las relaciones identificadas s@agrupadas en 5 redes construidas para visualizar de mejor manera
la vinculacion existente entre los territorios en relacion a su produccién exportable y los destinos
donde se envia la produccion. Cabe sefialar que la estructura fisica de las redesaplieesentas
figuras a continuacion obedece a un criterio arbitrario de agrupamiento en base a la similitud
relativa de los productos.

Fuente:Elaboracion propia Proyecto FR

Enrelacion a la Red N°1 (FigureB), se puede observar que la Soja aparece como el producto mas
relevante tanto en valor (total de MUS$5,6 millones exportados, medido cehtamario de las

nodos), como en el numero denidades administrativas y destinos con los cuales genera
conexiones. La Soja es exportada por las provincias de la regién centro del Corredor (Cérdoba,
Santa Fe y Entre Rios), y ademas tiene una fuerte presencia en las exportaciones del Estado de
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Rio Grand do Sul. Respecto a los destinos, es enviada a 7 de los 10 destinos considerados en el
andlisis.

De igual manera destac® Al AEi T O-ApU U 1 001 06 AAOAAI AbGoe Al
exportados, es producido por las mismas provincias que la Soja y Ikedastinos.

Con un menor valor FOB pero de igual manera con un importante nimero de conexiones,
AAOOAAAT 1T A O, AREA U AAOEOAAT 06 j--53ra¢eoqh - A1

Fuente:Elaboracion propia Proyecto FR

En la segundaed (Figura 44) se agrupan otros productos agropecuarios, donde sobresale
fuertemente el Tabaco, cuyas exportaciones al afio 2013 se ubicaron por sobre los US$6.079
millones. Sin embargo, y pese a enviarse a casi la totalidad de los destinos considerados (9/10), el
tabaco es exportado Unicamente desde el Estado de Rio Grande do Sul.

Con un total FOB equivalente a MUS$4,3 millones, el segundo producto que destaca ptorsu va

es Aceite de Soja y Residuos, el cual originado en las regiones Cordoba, Santa Fe y Rio Grande do

Sul principalmente, alcanza un improtante numero de mercado.

/| 00T O POl AGAOT O Ei T OOAT OAOG AA T AT AEI T A@e 011 OO0
OOA6h 11T 0 AOCOAT A0 AiI1T Aobpi OOAAEITAO AT O1T 01T A 1
tienen en comun el provenir de dos unidades administrativas (Entre Rios y Rio Grande en el caso de

la primera, San Juany La Rioja para el segundo) y sertaatpsra 9 destinos.
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Fuente:Elaboracion propia Proyecto FIR

La Red N°3 presenta productos asociados principalmente a la mineria, los aceites y otros como
caucho y plasticos. La ubicacién de las unidades administrativas que se encuentran en el extremo
superior izquierdo del diagrama no participan en la producciérportacion de estos productos.

%l DOI AOAOIT AA 1T A 2AA AA T AUT O Ei bl OOAT AEA Al
exportaciones al afio 2013 alcanzaron los US$3.370 millones. No obstante, pese a ser exportado a

un importante numero de destino®l mineral cuprifero es enviado Unicamente desde la Region
de Coquimbo.

A diferencia de las redes presentadas con anterioridad, los productos de esta red por su

naturaleza no comparten un nimero importante de origenes en comun. Una excepcion es el

Biodiesd, el cual exportado por las provincias de Cérdoba, Santa Fe y Rio Grande, alcanza un total
de US$720 millones. Este producto es enviado a Estados Unidos y Europa.
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Fuente:Elaboracion propia Proyecto FIR

El grupo de productos presentados en la Red N°4 tiene su origen mayoritariamente en el Estado

de Rio Grande do Sul, lo cual evidencia la relevancia queepsta unidad administrativa en el

OAAOI O ET AOOOOEAI 8 %l OAlI AAE&T A 1T A EI DPi OOAT AEA
millones, los cuales exportados principalmente por el estado brasilero y en menor medida por la
provincia de La Rioja se eflan a todos los destinos considerados.

La fuerte presencia de Rio Grande se evidencia también en su dominancia relativa en la
exportacion de un conjunto de bienes a multiples destinos, entre estos destacan los envios de:
#A1 UAAT j53rXnQAAEI ARRAAgh |} OOADOEAIT T T AOQh O0- OA
i ETT1TTTAOQ U O! O6pAOIT O AA TEIPEAUASG §53riQ 1EII
DOl OET AEA AA %l OOA 2pi 68 ' AEAETT AT T AT OAh %l OOA
|

AA T AAAOBAKI AIO O AAOOT T AbGs EOT O A , A 2ET EAS
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Fuente:Elaboracién propia Proyecto FIR

La Red N°5 que agrupa la produccion de vehiculos, autopartes y maquinabias) se concentra
Unicamente en las provincias argentinas de Cérdoba y Santa Fe, y en el Estado de Rio Grande do
Sul, representa en torno al 13% del total de las exportaciones del CBC, es decir, aproximadamente
US$3.800 millones explicados por 7 prodigtio

%l AOOA AAOACIi OpAh 1170 DPOI AOGAOT 6 AA 1 AUui O OAlI Ab/
millones) y Autopartes (US$1.185 millones), cuyos origenes son compartidos por las tres

provincias. Propios de las exportaciones del estado brasilero As@® 1 OOAAE&T AA O- AN
ACOpAT 1 AGoh O#11 AAT OAAT OAOG Al i1 AOOEAT 06 U O2AITIN

4.1.4 LIMITACIONES DE LABMTODOLOGIA UTILIZADA

La utilizacién de la metodologia propuesta responde a las restricciones en la disponibilidad de
datos de produccion y comercio para cada unidad administrativa. En concreto, practicamente no
existen estadisticas de produccion a nivel de productos ni de comercio entre los territorios
definidos, ya que en este caso, si bien las exportaciones tienen genoa nivel de regiéon o
provincia, esto no ocurre para el caso de las importaciones, las cuales solo se registran a nivel pais.

“Recordar que en el andlisis los productos corresponden a agrupaciones en relacion a sus glosas
arancelarias y las exportaciones consideradas son solo aquellas que explican hasta el 90% del total de cada
unidad administrativa.
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Adicionalmente, existe la restriccién de contar con estadisticas oficiales para todos los territorios
de un mismo afio.

Por lo anterior, se ha trabajado con las exportaciones de cada unidad administrativa, ya que su
registro permite identificar productos especificos en base a la codificacion arancelaria comercial.

Este enfoque presenta, sin embargo, algunas limitacionema@@or ejemplo, que no permite
identificar productos y/o servicios no transables en la economia que son transversales a mas de un
sector productivo, como por ejemplo, los servicios logisticos, la educacién o el comercio.

4.2 SELECCION DE PRODUGS PARA ANALIS DE CADENAS DE VAR

Para el proceso de seleccidn de cadenas, se procede a transformar la red bimodal de afiliacion de
unidad territorial con producto a una red unimodal de producto por producés. conexiones en

este caso, muestran los vinculos entos lproductos segun su origen o destino en comdn. No
obstante, debido a la forma de la construccion de la red, las interconexiones carecen de sentido
porgue siempre existira algun tipo de relacion entre los productos ya sea mediante un origen 0 un
destino en comun.

Para seleccionar los productos de mayor relevancia en el CBC que seran analizados
posteriormente, se utiliza un método basado en el nimero de conexiones totales generadas
dentro de la red unimodal, es decir la suma de los destinos y los origeresdd producto, y el

valor FOB de las exportaciones al afio 2013. Estos criterios se fundamentan, en primer lugar, en la
idea de que mayores conexiones generan mayores interacciones entre las unidades
administrativas y sus actores, maximizando la posibtidie complementacién, mientras que en

el segundo caso, mientras mayor sea el valor FOB de las exportaciones, mayores posibles
retribuciones se tienen en la inversion, generando un incentivo positivo para la cooperacion.

A fin de representar de forma grééi el criterio de seleccién, se ordena la red prodymrmducto
mediante un ordenamiento de coordenadas basadas en los atributos antes mencionados. En este
caso, en el eje X de la Figdr8 se mide el nimero de conexiones existentes, la suma de unidades
de origen y destinos, mientras que en el eje Y el valor FOB de las exportaciones. Sobre este
ualtimo, cabe sefialar que los aumentos en valor se registran de manera inversa, es decir, hacia el
intercepto o abajo. Ademas, el tamafio del nodo corresponde al meiu de produccion
(toneladas). De esta manera, aquellos productos de mayor relevancia para su posterior analisis
corresponderan a aquellos que se ubiquen en el cuadrante inferior derecho.

Asi, en primer lugar aparecen como los productos a seleccionahd AAT h 1T A 31T EA
3TEA U OAOEAOI 0638
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Exportaciones (Délares FOB)

Conexiones (unidades de origen + destinos)
Fuente:Elaboracién propia Proyecto FIR

Para ampliar la gama de productos, la seleccion se realiza mediante un conjunto de iteraciones
del proceso que define la matriz, es decir, una vez elegido el producto del cuadrante relevante, se
vuelve a generar la matriz pero excluyendo aquél productgiéte originalmente o bien en el
proceso inmediatamente anterior. Productos que una vez excluidos, se procede a un nuevo
célculo de la matd como se muestra en la Figureéd4De esta primera iteracion se identifica el

O#1 AOA U 000 AAOKk OB\ OBA QI OBAEPAOIT O A
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Fuente:Elaboracién propia Proyecto FIR
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Conexiones (unidades de origen + destinos)

Fuente:Elaboracion propia Proyecto FIE
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No obstante el proceso podria continuar pamaorporar nuevos productos en la identificaciéon, se
considera un namero suficientes 7 productos elegidogn consideracion de las limitaciones en
el nUmero de productos cuyas cadenas de valor seran analizadas en profundidad.

A continuacion y a fin ddefinir los productos de mayor relevancia cuyas cadenas de valor seran
desarrolladas en profundidad, se considera el total de exportaciones FOB de cada producto
generadas desde el CorreddrDe esta manera, los tres productos de mayor relevancia entre
aqudlos identificados en el proceso anterior son considerados en su posterior andlisis. Estos son
Aceite de soja y residuos, Soja, y Maiz y otros cereales (granos).

Productos Total FOB CBC (USS$)
Aceite de Soja y residuos 12,440,715,114

Soja 6,458,634,285

Maiz y otros cereals (granos)  4,409,922,758

Cobre y sus derivados 3,912,995,908
Tabaco 2,301,509,042
Vehiculos pasajeros 2,237,216,190
Autopartes 1,527,880,310

Por regla general, sin embargo, no es posible abarcar una cadena de valor analizando Unicamente

su nivel econémico, sino que se debe tener en cuenta también los aspectos sociales y ctflturales

Estos aspectos son criticos considerando cadenas de valor que escapan los margenes nacionales
tradicionales, como es el caso de las cadenas de valor que se intentan identificar en este estudio

del CBC. Por tal razén, en nuestro analisis se han incorpodad sectores particularmente

relevantes para la Region de Coquimbo y la Provincia de San Juan, los cuales si bien no aparecen

como el resultado de la metodologia introducida en esta seccion, su importancia ha sido
manifestada en las distintas instancide consulta y difusién de este estudio, a nivel de talleres y
OTTAAO AA TACIT AET 08 %0OO0OT O DPOI AGAOI O AT OOAODPIT T AAI
O#Al 68 wl Al AAOT AA1l PDPOEI Aoin Al OAAOT O OA ATA
desarollo en ambas unidades administrativas, mientras que en el caso del segundo, la vinculacién

de la industria de la cal con Chile es estrecha, considerando que el 85% de este producto a nivel de
Argentina es producido en San Juan y se exporta principalear€hile (mercado que representa

®Cabe sefialar gue a diferencia del proceso anterior que consideraba las exportaciones en base a un
conjunto de destinos definidos en el apartado 1.1.1., en esta etapa se han considerado los totales, lo cual
pudiera bien considerar otros destinos.

ever Keschatzky, K. (2002). Fundamentos de la economia de redes: especial enfoque a la innovacion.
Economia industrial (346), 1%.
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el 99% de las exportaciones argentinas de Cal) para ser utilizada en una industria consolidada,
como es la mineria.

De esta manera, considerando tanto el resultado del proceso de identificacién en base a las
exportacionesy destinos, como el resultados de los talleres, los productos seleccionados para el
posterior desarrollo de sus cadenas dalor se indican en la tabla54 En total se seleccionan
cinco cadenas productivas para ser analizadas en este estudio.

Tabla4-5 Productos Seleccionados para Analisis de Cadenas de Valor

Seleccion por datos e Seleccion por talleres
iteracion de redes Coquimbo y San Juan
Aceite de soja y residuos Uva y derivados
Soja Cal

Maiz y otroscereaks (granos)
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En este capitulo se presenta el andlisis de las principales caracteristicas econdmicas de las
cadenas de valor identificadas para el CEB0ja, Aceite de Soja y Residuos, Cal, Uva y sus
derivados, yMaiz y otros cereales (granos)

5.1 SOJA

5.1.1 INTRODUCCION: SITUAGN ACTUAL DE LA S®@J

Las condicionesagrondmicas preponderantes en una region determinan la estructura productiva

de la misma. Brasil fxrgentina tienen condiciones agronémicas que se caracterizan por grandes
extensiones y por esto la agricultura y la agroindustria tienen participaciones relevantes en sus
respectivosProducto Interno Bruto (PIB) En Argentina el sector Productor de BRisirepresenta

el 29% y dentro de ese porcentaje el sector agropecussiel 4% del PIB, mientras que @rasil

el sector productor de bienes es 31% Yy el sector agropecuario el 5%. Las oleaginosas en general
son los principalegultivos y en particular déaca la soja en ambos paises como produccion
agricola principal.

La produccion de soja a nivel mundial, en los ultimos 50 afios, ha crecido de 27 a 270 millones de
toneladas y es América del Sur la regibn con mayor crecimiento para ese periodo (siendo
Argentina y Brasil quienes lideran la produccion). Este crecimiento en le mercado se explica
porque la soja crece rapidamente, en diferentes ecosistemas, es altamente nutritiva y produce
mas proteinas que otros cultivos de produccion masiva. Tiene, adenféenties usos: laoja ha

sido cultivada en Asia durante miles de afios donde son consumidos enteros y usados en
ingredientes como el tofu y la salsa de soja. Pero la mayor parte de la soja se consume
indirectamente. La mayoria es molida para hacer hariaadja con un alto contenido de proteina

y se ha convertido en el forraje animal numero uno del mundo. El aceite de soja se usa para
cocinar, en margarinas y en otros bienes de consumo como cosméticos y jabones. El aceite de
soja se usa cada vez mas comodombustible. Y derivados de soja, como la lecitina, son usados
como emulsionante en un amplio rango de alimentos procesados incluyendo chocolate, helados y
alimentos horneados.

A continuacién se presenta una breve contextualizacion de la industriastgda nivel mundial,
la distribucion de la produccion entre las zonas complementarias del corredor que registran
actividad y la caracterizacion del insumo en los principales mercados de destino.
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5.1.2 LA INDUSTRA DE LA SOJA

A continuacion se presenta uigeve contextualizacion de la indtria mundial de la Soja.

1 La oferta mundial de soja se encuentra concentrada en Estados Unidos, Brasil y Argentina.
Otros paises como China, India y Paraguay tienen producciones relativarmeptatantes
pero se deben considerar como participantes menorek.total es de 286.8 mtn para la
campafia 201-34.

1 Los tres primerogroductoresson, ademas, los principales exportadores que deben abastecer
una demanda global crecientésiendo Brasil el mgr exportador para el afio 2014

1 Estados Unidos es el mayor productor: en los uGltimos diez afios pasé de cosecmaiméesb,7
89.5mtn para 2013l4. En el mismo periodo, las exportaciones crecieron de @nla 35,7
mtn. Es también el referente del mercagmara los precios aun cuando la produccién de
Latinoamérica como conjunto es mayor que laH&.

1 Brasil es el segundo productor mundial: hace 10 campafas agricolas cosechaba 51 millones de
toneladas mientras que en el ciclo 2¥ la produccion alcanzé la89 mtn logrando
volimenes de produccion iguales a Estados Unidos.

1 Argentina: el area destinada a la siembra de la oleaginosa ha crecido en forma sostenida
desde la campafia 90/91 a 2013/14 y la produccién con un incremento desde 10.8 mtn en 90/91
a 54.5 nn en la campaiia 13/14.

i Paraguay es el sexto productor y el tercer exportador de nivel mundial. La cosecha de soja
201314 de Paraguay fue de 9,37 mtn, muy similar a la campafia agricola 2012/2013. Como en
el resto de los paises de latinoamerica la sojachecido en superficie desplazando a
actividades como la ganaderia.

1 Se espera que la produccién de soja se incremente rapidamente en la medida en que el
desarrollo econémico lleve a un aumento en el consumo de proteina anéspécialmente
en paises emergentes y en vias de desarrollo. Proyecciones recientes de la FAO indican un
aumento de los actuales 270 mtn a 515 mtn para 2050.

1 Los principales demandantes son China y la Unién Europkma es el principal importador
de laoleaginosa con compras por 59,5 millones de toneladas en la campafia 12/13, que explica
el 62% de las importaciones totales. El resto de los compradores son la Unién Europea,
México y Japon, aunque con voliumenes de menores.

o http://www.fyo.com/especiales/sojalB4/estadisticas_mundo.php
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1 La creciente participacion de Gt como comprador en el mercado mundial de soja esta
relacionada principalmente con el crecimiento econémico del pais y los cambios en la
alimentacion de su poblacion.

1 Durante los diez ultimos afios, la produccién de soja de China se ha mantenido retaiteam
estable en alrededor de 15 millones de toneladas mientras que las importaciones han crecido
afio tras afio. El poroto es procesado internamente para producir harina, utilizada como
insumo forrajero, y aceite. Los niveles de molienda pasaron de 25 millida toneladas en la
campafia 2003/04 a 64,6 millones de toneladas en el ciclo 2012/13, reflejando un crecimiento
de 154% en el periodo analizado.

1 Se prevé un incremento de las importaciones de China en 59% para el periodd@@21

5.1.3 PRODUCCIONDE SOJA

5.1.3.1 DISTRIBUCION ESPACIAIEL CULTIVO DE POROTRE SOJA ENRGENTINA
POR PROVINCIAS

El cultivo de s@ se encuentra distribuido en pBovincias de las 23 que integran la repubdea
Argentina La mayor superficie sembrada con soja paradides 2008 a 2IB seencuentra en la
provincia de Buenos Aires con el valores que superan el 30% del total, la €i§tdoba con
valores que varian entre el 26 y el 29%, Santa Fe con valoresarjae entre el 19% y el 15,5%,
Entre Rios con el 6.9% a 7% y Santiago del Esiate 3.48% a 5.87%. Otras provincias con
menor superficie destinada al cultivo soBhaco entre, Salta, Tucuman, La Pampa, San Luis,
Catamarca y Corrientes.

Grafico5-1 Superficie sembrada por provincia y total pais

Santa Fe | Santiago |Tucumén 104: otros
16% |[|del Esterag- 0.1%
6% Buenos Aires
San Luig 33%
Salta 2%
0,
3% La Pamps
2%
Entre Rios
% Chaco Cordobal
3% 27%

Fuente:Elaboracion Propia Proyecto FR;sobre los datos dbttp://www.ciaracec.com.ar/estadisticasNac.php#

76


http://www.ciaracec.com.ar/estadisticasNac.php

Figura5-1 Soja en Argentina

Soja en Argentina

* % de Produccion
por Provincias

Cordoba 29
Buenos Aires 27
Santa Fe 24
Entre Rios 7
Santiago del Estero 4
Salta 3
Chaco 3
Tucuman 2
La Pampa 1

Otras Provincias ~1

* Promedio 2005/06 a 2009/10
Fuente: SAGPyA

Produccién de Soja

Fuente:SAGPyA

En Argentina el area sembrada ha crecido en forma sostenida entre la campafa 90/91 a la
campafia actual. En el grafiée2 se presenta la superficie sembrada y la produccion total para 20
campafias. Se observa que entre puntas de la serie la superficie crece al 7% promedio anual. Pero
existen periodos de mayor crecimiento tales como del 95/96 a 05/06 con una tasa de 9,86% o de
90/91 a 99/00 con una tasa promedio de 8,10% y periodos de menor crecimiento como 00/01 a
10/11, con una tasa promedio de 6,07%. Construyendo un indice para la produccién con base 100
camparfa 90/91 el indice para la campafa 13/14 es de 491, esto indita jproduccion se ha

quintuplicado

entre puntas de la serie.

Grafico5-2 Superficie sembrada y produccion para las camparfias 90/91 al 13/14
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Fuente:

SIIA, Sistema Integrado de Informacién Agropecuétia://www.acsoja.org.ar/contenido.asp?cid=677
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1 La produccion de la cadena de oleaginosos se concentra en la region pampeana, en forma
similar a lo que sucede para la mayoria de los granos producidos en el pais, ya que en dicha
region se observan las condiciones mas aptas para la agricultura granaria.

1 Las oleaginosas son la base de un desarrollo agroindustrial en aceites, harina, biodiesel, pellet
y la soja es la oleaginosa mas importante con 54.5 mtn para la campafid 2013

1 Los establecimientos que industrializan esa produccién oleaginosa se localizéas zonas
de produccion de las mismas y en el litoral para su comercializacion internacional.

1 Entre todas las oleaginosas el poroto de soja es el mas impertdat soja constituye la
principal produccién oelaginosa de Argentina.

1 Se registré una fuge expansion sojera pasando de 4.7 millones de ha en 1991 a 18.7 millones
de ha en las veinte campafias agricolas posteriores.

En términos de comercio exterior] eomplejo oleaginos genera el 25.7% de las exportaciones
totales y el complejo soja explicd 24.5% del total de exportaciones dejando para el girasol y
otros el restante 1.3%. En importancia le sigue el complejo automotriz con el 14.2%, el complejo
cerealero con 11,6% y el complejo petrolgretroquimico con el 7.9%. Para el afio 2013 las
exportaciones de base soja son 1.7 veces las exportaciones de todas las actividades extractivas
tales como oro, cobre, gas y petréleo, siderurgica y aluminio que juntas representan el 14.5% del
total exportado.

Total exportaciones 81.660 100

Complejos oleaginosos 20.985 25,7

Complejo soja 20.032 24,5

Complejairasol 795 1,0

Otras exportaciones oleaginolsas 157 0,2
Fuente: INDEC.

Sin embargo, a nivel econdmicona de los problemas recurrentes de la economia argentina ha
sido la imposibilidad de generar divisas al ritmo del crecimiento econémico. Incluso se ha
identificado como la principal restriccién al crecimiento econémico sostenido de Argentina la

insuficien€ A AA AEOEOAO8 ! AOOA AT T AAPOI OA 171 11AIA C
8A T AAEAA NOA T A AATTTipA AOAAAh 1 AO EI Bl O0OA
1 A0 AEOEOAO 11 Al AATUAT DAOA Oi OOAT A0 1 A0 EI

devaluaciorde la moneda nacional. El proceso comienza, primero, con un fuerte aumento de
precios de los bienes transables, originados en la devaluacion vy, luego, viene un proceso
recesivo. Este es el que logra, finalmente, ajustar al sector externo por la vifuedeuna
AApAA AT 1 AO EI Pi OOAAEI T AOS
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Esta situacion recurrente en la economia realza la importancia de los complejos exportadores
netos como la agroindustria, la mineria y los hidrocarburos. La soja aporta a aliviar la restriccion
externa. A continuaciorse presenta la generacion de divisas proveniente de la exportacion de
poroto de soja y sus derivados. En el periodo 22084 se ha exportado por casi 200 mil millones

de dolaresEn la tabléb-2 se muestran los totales liquidados para los afios 2009 a.2014

16.198.645.201 22.233.931.266 25.033.021.783 23.069.014.717 23.208.541.446 24.051.334.122

Fuente:Centro de Exportadores de Cereales (C.E.C.), Camara de la Industria Aceiterapigblec® Argentina (C.1.A.R.A.)

El complejo oleaginoso en general y la soja en particular aportan por los impuestos al comercio
exterio via retencionesLos derechos de exportacion (retenciones) han sido el impuesto mas
relevante en materia de incremento en la contribucién impositieaArgentinadesdeel afio 2002

gue se implementaron ya que los mimos eran casi inexistentes hacia 2001. Su participaeién en
recaudacion total para 2012 fue de 9% de la misma y en términos del PIB, en 2002 representaba el
1,6%, mientras que en 2012 registro un 2,8%.

Las retenciones fueron reintroducidas en 2002 por razones de equidad. Los sectores productores

de bienes ra®AAT AO CciT UAAAT AA O1T A OAT OA OAGAAAAT OAd b
contribuir adicionalmente al fisco por cuestiones sociales de redistribucién, ante el impacto de la

crisis depobreza de2002 . Be afio2002,se recaudaron M5.387 por retenciags financiarory

financiaron gran parte de loMM$5.770 en concepto de planes sociales nacionales, es decir,
transferencias corrientes al sector privado con destino a unidades familiares, como ser los Planes

Jefas y Jefes de Hogar, entre otros.

La alta efcienciay los precios internacionales crecientes permitio @ver esa carga tributaria,
aungue esta situacién ha cambiado en las dos Ultimas campafias ya que el precio internacional ha
disminido desde valores superiores ded880 la th a menos de US$ 49@| atraso cambiario ha
aumentado relativamente los costos internos

Otro tema a destacar el que el 30% de la recaudagor derechos de exportacion del complejo

soja se destina a un fondo denominado Fondo Federal Solidario (FFS) que se distribdgs laso

provincias demanera automatica replicando el sistema de Coparticipacién Federal, a través del

Banco de la Nacion Argentina conforme a los mismos porcentajes establecidos en la Ley N°23.548

de Coparticipacion Federal de Impuesta®s recursos ddFFS tienen asignacion especifica, los

i EQITO 011 AAOOET AAT O A OEEIT AlaAdE AaOnfrdeshn@@ir® NOA Al
sanitaria, educativa, hospitalaria, de viviendeo vial en @ambitos urbanos 'y

OOOAT AOGo6j $01 85 0%. QWda T WehibidaGu uillizatiéhAdradfindh@PgaAO AT AT OA
corriente.
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Los principales estados productorele Brasilson Mato Gross 30%, Parana 19%, Rio Grande do

Sul 13%, Goias 12%, Mato Grosso do Sul 8%anyproducciones menores se encuentran los
estados de Minas Gerais 5%, Bahia 4%, San Pablo 3%, Maranhao 2%, Santa Catarina 2% y
Tocantins 2%.

Soja en Brasil

a- Ceara
b - Rio Grande do Norte
< - Paraiba

d - Pernambuco

e - Alagoas

f - Sergipe

* % de Produccion
por Estados

Mato Grosso 30
Parana 19
Rio Grande do Sul 13
Goias 12

Mato Grossodo Sul 8
Minas Gerais 5
Bahia 4
Sao Paulo 3
Maranhao 2
Santa Catarina 2
Tocantins 2

Otros Estados ~2

* Promedio 2005 a 2009
Fuente: IBGE

Cultivo de soja, calendario para Brasil

“{ Producci6n de Soja
* Promedio 2005 - 2009

] T .

Menor Intensidad dg Mayor

la Produccion
* Fuente: IBGE

eNE| =B | MAR| ABR| MaY | JUNT| JuL | Aco] sep | ocT [nov | pic
SIEMBRA LLENADO FLORACION COSECHA

Fuente: IBGE

9 Brasil es el segundo mayor productor de soja del mundo y el mayor exportador mundial del
grano.

1 EI 75% de la produccién se concentra en 4 estados: Mato Gross 30%, Parana 19%, Rio Grande
do Sul 13%, Goias 12%, y el restante 25% se distribuye en sietexstad.

1 Para el afio 2014 export6 45,7 millones de tn de porotos de soja, 13,7 millones de tn de harinas
de sojay 1,3 millones de tn de aceite de soja.

1 La campafa, 2013/14, produjo 89 mtn para lo que utilizé 29 millones de hectareas, que
corresponde al% de superficie cultivable.

Brasil cosechaba en la campafia 2003p4total de51 min mientras que en el ciclo 2814 la
produccion alcanzé las98mtn, evidenciando un salto en la produccién ddb y superandoa
Estados Unidos como el principal productor a nivel mundial. Ademas, en el mismo periodo sus
exportaciones se duplicaron al crecer de rn en 2004a 45.7 mtn en 2014 En la ultima
campafia, el pais sudamericano se convirti6 en el principal exportadopodeto de soja,
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concentrando el 42% de las exportaciones totales y superando a Estados Unidos, qu® ekpor
36% de ese total

Tabla5-3 Exportaciones de Brasil del complejo Soja afio 2014

Valor Comercial
(MMUSS) Peso Neto (kg)
$1.129 1,305,097,195

Valor Comercial
(MMUSS$) Peso Neto (kg)
$23.277 45,691,999,528

Valor Comercial

Caodigo (MMUSS$) Peso Neto (kg)

230400 $7.000 13,716,323,610

5.1.4 CARACTERIZACION DBIERCADCODESTINO DE LA SOJA

El consumo de harinas proteicas tiene relacion directa con el consumo mundial de carnes bovina,
aviar y porcina. Estas harinas son una importante fuente de proteina indispensable para
completar la dieta de los diferentes tipos de animales proveedores ae Gnes.

Respecto de la oferta de soja el stock y la producciéon sumados indican la oferta mundial. Se
observa que la existencia inicial de 2014/15 es mayor que en 2013/14 para granos y harinas
mientras disminuye para el aceite. Mientras que la ofertagdenos, aceites y harinas que ha
crecido para ese periodo. Si bien la demanda de los tres productos muestra un aumento, la
existencia final también crece porque el aumento en la oferta fue mayor que el aumento en la
demanda. ElI aumento de la existenciadi infiere que los precios no se modificaran e inclusive
pueden disminuir. En las siguientes tablas se presenta la oferta y demanda del complejo sojero
calculado por la USDA para el 2015.
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Tabla5-4 Oferta y Demanda Mundial de Soja

_ 2011/12 2012/13e  2013/14p
_ 239,2 268,3 286,8
_ 310,9 323,4 347,4
_ 257,0 258,2 270,9
_ 21,46%  23,45% 26,70%

Fuente: USDA Enero.

El Crecimiento sostenido del area sembrada en Brasil y Argepiimda demanda creciente a

nivel mundial del poroto. Las compras mundiales en quince afios pasaron de 38.6 mtn en 1998/99,
54 mtn en 2003/04 hasta llegar a la actualidad con un mercado mundial de 105.9 mtn en
2013/2014. Para 1999 China compraba algo m&d@¥% de ese total (4 mtn). Si bien el mercado
mundial crecid, las compras han tenido tendencia diferentes: Europa adquiria 14.7 mtn en 2003/04
(el 27%) de esas 54 mtn y China el 31% representando 17 mtn. Para 2013/14 Europa baj6é a 12.3
mtn de las 105.9 (16%) y China compré 69 mtn que implican el 65% del mercado mundial.

Asimismo, la dependencia creciente de las compras de granos de China (ha aumentado 307% sus
compras en los ultimos 10 afios), pasando a representar el 65% del total de compras para la
campafia 2013/14 contra el 31% que representaba en la campafia 2003/04.

A nivel de agroindustrias, Argentina ha desarrollado su sector agroindustrial mas que Brasil y
exporta como grano solo el 14.6%, mientras que Brasil exporta como grano el 52% de lo que
producen. Brasil exporta principalmente el grano para abastecer el complejo industrial chino.

Argentina exporta mas aceites que granos pero también gran parte de ese aceite tiene como
destino el mercado chino.
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5.1.5 LA CADENA DE VALOREDLA SOJA

La Figura 8diagrama el proceso industrial de la soja.

Corredores

'

Corredores \
* Semillas . . N .
= - * Almacenamiento * Almacenamiento * Derivados del Aceite
-] * Fertilizantes g . — -
- - * Acondicionamiento * Acondicionamiento Crudo
4 = Agroguimicos . - s S - -
N * Clasificacion » Clasificacion = Alimentos para animales
- * Maquinarias - = . S iy - .
> L = Distribucion logistica = Distribucion logistica » Alimentos
‘E O SR G interna/externa * Quimicas
= + Transporte (Utilitarios, e Mercado Interno
. = Farmacéuticas =
vehiculos, etc.) = Mayoristas
* Grandes Cadenas
" * Productores Primarios . N = Minoristas
@ = Acopiadores + Empresas Nacionales
- * Empresas proveedoras de - N = * Otras Industrias
c R i = Cooperativas = Empresas Multinacionales
m Semillas y Fertilizantes N Mercado Externo
o - _ * Corredores + Cooperativas =
] * Proveedorasde Maquinarias * Traders
] - p—— * Productores
T * AsistenciaTécnica = = Brokers
H * Industriales ) N
o * Otros * Consumidores directos

* Exportadores

En esta seccidn se incluye: genética y semillas, fertilizantes, y maquinaria para el cultivo de la soja.

T ,A POEI AEDPAI Oi AOAOEA POEIi Ao 1T A OAIEITA
1 Elglifosato es el principal insumo utilizado en soja
1 MAP: fosfato monoamodnico (MAP)

Los principales estados productores de Brasil son meditarrdneos y se encuentran relativamente
lejos de los pertos maritimos para exportar o por sus mismas dimensiones tienen largas
distancias medias a los puertos. Por ejemplo la distancia media desde el integbEsdtado de
Parana (PR) hasta el puermaritimo Paranaguaubicado en el mismo estades de 500 kmEl
promedio de la distancia por carretera desde el Estado de Mato Grosso hasta el puerto de Santos
es 1.549 kilémetros por el sior el norte, la distancia entre la ciudad de Primavera del Este, en el
Estado de Mato Grosso y el puerto de Itacoatiara, etrEstado de Amazonas es de 2.786
kilbmetros y esta formada por dos sistemas combinados, carretera y via nave@abtea del 5%

del transporte interno de la soja brasilefia se hace por hidrovias, un 28% por ferrocarril y un 67%
por carreteras
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En Argentindas exportaciones de granos se realizan en un 90% por buquép parcamion y un

3% por barcazaPara ¢ movimiento interno en cambio el camion representa el 84% de los fletes,

el ferrocarriles el 14.5% y la barcaza el 158ta situacion se explica ppie los centros de acopio

se encuentran en promedio a 20 km de distancia de los campos de produccién y los centros
industriales a una distancia media de 300 km de esos centros de acopio que generalmente se
localizan dentro de los puertos. Existen aproxtaeente 400 mil camiones para el mercado
granario. Estas condiciones y sumadas a la flexibilidad del camion explica que el mayor porcentaje
del movimiento interno se realice por este medio.

La soja es la materia prima de la industria ite@, harinera y biodiesel principalmente. La
produccion de aceite de sojromedio de los ultimos 5 afios fue de 7.139,2 mtn para Brasil y
6.803,2 mtn para Argentina y tendiendo a igualarse para el Ultimo afio 2014. Los niveles de
cosecha mas estables endBil determinan también mayoestabilidad enla produccion dda
industriaaceiterabrasilefia Por ejemploArgentinaen el afic2011produjo 7,1 mn de aceite yen
2012so0lo6,3mtn.

El destino de esta produccion de aceite es, sin embargo, muy diferémtgntina exporta el
65.2% mientras que Brasil exporta el 19.7%. Argentina destina 2.4 mtn para el mercado interno
pero de este volumen 2 mtn se destina a la produccién de biodiesel que también tiene destino de
exportacion que indica un fuerte sesgo exatbr del sector de las oleginosas.

Brasildestinaal consumo doméstico y produccion de biodiegeintn, algo mas del doble de lo

que destina Argentina a su mercado interno. De ese total, 2.160.000 toneladas se afectaran a la
produccién de biodiesel (cash Imismo que Argentina) pero cerca de 3.890.000 toneladas se
asignaran a otros usos.

Esta diferencia entre ambos paises se explica dadoByasil tiene un gran consumo interno de
aceite de soja para aliment@n, elqgue mas se consume en el pais. En Atigense consumen
150.000 toneladade aceite de soja.

A nivel de la pduccién de biodieseambos paises destinan cerca del 30% de la produccién de
aceite a la produccién de biodiesel. El promedio de Brasil para los ultimos 5 afios f4a 8@ 2

mtn y deArgentina para el mismo periodo del28,8 mtn. Argentina perdio el mercado de la
Unién Europea por la aplicacion de medidas antidumping y la posterior decision del Gobierno
Espafiol de excluir a las fabricas argentinas de biodiesel del listado de phtaizadas a
vender a dicho pais. Estas medidas han implicado practicamente el cierre del principal destino de
exportacion del biodiesel argentino.

Incluso empresarios brasilefios del Biodiesel realizaron exportaciones a la Unién Europea con una
baja rentdilidad pero con el objetivo de desarrollar el knbew del negocio de exportacion.

Brasil busca convertirse en el gran exportador de biodiesel en base a aceite de soja, aunque a
diferencia de Argentina, en el 2014 podria llegar a generar cerca de 65mA6xdas de
biocombustible utilizando sebo bovino. Una cifra para nada despreciable. Este rasgo estructural
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en la produccién de biodiesel no se observa en Argentina, donde la industria es absolutamente
001 EA AAPAT AEAT OAos8

Tabla5-5 Detalle de los usos del Aceite de Soja, en Toneladas.

Brasil Argentina Brasil Argentina
Aceite de Soja

288.000 200.000 316.000 267.000
7.340.000 7.120.000 7.077.000 6.433.000
2.000 = 5.000 -

1.300.000 4.700.000 1.362.000 4.361.000
6.050.000 2.430.000 5.748.000 2.139.000
2.160.000 2.050.000 1.890.000 1.997.000

= 230.000 = =
3.890.000 150.000 3.858.000 142.000
280.000 280.000 288.000 200.000

La produccion de aceite de soja promedio de los ultimos 5 afios fue de 7.139,2 mtn para Brasil y
6.803,2 mtn para Argentina. Argentina exporta el 65.2% mientras que Brasil exporta el 19.7%.

Tabla5-6 Produccion y exportacion de Argentina y Brasil 2013/14
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El mercado doméstico de poroto de sojerie como demandante a lagroindustria de base
oleaginosa que elabora aceites y harinas con destino a la exportacion. El aceite de soja tiene un
demandante local que es la industria del biodiesel; subproducto que tiene demanda local y
mercado externo.

Otro demandante del poroto de soja es kxportacion directa como grand.a produccion esta
atomizada en miles de productores que acopian y/o venden en funcion de los precios
internacionales yacionales presentes y futuros.

5.2 ACEITE DE SOJARESIDUOS

5.2.1 INTRODUCCION: SUACION ACTUALNDUSTRIADE LA SOJA

La industrializacibn mundial de la soja alcanzé una produccién promedio de 226 millones de
toneladas durante eperiodo 20162012. China ocupa el primer lugar en la industrializacion
mundial de la sojagon una produdén promedio de 60,3 millones de toneladas en el periodo
20102012, representando el 27% de la industrializacién mundial de laEoj@nto, el 52% de la
industrializacion mundial se distribuye entre los tres principales productores mundiales, E.E.UU
con 45,3 millones de toneladag Argentina y Brasil, que en conjuntdcanzaron una producciéon
promedio de 72,7 millones de toneladas de derivados de la soja en el perioe2@210

Del procesode industrializacion de la soja se obtiene una amplia gamgroductos que van
desde los mas tradicionales, como aceites, harinas y productos alimenticios, hasta
biocombustibles, ceras, solventes y productos menos convencionales como bioplasticos vy
productos de belleza&Segun MAGYP la produccién promedio mundlalaceitede soja durante el
periodo 20122013 alcanzé las 43 millones de toneladas. Los principales paises productores de
aceite de soja son China, E.E.U.U, Argentina y BiE&sitanto, la produccion mundial de biodiesel

se estima que alcanzé las 23,4llaries de toneladas en el afio 2012. Los principales paises
productores de biodiesel son la Uni&@uropea, E.E.U.U, Argentin8rasil e Indonesia. Destos
paises quienestilizan el aceite de soja como insumo para la produccién de biodiesel son E.E.U.U,
Argentina y Brasilguienes en su conjunto alcanzaron una producciom aeillones deoneladas

de biodiesel de soja en el afio 2012.

5.2.2 LA INDUSTRIA DEL ACE= DE SOJA

En esta seccidn se caracteriza brevemente el mercado mudeiaaceite de sojaanalizandod
progresion de los principales paises exportadores e importadotessiderando la siguiente
partida arancelaria:
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Aceite de soja (soya) y susacciones,
incluso refinado, pero sin modifice 1507
guimicamente

Fuente:Servicio Nacional de Aduanas

Los principales oferentes del aceite de soja a nivel mundial son Argentina, Brasil, E.E.U.U,
Paraguay y Espafiaegistrando el afio 2014 una valorizacion de sus exportaciones de
MMUSD6.300, egjvalentes al 71% del valor &dtdel sector exportador de aceite de soja del
mundo (MMUSD8.862)

Argentina es el mayor exportador a nivel mundial, registrando una tasa denussitd
promedio de los volimenes exportados del 1,5%, pasando de ofrecer al mundo 3.399.699
toneladas en 2002 a exportar 4.059.026 toneladas en 2014. El aceite de soja de Argentina
tuvo como principales destinos a India (40%), Venezuela (11%), ChinaB@dg)adés (8%) y

Peru (6%).

Brasil es el segundo exportador a nivel mundial, aun registrando una tasa de decrecimiento
promedio del 3% de los volimenes totales exportgdpasando de ofrecer 1.934.387
toneladas en 2002 a exportar 1.305.097 toneladas ed.ZBllaceite de soja proveniente de
Brasil el afio 2014, tuvo como principales destinos a India (32%), China (30%), Bangladés (8%),
Algeria (7%) y Cuba (7%).

Los principales importadores de aceite de soja a nivel mursdia India, China, Argelia, Peru

y Colombiaregistrando el afio 2014, una valorizacion de sus importaciones de MMUSD4.266,
equivalentes al 57% del valor total de la demanda de aceite de soja en el mundo
(MMUSD?7.424)

India es el mayor importador de aceitte soja a nivel mundial, registrando una tasa de
crecimiento promedio del 6% de los volumenes totales importados; pasando de 1.091.523
toneladas en 2003 a importar 2.106.206 toneladas en 2014. La demanda de india por el aceite
de soja fue cubierta principmente por Argentina (78%), Brasil (19%), Paraguay (3%) y
Ucrania (1%).

China es el segundo importador de aceite de soja en el mundo, registrando una tasa de
crecimiento promedio de los voliumenes importados del 2%; pasando de importar 870.275
toneladas er2002 a imporar 1.135.477 toneladas en 2014.demanda de China por el aceite

de soja fue cubierta principalmente por Argentina (42%), Brasil (41%) y E.E.U.U (17%).
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5.2.3 PRODUCCION ACEITEE30OJA Y RESIDUOS

5.2.3.1 PRODUCCION DECEITE DE SOJA

A nivel general America Latina tiene la mayor capacidad de procesamiento de la industria
oleaginosaa nivel mundial El total de capacidad instalada de los paises que la integran estaria
superando a la del complejo industrial de China y los Estados Unidos, principales corgsetn
molienda de soja y girasdlos paises de Argentina, Brasil, Paraguay, Bolivia y Uruguay disponen
en la de una capacidad de procesamiento de semillas oleaginosas de aproximadamente 381.086
Tn/dia. Hace 10 afios atras, esta capacidad conjunta e2839884 Tn/dia, habiéndose registrado

un incremento en el perioden valores absolutgsle 141.702 Tn/dia, lo que representaalra

del 59% entre el afio 2003 y 2013.

El Gréafico5-3 muestra la evolucion de la produccion del aceite de soja de Brasjgnéma en el
periodo 20112015. En este periodo Argentina registré6 una tasa de crecimiento promedio de los
volumenes producidos del 4% pasando de producir 6.839.000 toneladas en 2011 a producir
8.050.000 toneladas en 2015. Brasil, por su padgistré una tasa de crecimiento promediced

los volumenes producidos detd pasando de produci7.310.00Goneladas en 2011 a producir
7.580.00Goneladas en 2015

Gréfico5-3 Evolucidonde la produccion del aceite de sojaBrasil-Argentina, en miles de toneladas
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Fuente: MAGYP
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Las provincias de Santa Fe, Buenos Aires, Cérdoba y Entre Rios son las principales provincias de
Argentina productoras de aceite de soja. Segun datosafe 2013, la provincia de Santa Fe
representd el 86% de la produccion total de Argentina (6.432.978 toneladas), produciendo
5.501.135 toneladas de aceite de soja en el afio 2013.En tanto las provincias de Coérdoba y Entre
Rios, representaron el 5% y 1%pectivamente. EIGrafico 512 muestra la evolucion de la
produccion de aceite de soja de las provincias de Santa Fe, Cordoba y Entre Rios en el periodo
2008-2013. Santa Fe es la principal provincia productora de aceite de soja en Argentina, aun
registrand unatasa dedecrecimiento promedio € los volumenes producidos del &2pasando

de producir5.561416 toneladas en 2008 producir 5501135toneladas en 2013
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Fuente: MAGYP

La produccion de biodiesele sojaen Argentina durante el periodo 20812 ha registrado una

tasa & crecimiento promedio del 36%, pasando de producir 712t666ladas el afio 2008 a
producir 2.455.138 toneladas en 2012 produccion de Bra$ildurante el periodo 2002015
registré una tasa de crecimiento promedio del 9%, pasando de producir 705.162 toneladas en el
afo 2008 a 1.314.298 toneladas en 2Q¥Y&: Gréfico 54).

®F6rmula de transformacion de fa toneladas de Biodiesel Brasil: Densidad promedio del biodiesel= 0,88
(ton/m3)*m
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Gréfico5-4 Evolucion de la produccién de biodiesale soja Argentina-Brasil, en miles de toneladas
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5.2.4 CARACTERIZACION DBIERCADO DESTINO DRACEITE DE SOJA

Las exportaciones de aceite de soja desde Argerdgisanzaroras 4.059.026 toneladas en el afio
2014 con un valor FOB d&MMUSDB.468. La exportacion de aceite de soja destind
principalmente a India exportando 1.668.06€6oneladas, valorizadas en MMUSD1.394
representando el 40% del total exportado, seguido por Venezuela (11%), China (9%), Bangladés
(8%), Pera (6%), Iran (4%)hile (3%).

Gréfico5-5 Principales destinos del aceite de soja de Argentina, afio 2014

Iran; 4%__chile; 3%
Perd; 6%

Bangladés; 8%

b Otros; 19%

Fuente: Elaboracién propia Proyecto FRC seglin datode comtrade
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Las exportaciones de aceite de soja desde Biast#nzaronlas 1.305.097 toneladas en el afio
2014 con un valor FOB d&MMUSDL.130. La exportacion de aceite de s@a destind
principalmente a India exportando 423.8®neladas,valorizadas en MMUSD 36&presentando

el 32% del total exportado, seguido por China (30%), Bangladés (8%), Algeria (7%), Cuba (7%),
Iran (3%), Egipto (3%). (Gréaficebp

Grafico5-6 Principales destinos del aceite de soja de Briksafio 2014

.. an; 39
Algeria; 7% Iranj/ngipto; 3%

Bangladés;
8%
Otros; 10%

Fuente: Elaboracién propia Proyecto HRC segin datode comtrade
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5.2.6 PROCESO PARA LA PRODCION DE ACEITE JAY RESIDUOS

La soja tiene menor contenido de aceite que otras oleaginosas y por esto hay que acondicionar el
grano de trituraciébn para disminuir su tamafi§eguido se calienta para dar plasticidad y se
lamina para producir la ruptura de la fibra que envuelve al glébulo graso. De este proceso pasa a la
extraccion por solvente mednte un extractor especifico. Saldel extractor mezcdb con

hexano. Esta mezcla se denomifidisceld, que se destila bajo vacio para que no se degrade en

su aspecto fisico y organoléptico obteniendo el aceite de soja crudo. Luego de extraer el aceite
gueda una torta de harina desengeata que sirve para alimento balanceado para la ganaderia. La
cascara gque se separa sirve para hacer pellets de soja. Es necesario extraer la cidscara para reducir
la cantidad de fibras poder obtener harinas de alta calidad mediante la concentracion de la
proteina.

La préxima actividad es el desgomado, proceso necesario para que el proceso de refinaciéon sea
exitoso. Las gomas son fosfatidos separados que poseen aceite ocluido con 30 a 40% de agua y
dben ser sometidos a un proceso de deshidratacion.rétqs de refinacion del aceite consiste

en eliminar los fosfatidos residuales, neutralizar la acidez libre, eliminar los pigmentos que dan
color y afectan su estabilidad y someterlo a un proceso de desodorizacién. Estos procesos
permiten obtener un aceite colocrema claro y brillante sin impurezas aditivado con
antioxidantes artificiales.
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Figura5-4 Proceso para la obtencion del aceite de soja.
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Argentina tiene una capacidad instalada de 190 mil toneladas diarias de produccion de aceites. En

la provincia de Santa Fe se localiza la mayor cantidad de empresas, las mas modernas, las de
mayor escala y la mayor capacidad instalada con el 82,8% ddlrtataonal. Estas instalaciones

se encuentran sobre las margenes del rio Parana indicando la orientacion exportadora de las

empresas y del sector sojero. Le sigue muy de lejos la provincia de Buenos Aires con el 9.9% y
luego Cdérdoba con 4.6%.

Buenos Aires 19.280 9,9%
Nidera Sociedad Anénima 4.500 2,3%
Bunge Argentina S.A. 3.000 1,5%
Cargill S.A.C.1. 2.200 1,1%
Cargill SACI 2.000 1,0%
Oleaginosa Moreno S.A. 1.800 0,9%
Oleaginosa Moreno Hnos. SA 1.350 0,7%
Molino Cafiuelas S.A.C.I.F.l.A. 1.200 0,6%
Protoil S.A. (8) 750 0,4%
Agroindustria Madero S.A. 700 0,4%
Gensiroil S.A. 500 0,3%
S.E.D.A. S.A. 380 0,2%
La Oleaginosa de Huanguelen 300 0,2%
Germaiz S.A. 300 0,2%
Ingredion S.A. (5) 150 0,1%
Arcor S.A.I.C. 100 0,1%
Siete Soles S.A. 50 0,03%
Cordoba 8.820 4,6%
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Aceitera Gral. Deheza SAICA
Bunge ArgentineS.A.

Oleos del Centro S.A.

Oleag. Gral. Cabrera OLCA SA
Nueva Aceitera Ticino S.A.
Entre Rios

Entre Rios Crushing S.A.
Aceitera del Litoral S.A. (7)
Green Lake S.A. Bcbdlacion Arg
C.I.D.A. Cia. Ind. de Aceites SCA
La Pampa

Gente de La Pampa SA

Salta

Cia. Aceitera de Tartagal
Sgo. Estero

Viluco S.A.

Santa Fe

Molinos Rio de I®Rlata S.A. (3)
Terminal 6 Industrial SA
Renova

Cargill SACI Pto.

LDC Argentina S.A.
Oleaginosa San Lorenzo S.A.
Noble Argentina S.A.
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Nidera Sociedad Anénima 6.500 3,4%

Vicentin SAIC (Planta Puerto) 6.500 3,4%
Aceitera Chabas S.A 4.000 2,1%
Vicentin S.A.I.C. (Planta Ruta 12) 4.000 2,1%
Buyatti S.A.I.C.A. 3.350 1,7%
Bunge Argentina S.A. 2.000 1,0%
Molinos Rio de la Plata S.A. (1)  1.500 0,8%
Buyatti S.A.I.C.A. 1.456 0,8%
AFA (Agric. Federados Args.) 600 0,3%
Tanoni Hnos. S.A. 500 0,3%
Aceitera Ricedal 300 0,2%
Oleos Santafesinos S.A. 200 0,1%
Argentina 193.816 100%

Fuente: Elaboracién propia Proyecto HRC segun datos regional en Argentina



Brasil tuvo una capacidad instalada de 180 mil toneladas diarias de produccién de oleaginosas en
el afio 2014. La Region Cent@este concentrd lanayor cantidad de produccion de oleaginosas
representando un 41% de la produccion total de Brasil, produciendo 74.585 toneladas al dia. El
Estado de Rio Grande do Sul tuvo una produccion diaria de 29.190 toneladas representando el
16% del total producido e 2014.

Centro-Oeste 74.585 41% 70.811 40%
Mato Grosso MT 40.410 22% 38.736 22%
Goias GO 23.585 13% 21.485 12%
Mato Grosso do Sul MS 10.590 6% 10.590 6%
Distrito Federal DF 0 0% 0 0%

Sur 68.135 38% 70.305 40%
Parana PR  35.745 20% 35.745 20%
Rio Grande do Sul RS 29.190 16% 31.360 18%
Santa Catarina SC 3.200 2% 3.200 2%

Sudeste 23.873 13% 23.273 13%
S&o Paulo SP 14.773 8% 14.173 8%
Minas Gerais MG  9.100 5% 9.100 5%

Nordeste 11.491 6% 11.291 6%
Bahia BA 6.691 4% 6.491 4%
Piaui Pl 2.800 2% 2.800 2%
Maranh&o MA 1.500 1% 1.500 1%
Pernambuco PE 400 0% 400 0%
Ceara CE 100 0% 100 0%

Norte 2.300 1% 2.300 1%
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Amazonas AM 2.000 1% 2.000 1%
Rond6nia RO 300 0% 300 0%
Brasil 180.384 100% 177.980 100%

Fuente: Segun datos de ABIONE

La Tabla 5l0muestra las empresas de procesamiento de los aceites vegetales en Brasil. Las 38
empresas cuentan con 64 unidades de procesamiento industrial, de las cuales 55 estan activas y 9
estan paradas.

1 ADM 20 Dureino
2 Agrenco 21 Giovelli
3 Algar Agro 22 Granol

4  Agrovigna 23  Granosul

5 Algodoeira Palmeirense / EB 24 Imcopa

6 Brejeiro 25 M. Dias Branco

7 BRF 26 Menu

8 Bunge 27 Nossa Soja

9 Camera 28 Olvebra

10 Caramuru 29 Offar

11 Cargill 30 Portal

12  Clarion 31 Refino de Oleos Brasil
13 Coamo 32 Sina

14 Cocamar 33 Siol Alimentos

15 Cocentral 34 Solae do Brasil (Dupont
16 Crista 35 Triangulo

17  Luis Dreyfus Commodities 36  Unilever Bestfood
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18 Comigo 37 Vida Alimentos

19 Diplomata 38 Zaffari

Fuente: Segun datos de ABIONE

Cuando el objetivo es producir biodiesel se utiliza el aceite semirefinado y se realiza la
interesterificacion que consiste en reaccionar el aceite con un alapééralmente metanol

dondo lugar a la produccién de un metilester denominado generalmente como biodiesel. Un
subproducto de este proceso es la glicerina que luego de un proceso de concentracién da origen a
glicerina con 99.8% el cual tiene usos en la #tda farmacéutica y/o alimenticios.

Estos ésteres metilicos o etilicos (biodiesel) se mezclan con el combustible diesel convencional en
cualquier proporcién o se utilizan como combustible puro (biodiesel 100%) en cualquier motor
diésel. Los diferentes usode motores diesel tales como aquellos que operan centrales eléctricas
con equipos diésel de petroleo tienen porcentaje aceites vegetales mayores a aquellos utilizados
para el transporte, estos porcentajes son diferentes segun la legislacion de catia pais

El biodiesel tiene una cantidad de energia similar al diesel de petréleo pero es un combustible mas
limpio que el diesel regular y puede ser utilizado por cualquier tipo de vehiculo diesel (vehiculos de
transporte, en embarcaciones, naves turisticalarychas), solo o en solucién como aditivos para
mejorar la lubricidad del motor. Actualmente el biodiesel se usa en varios paises en mezclas con
porcentajes diversos.
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Figura5-5Proceso para laobtencion del biodiesel
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Existe interés en utilizar biodiesel donde los trabajadores son expuestos a gases de escape de
diesel, en aeronaves, para controlar la poluciéon en el area de los aeropuertos y en locomotoras
que enfrentan restricciones en su usebido a sus emisiones.

El uso de biodiesel presenta ciertas ventajas:

E

3
E
3

M N ™|

No contiene azufre y, por ende, no genera emanaciones de este elemento, las cuales
son responsables de las lluvias acidas.

Mejor combustién, que reduce el humo visible en el arrarejuan 30%.

Reduce las emanaciones de CO2, CO, particulas e hidrocarburos aromaticos.

Los derrames de este combustible en las aguas de rios y mares resultan menos
contaminantes y letales para la flora y fauna marina que los combustibles fésiles.
Volcados al medio ambiente se degradan méas répidamente que los
petrocombustibles.

Su combustidon genera menos elementos nocivos que los combustibles tradicionales.
Es menos irritante para la piel humana.

Actla como lubricante de los motores prolongando su vida util.
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72 Su transporte y almacenamiento resulta mas seguro que el de los petroderivados ya
que posee un punto de ignicion mas elevado. El biodiesel puro posee un punto de
ignicién de 148°C contra los escasos 51°C del gasoil.

En Argentina hay 36 empresas que operan 55 plantas de biodiesel. El conjunto de las empresas
tiene una capacidad instalada de 4.776.260 tn de biodiesel anual.

Las cuatro primeras plantas industriales mas importantes estan ubicadas en el Gran Roskxio
provincia de Santa Fe y son Louis Dreyfus en General Lagos con una capacidad instalada de
605.000 toneladas, Renova (Timbules) y Patagonia Bioenergia (San Lorenzo) con 500.000
toneladas cada una. En cuarto lugar se ubica Terminal 6 en Puerto GS&agrdllartin con una
capacidad de 480.000 toneladas por afio.

1 SACEIF Louis Dreyfus 605.000 12,7%
2 Renova SA 500.000 10,5%
3 Patagonia Bioenergia 500.000 10,5%
4 t6 Industrial 480.000 10,0%
5 Unitec Bio SA 450.000 9,4%
6 Noble SA 250.000 5,2%
7  Cargill SACI 240.000 5,0%
8 Ecofuel SA 240.000 5,0%
9  Viluco SA 200.000 4,2%
10 Vicentin SA 180.000 3,8%
11 Explora SA 120.000 2,5%
12 Explora SA 2° tramo 120.000 2,5%
13 Molinos rio de la plata SA 120.000 2,5%
14 Diaser 96.000 2,0%
15 Biomadero 72.000 1,5%
16 Oil fox 50.000 1,0%
17 Aripar Cereales 50.000 1,0%
18 Cremer y Asociados 50.000 1,0%
19 BIOBAHIA SA 50.000 1,0%
20 PAMPA BIO SA 50.000 1,0%
21 Agrupacion de Colab San Antonio 50.000 1,0%
22 Rosario Bioenergy 50.000 1,0%
23 Advanced Organic Materiasl SA 48.000 1,0%
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24 Maikop 40.000 0,8%

25 ERA SRL 36.000 0,8%
26 diferol SA 30.000 0,6%
27 Ricard SER SA 18.000 0,4%
28 Soyenergy 18.000 0,4%
29 Pitey 18.000 0,4%
30 Ecopor sa 11.000 0,2%
31 Grutasol petroleo SA 10.000 0,2%
32 Recomb sa 7.260 0,2%
33 Héctor bolzano SA 7.200 0,2%
34 Bioramallo SA 4.400 0,1%
35 BH Biocombustibles 4.000 0,1%
36 Bionerg/Don Mario 1.400 0,0%

4.776.260 100%

5.3 CAL

5.3.1 INTRODUCCION: SITUAGN ACTUAL DE LA CAL

Los recursos naturales que forman parte del desarrollo actual de las actividades mineras se
agrupan en tres grandes categorias de explotacién: Mineria Metalica, Rocas y Minerales
Industriales, y Recursos Energéticos (SERNAGEOMIN, 2013). La cal corresponde a la segunda
categoria.

En Argentina la contribucion agregada de la explotacion de minasanteras alcanz6 los
MMUSD21 en 2013, representando aproximadamente el 3% del Producto Interno Bruto del pais
trasandino; mientras que en Chile la valorizacion de la produccidon minera para el mismo afio
super6 los B$13.775 (cerca del 12% del PIB del)pAisanalizar la composicién de la explotacion

de Rocas y Minerales Industriales; la caliza concentra el 26% de la produccién de la categoria en
Chile yer Grafico 57), mientras que en Argentina representa cerca del 40% de la extraccion total
de las Rocaide Aplicacionver Gréfico 58).

para notaciones en este informe B: Mil Millones; MM: Millones y M: Miles
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Grafico5-7 Distribucion de la producciéon Rocas y Minerales Indusles Chile 2013

[@Caliza

BECloruro de Sodio

BICompuestos de Azufre
BICompuestos de Boro, Litio y Potasi
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BYeso
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Fuente: Elaboracién Propia Proyecto FRCen base a estadisticas SERNAGEOROMN3

Grafico5-8 Distribucion de la Produccion Rocas de Aplicacion Argentina 2005.

[@Rocas Ornamentales
BRocas para triturados Pétreos
B Arena Para Construccion
BlArena, Canto Rodado, Ripio
@Calizas

BEDolomitas y Arena Silicea

Fuente: Elaboraci6fropia Proyecto FHR, adaptacion de Censo Nacional Minero SEGEMAR, 2005.

En Chile cerca del 70% de la produccion de caliza se utiliza directamente para la elaboracion de
cementos, mientras que el 30% restante se utiliza en la Mineria e Industria, phmeige en

forma de cal viva, apagada e hidrolizada (SERNAGEOMIN, 2013). Se estima que cerca de un 90%
de la cal en Chile se consume directamente en el sector minero y el resto en la construccion, el
tratamiento de aguas, la industria del acero, la pulpaely papel, las firmas quimicas,
agroindustriales y alimenticias (MCH, 2009). En Argentina por su parte, el 85% de la produccion
del sector calero (2.199.280 toneladas en 2013) se concentra en la provincia de San Juan, donde
principalmente se utiliza comm$umo para las actividades ligadas al sector de la construccion.

A continuacion se presenta una breve contextualizacion de la industria de la cal a nivel mundial, la
distribucion de la produccion entre las zonas complementarias del corredor que registran
actividad y la caracterizacion del insumo en los principales mercados de destino.

103



5.3.2 LA INDUSTRA DE LA CAL

En esta seccion se caracteriza brevemente el mercado mundia de la cal, analizando la progresion
de los principales paises exportadores e importadoyesyaluando el potencial competitivo de
Chile y Argentina.

1 Los principales oferentes de cal viva, apagada e hidraulica a nivel mundial son Francia,
Bélgica, Alemania, Canadd y Malasia; registrando el afio 2014 una valorizaciénsde
exportaciones de MMUSD414, equivalentes al 45% del valor total del sector exportador calero
del mundo (MMUSD930).

1 A nivel mundial las exportaciones de cal viva, valorizadas el afio 2014 en MMUSDG670;
representan el 72% de la oferta total de cal en 2014.

1 Los principales exportadores de cal viva al mundo son Francia,Bélgica, Alemania, Canada y
Estados Unidos, concentrando el afio 2014 una cuota de mercado del 51% valorizadas en
MMUSD311.

1 Francia es el mayor exportador a nivel mundial, registrando una tasacrdcimiento
promedio de los volumenes exportados del 0,5%, pasando de ofrecer al mundo 692.365
toneladas en 2002 a exportar 621.722 toneladas en 2014. El 96% de la cal viva francesa en
2014, tuvo como principales destinos: Alemania (45%), Finlandia (B&Mjica (10%), Suecia
y Ghana (ambas con un 1%).

1 Bélgica es el segundo exportador a nivel mundial, aun cuando ha registrado una tasa de
decrecimiento promedio del 5% de los volimenes totales exportados; pasando de ofrecer
1.045.228 toneladas en 2003 aperar 593.761 en 2014. El 95% de la cal proveniente de
Bélgica el afio 2014, tuvo como principales destinos: Holanda (45%), Francia (24%),
Luxemburgo (13%), Alemania (7%) y Ghana (6%).

1 Argentina por su parte ha mostrado una tasa de crecimiento promedidogevolimenes
exportados entre 2002014 del 13,2%, pasando de exportar 85.651 toneladas en 2002 a
ofrecer 379.288 toneladas en 2014.El 99% de la cal viva proveniente de Argentina el 2014 tuvo
como Unico destino Chile.

1 Los princpales importadores de cal viva, apagada e hidraulica a nivel mundial son Finlandia,
Holanda, Alemania, India y Estados Unidos; registrando el afio 2014 una valorizacion de sus
importaciones de MMUSD398, equivalentes al 43% del valor total de la demancd €e el
mundo (MMUSD921).

1 A nivel mundial las importaciones de cal vivalorizada en el afio 2014 en MMUSD798;
representan el 79% de la demanda total por cal en 2014.

1 Los principales importadores de cal viva en el mundo son Finlandia, Holanda, Alemdraa,

y Chile, concentrando el afio 2014 una demanda del 50% equivalentes a MMUSD364.
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1 Finlandia es el mayor importador de cal viva a nivel mundial, registrando una tasa de
crecimiento promedio de los voliumenes importados de un 12,2%, pasando de 190.917
toneladas en 2005 a 541.648 toneladas en 2014. El 97% de la demanda finlandesa por cal
proveniente del extranjero en 2014, fue cubierta por Francia (77%), Bélgica (10%), Suecia
(8%),Holanda y Noruega (ambos con un 2%).

1 Holanda es el segundo importador de caaven el mundo, aun cuando ha registrado una tasa
de decrecimiento promedio de los volumenes importados del 0,5%; pasando de importar
752.525 toneladas en 2002 a importar 707.990 toneladas en 2014. El 100% de la demanda
holandesa por cal proveniente dekteanjero en 2014, fue cubierta por Bélgica (62%),
Alemania (22%) y Noruega (16%).

1 Chile por su parte es el quinto importador de cal viva en el mundo, registrando una tasa de
crecimiento promedio de los volumenes importados del 9,2%, pasando de imporfat3u
toneladas en 2003 a 388.866 en 2014. El 99% de la demanda chilena por cal proveniente del
extranjero en 2014, fue cubierta por Argentina.

5.3.3 PRODUCCIONDE CAL

San Juan es la provincia que concentra cerca del 85% de la produccion total del sectoercalero
Argentina, con 2.199.280 toneladas producidas el afio 2013. Segun cifras del Ministerio de
Produccion y Desarrollo Econdmico de la Provincia de San Juan, Argentina ha crecido en
capacidad de produccion instalada en un 300% entre - 2014, lo que ha peritido producir mas

de 2.5 millones de toneladas promedio por afio para abastecer el mercado mineral y aumentar un
100% los volumenes de exportaciones a los paises vecinos durante dicho periodo.

Al analizar la evolucion de la Produccion del sector calerSateJuan, se aprecia que luego de la
recesion mundial producto de larisis subprimeue afectd principalmente a las economias
pertenecientes al grupo @0, los niveles de produccién han mostrado una tendencia alcista
anotando una tasa de crecimiento proutie del 5% entre 2012014(ver Grafico 59).
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Gréfico5-9 Evolucion Produccion de &l Provincia de San JuafChile (20072014*) en toneladas

Evolucion Produccion de CAL Provincia de San J@ile
(2007#2014*) en toneladas
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Fuente: Elaboracién propiroyecto FIERen base a estadisticas Ministerio de la Produccién Provincia de San Juan y SERNAGEOMIN
Chile. *Nivel de produccién proyectado para el afio 201 Chbite.

En contraste con la tendencia presentada por la Provincia de San Juan, la evolucion de los
volimenes @ cal producidos en Chffthan registrado una disminucién promedio cercana al 1,4%,
alcanzando las cerca de 1.8 millones de toneladas a finales de 2013. Es importante destacar que a
pesar de la baja en la produccién de cal estimada a nivel nacional,gboodiel la menor actividad
presentada por los yacimientos de caliza La Perla y Blanco ubicados en la Region Metropolitana
(los cuales concentraron el 35% del valor total de la producciéon de caliza del pais en 2013), las
zonas de Antofagasta y Atacama harepentado un crecimiento promedio cercano al 5% durante

el mismo periodo.

Analizando las cifras expuestas en la grafica anterior, es posible apreciar que desde el afio 2011 la
produccion del sector calero de San Juan ha sido superior a la registrada en phdiendo
potencialmente satisfacer la demanda interna de todo el pais. Sin embargo, aln cuando el 99%
de las exportaciones de la Provincia tiene como unico destino Chile, los volimenes de cal
importados por el pais en 2013 (379.949 toneladas) no supbre8Po del total de la produccion

del sector calero de San Juan.

“Estimados durante el periodo 20@D13 como el 30% del total de caliza producida en el pais
(SERNAGEOMIN, 2013).
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La Unica zona productora de cal en el corredor se localiza en San Juan, donde gran parte de la
actividad de la industria calera se encuentra presente en los Departamentos del sectorsigntro
de la provincia, especificamente en Albardén, Chimbas, SanivigrSarmiento(ver Figura 56).

En base a los ultimos registros disponibles por el Ministerio de Mineria de San Juan, el 74% de las
caleras mas representativas de la Provincia (34), tanto en nUmero de canteras como asi también
en la contribucién global @ la produccion, se encuentran en el Departamento de Sarmiento,
donde destaca el nivel de actividad presente en el cordén calcareo de los cerros Pedernal
Pedernal de Los Berros y del Medio, con una extension cercana a los 30 km. En el sector existen
canteras de diverso tamafo, desde las pequefias operadas principalmente por asociaciones
familiares que abastecen de forma independiente sus propios hornos de cal con escazo nivel de
desarrollo tecnoldgico, hasta explotaciones mayores de empresas que poseenldgian de

punta en el desarrollo de su proceso productivo, como Cantera CEFAS S.A. y Calera Albors.
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5.3.4 CARACTERIZACION DBELERCADO ESTINO DE LAAL

La produccion total de cal en Argentina el afio 2013 alcanzé las 2.587.506 toneladas, siendo la
Provincia de San Juan legion geografica que concentra el 85% de los volumenes totales
producidos por el sector calero argentino el mismo afo. Al analizar la composicion de la demanda
por cal en sus diferentes formatos de comercializacion (viva, apagada e hidrolizada), s apreci
que el 85% de la produccion total del insumo calcareo es consumida localmente en el mercado
argentino(ver Tabla EL2), donde la provincia de San Juan satisface el 83% del consuaianah

con 1.815.986 toneladas.

Produccion CAL  Argentin Produccion CAL San Jus o

2013: 2.587.506 2013: 2.199.380 85%

Exportaciones CAL Argentin Exportaciones CAL Viv o

2013: 401415 San Juan 2013: 383.394 96%

Importaciones CAL Argentin

2013: 668

5 ; ™~ = Aporte CAL San Juan  1.815.986 83%
onsumo Interno 5 186.760

Argentina

Fuente Elaboracion Propia Proyecto FR en base a estadisticibnisterio de la Produccion Provincia de San Juam Comtrade.

El consumo provincial y nacional de cal en Argentina es liderado por el sector de la construcciéon
(Latinomineria, 20183 razo6n por la cual la demanda interna por el recurso depende directamente
de la tasa de crecimiento de las obras publicivadas en agenda, tales como la construccién de
viviendas y obras viales.

En relacion a la evolucion de las exportaciones totdiesal registradas por Argentina, éstas han
crecido en promedio un 13,2% entre 208d13, pasando de exportar 131.498 toneladas en 2004 a
ofrecer 401.415 a fines de 2012r(\Grafico 510, eje principal). Del total de exportaciones
registradas por el paiasandino en 2013, el 96% correspondia a cal viva proveniente de la
Provincia de San Juan con una valorizaciéon total de MMUSD FOB 33,37. En cuanto a los destinos
de la produccion exportable de cal por San Juan en 2013 (383.394 toneladas), el 99% de los
volumenes tuvo como destino Chile, mientras que el 1% restante fue demandado por Uruguay.
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Grafico5-10Evolucion de las Exportaciones de Cal Argentir@hile (20042013), en toneladas.
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Fuente:Elaboracién Praa Proyecto FIER en base a estadisticas de la Mineria No Metalica COCHILCO, Ministerio de la Economia
Provincia de San Juan, Uncomtrade.

Al analizar el comportamiento de las exportaciones de cal registradas por Chile, éstas han
disminuido drasticamente rotando una baja promedio cercana al 35% entre 2R043, en
contraposicion al 9,2% de crecimiento experimentado por las importaciones totales de cal entre
20032014. Lo anterior denota claramente que la cal importada por el pais atiende una creciente
demanda, explicada principalmente por el desarrollo del sector minero en la Zona Norte de Chile.
Chile es el principal comprador de la cal proveniente de laipc@vde San Juan (ver Tabld3y

quinto importador a nivel mundial para la categoria el @304 (UNComtrade2014)

Tabla5-13Detalle Importaciones y Consumo Interno Cal Chile 2013.

Consumo CAL Chile 2013:

Produccién CAL Chile 2013: 1.873.799
Exportacién CAL Chile 2013: -333
Importaciones CAL Chile 2013: 412.538
-Importaciones CAL desde San Juan 2013: 379.946
Consumo Nacional Interno CAL Chile 2.286.004
-Consumo Mineria CAL 2013 (90%): 2.057.404
-Consumo Mineria Nacional CAL Chilena: 1.686.419
-Consumo Mineria Nacional CAL San Juan: 341.951

Fuente Elaboracion Propia Proyecto FR en base a estadisticas SERNAGEOMIN 2013, Un Comtrade.
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El 16,6% del consumo nacional de cal en Chile es provisto por la Provincia de San Juan (379.946
toneladas en 2013 valorizadas en MMUSD 33), donde cerca del 90% es consumido integramente

por el sector minero. Dada la versatilidad de la cal, es considefadaic 01 OET 00i 1T AOOOA
en el desarrollo de la mineria nacional, donde su principal uso se concentra en la etapas de
extraccion de minerales metdlicos (principalmente cobre, oro y plata), actuando como regulador

de pH y depresante, ademés de actuammfundente y agente enlazante; absorbente de SO3 en

gases y desmoldante en las canaletas de sangria, en las ollas de eje y escoria, en las maquinas
moldeadoras de blister, refinado a fuego y electroliistCH, 2009)
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5.3.5 LA CADENA DE VALORBEDLA @A\L

En esta seccion se presenta de forma preliminar la cadena de valor del sector minero, centrando su andlisis en la pteadatclidas fases del
proceso se dividen en: Exploracion, Desarrollo, Extraccién, Procesamiento y Comercial{¥aeiégura 57).

Figura5-7 La cadena de valor de la mineria con foco en la cal

Desarrollo Extraccion Procesamiento Comercializacion

Exploracién

Actividades

Prospeccion - Analisis de
muestras - Interpretacién

| Propiedad Minera | apropiada— Preparaciony

Geologia Basica desarrollo de proyectoy

| construccion

Venta en los mercados
Industriales, Construccion, Obras
Publicasy otros

Modelado del yacimiento,
seleccion de técnica minera

| Trituracién ‘ ‘ Calcinacién

Enfriamiento Hidratacion/

Molienda, Refinacion y Empaque

Rajo abierto/Subterrdnea |

Perforacion, tronadura, carguioy

transporte Venta clientes con contrato

| Geologia Avanzada

Insumos/Servicios

Montaje

Servicios de mantencién/ Servicios
Generales

Martillos pulverizadores rotatoriosy
correas

. . | Agua y energia eléctrica
+ Ingenieriay Consultoria Palas, camiones, equipos de *  Puertos
*  Servidios Especializados Especializada perforacién, explosivos, repuestos | Hornos de Calcinacién +  Ferrocarriles
*  Servicios de Laboratorio *  Servicios de Construcciony + Trading

Tecnologia

*  Analisis quimico
+ Tecnologia de caracterizacion de
yacimientos

* Tecnologfas de construccién
Técnicas de mineria subterraneo

Camiones auténomos / Diagnéstico a
distancia
Telemanejo / Automatizacion

Mineria Continua /Preacondicionamiento

Automatizacion de procesos /
Optimizacion del uso de agua
y energia

Fomento, I1+D y Capital Humano

Programas de Apoyo a la |

s bkl

Centros de Investi|

y Privados

Universidades y Centros de Formacidn Técnica

Fuente: Elaboracién Propia Proyecto FRCen base Estudios de Competitividad en Clisstie la Economi@hilena (The Boston Consulting Group, 2007).
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Al igual que se hizo para la soja, en este informe de avance, se desarrollan brevemente las
actividades que forman parte de la Cadena de Valor de la Cal y se identifican las empresas del
sector calero presentesn el corredor, concentradas en su totalidad en la Provincia de San Juan.

La primera etapa de todo proyecto minero que no se encuentra en operacion, requiere del
desarrollo de una exploracién previa para identificar y evaluar el yacimientplatax La etapa
comienza en primera instancia con upeospeccion zonal de la corteza terrestre, con el objetivo
de encontrar anomalias minerales que permitaosteriormente evaluar el potencial de la zona
con potencial de explotacion. Las técnicas madiastdas para la prospeccién son: Planos de
geologia regional, mapas, publicaciones, minas antiguas y presentes, geoquimca, geofisica,
fotografias aéreas e imagenes satelitales (Barrick, 2009).

Una vez detectada la zona de interés para explotacion, sa Besabaina exploraciérpreliminar

para evaluar el potencial geoldgico, indicar recursos y probar reservas mediante muestreos
superficiales, levantamientos de trabajos pegistentes, elaboracion de trincheras, apiques o
cubicos.

Unavez exploada la zona de explotacion, las actividades que prosiguen guardan directa relacion
con la preparacion y evaluacion técnieaonémica del proyecto para su posterior construccion.
Las fases de la evaluacion del proyeatoluyen: Modelamiento del yacimientdeleccion del
tamafio de la cantera y planta; Seleccion del método de explotaciébn y procesamiento;
Cuantificacion de las reservas; Elaboracién y proyeccién del Plan Minero (Desarrollo, Extracciéon y
Produccién); Determinacion de las inversiones (equipaniemtinfraestructura); Elaboracion del

flujo de caja y rentabilidad del proyecto; Evaluacién de aspectos legales, sociales y Estudio de
Impacto Ambiental.

Posteriormente a la evaluacién, en caso de ser positiva; se comienza con la construccion,
destinada aestablecer las diversas instalaciones necesarias para dar soporte a la extraccion,
procesamiento, transporte, abastecimiento energético y personal. Cabe mencionar que dado el
nivel de desarrollo del sector calero en la Provincia de San Juan, tanto las elagxploracion y
desarrollo expuestas anteriormente para empresas con operaciones menores son mucho mas
simplificados.

La extraccion de la piedra calizmsumo primario para la elaboracion de cabmienza con la
explotacion del macizo rocoso desde las canteras. El proceso consta de cuatro etapas bésicas:
Perforacion, Tronadura, Carguio y Transpoifteer Figura ). La atividad de extraccion
comienza con lgerforaciénde los bancos de caliza donde se encuentra presente el material,
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atravesando la altura del banageneralmente en distancias regulares de entre 8 y 12 metros.
Posteriormente se realiza el proceso de tronelunediante la utilizacién de detonantes de
encendido eléctrico operados a distancia, para que la roca fragmentada sea cargada en camiones
de gran tonelaje mediante cargadores frontales o palas eléctricas y transportada a la planta de
procesamiento.

Explotacion de la Caliza

Carga y Transporte de la Caliza

Bancos de Caliza

Fuente:Asociacion Nacional de Fabricantes de Cal.

Una vez en la planta de procesamiento, la caliza es sometida a una preparacion previa, donde
mediante trituracones y tamizajes se reduce el didmetro requerido para que el mineral entre a los
hornos de calcinacién. Para la obtencién final de la cal, el manual de mineria expone las siguientes
fases secuenciales necesarias para el procesamiento de la caliza olearialatapa previa:

1 Calcinaciénia calcinaciéon consiste en la aplicacion de calor para la descomposicién (reaccion
térmica) de la caliza. En este proceso se pierde cerca de la mitad de peso, por la
descarbonatacion o pérdida del diéxido de carbono deal&a original. La calcinacion es un
proceso que requiere mucha energia para que la descarbonatacion pueda ocurrir y es en este
PDbAOT AOAT AT 1T A PEAAOA AAI EUA j#A#/1 Qq OA OAI T OE.

i Hidratacion: Enesta etapa la cal viva (6xido de calo@s) trasladada a una hidratadora, en
donde se le agrega agua al producto. Al hidratarse las piedras de cal viva se convierten en cal
hidratada (polvo fino de color blanco). El mismo es un proceso exotérmico, el cual consiste en
gue cuando a la cal viva leeagrega agua, la reaccion libera calor.

1 Separacion: Consisten separar de la cal hidratada los 6xidos no hidratados (6xidos no
EEAOCAOAAT O ATIT 1106 AA T ACTAGET qQ U AIcdOli1 0O AAC

lograron ser hidratados en la etapa diglratacion.

1 EnvasadoFinalmente, se procede al envasado del producto.
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Finalmente las vias de comercializacion para abastecer a los mercados locales y de exportacion,
incluyen el uso de camiones y puertos. Actualmente la cal exportada por la Provincia de San Juan
hacia Chile ingresa por el paso Los Libertadores en camipaes,posteriormente embarcarse en

los puertos de San Antonio y Valparaiso hacia la Zona Norte del pais donde se concentra el 90%
del consumo de cal, especificamente en faenas mineras de explotacion del cobre.

A continuacion se presenta el detalle de las empresas productoras de cal presentes en los
registros del Ministerio de Mineria de la Provincia de San Juan.

1 RUARTE, Issac Sarmiento Productor/Industrial
2 LaBuena Esperanza S.R.L. Sarmiento Productor/Industrial
3 OZAN, Noé A. Sarmiento Productor/Industrial
4 CANTERAS EL VOLCAN S.R.L. Albardon Productor/Industrial
5 MINERATEAS.A.M.I.C.A. F. Albardén Productor/Industrial
6 F.G.H S A Sarmiento Productor/Industrial
7 ZINGALE, Carlos L. Sarmiento Industrial
8 Canteray Calera Albors Sarmiento Productor/Industrial
9 Mazud Mufioz Claudio Javier Sarmiento Industrial
10 CALERA SAN JUAN S.A. Sarmiento Productor/Industrial
11 KORICH, Federico Javier Sarmiento Productor/Industrial
12 CEFAS S.A. Sarmiento Productor/Industrial
13 DECAVO S.AM.I.C.A. Sarmiento Productor/Industrial
14 SERRANO HNOS S.R.L. Chimbas Industrial
15 ARAYA, Basilio Eliseo Sarmiento Productor/Industrial
16 CUYO MINERALES S.R.L. Chimbas Industrial
17 ONTIVERO, Hugo Omar Sarmiento Industrial
18 Miguel Calderdn e Hijos S.A. Sarmiento Industrial
19 DITECNIC lingenieria S.R.L. Sarmiento Industrial
20 CAL PERCAL Chimbas Industrial
21 DOMINGUITO S.A. Sarmiento Industrial
22 Minerales Nuevo Cuyo SRL Chimbas Industrial
23 Cantera SANTA LAURA Sarmiento Industrial
24 ROMERO Felipe Agustin Sarmiento Productor
25 APUD Maria Estela Chimbas Industrial
26 CARMONA Radul Alberto Sarmiento Productor/Industrial
27 ONTIVEROS Carlos Alberto Sarmiento Industrial
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[\ [Empresa | Depariamento | Actividad |

28
29
30
31
32
33
34

CALERA AZF

San Martin

CANTERAS Y CALERAS VALLECITC Sarmiento

Lobo Jose Wilson
lllanes Osvaldo H

SIBELCO South America

CAL Sarmiento
Loma Negra C.I.A.S.A.

M. Agua

Sarmiento
Sarmiento
Sarmiento

Sarmiento

Industrial

Productor Minero
Industrial
Industrial/Comerciante
Industrial
Productor/Industrial
Productor/Industrial

Fuente:Ministerio de Mingia, Gobierno de San Juan 2011.

5.3.5.7 FLUJO ESTIMADO CAIAS JUANCHILE

Actualmente la cal proveniente de San Juan ingresa a Chile por el paso fronterizo Los
Libertadores para posteriormente ser embarcada en los puertos de Valparaiso y SamoAnto
hacia elNorte del pais. Segun las estadisticas disponibles en el Servicio Nacional de Aduanas,
2.899.608 toneladas de diversos productos ingresaron al pais en mas de 132 mil vehiculos de
carga por el paso fronterizhos Libertadores (Ver Tabla-I. Del total de toneladas que
ingresaron al pais el aflo 2013, las importaciones de cal desde la provincia de San Juan
representaron cerca del 11% del cargamento total terrestre del paso Los Libertadores (3.520.618
tn). El flujo diario estado es de 73 camies diario$' que ingresan al pais con el mineral cada
afno.

Tabla5-15Tréfico Terrestre Ingreso de Vehiculos de Carga, Paso Fronterizo Los Libertadores 2014.

Mes Vehiculos de Carga Toneladas
Enero 11.915 250.858
Febrero 11.118 237.503
Marzo 12.043 263.923
Abril 441 9.476
Mayo 11.832 253.612
Junio 10.800 231.622
Julio 11.161 251.448
Agosto 11.989 268.447

“'Considerando 21 dias promedio mensuales, tomamdono base el ingreso de las toneladas de cal
exportadas desde San Juan a Chile el afio 2013 en camiones de 20 toneladas. Para ver mas informacion
visitar: http://diariodecuyo.com.ar/home/new_noticia.php?noticia_id=438739
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Septiembre  11.100 247.779

Octubre 13.842 308.866
Noviembre 12.742 281.220
Diciembre 13.386 294.853
Total 132.369 2.899.608
Promedio 11.031 241.634

Fuente: Servicio Nacional de Aduanas. Republia de Chile.

5.4 UVA YSUS DERIVADOS

5.4.1 INTRODUCCION: SITUAGN ACTUAL DE LAJVA Y SUS DERIVADOS

El afio 2013, la contribucién agregada de la produccion del sector silvoagropétdaria Regién

de Coquimbo represent6 el 5% de la valorizacién del Producto Interno BPiBJsectorial a nivel
nacional el cual alcanzdos BUSD 5,6.Segun cifras del Ministerio de Agricultura, el aporte
especifico de las uvas el afio 2008 alcanzé un 0,34% de la agregacion total sectorial que ese
mismo afio represento el 3% del PIB.

En Argentina por su parte, el PIB de sector silvoagropgopara el afio 2013 alcanz6 o’ 8D

34,7 representando el 6% de la produccion total valorizada en el pais. Al analizar la superficie
agropecuaria cultivada en las provincias argentinas del corredor que presentan produccion de
uva, a saberSan Juan, Cdoba, La Rioja y Entre Riasstas concentran el 14% de la siembra del
pais (IDEC,2008).

Segun datos del Instituto Brasilefio de Geografia y Estadistica (IBGE), la produccion de iova en R
Grande do Sul alcanzé las 807.693 toneladas en el afio @i 3jnavalorizacion del MMUSD
181,9representando el 56 %eda produccion total de uva en Brasil (1.53%toneladas).

En Chile, la elaboraciéon de vinos alcanz6 los 989.627.000 litros en el afio 2014. La Region de
Coquimbo represento el 4% del total elaborado, producied@a429000 litros de vinos. En tanto,

la produccién de pisco en Chile alcanz6 106156582 litros enel afio 2013, segun datos del
Servicio Agricola y Ganadero (SAG).

2E| sector Silvoagropecuario incluye los niveles de produccién de los subsectores Agricola, Pecuario y
Silvicola (Sll, 2015).
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Segun el Catastrde laAgroindustria Hortofruticola Chilendel 2012, la produccién de pasas en
la Regién de Coquimbo en conjunto con la Region de Valparaiso alcartZzh34dtoneladas en
el periodo 2010/2011.

En Argentina,la elaboracion de vinos alcanz6 16519745000 litros en el afio 201 En la
provincia de San Juan la produccion de vinos fu@#£379900 litros, representando el7,86

del total producido en Argentina. La produccion de vino en la provincia de La Rioja fue de
54.011900 litros, mientras que las proviias de Cordoba y Entre Rios tuvieron una produccion
total de 527200y 46.900 litros respectivamentelLa produccién de pasas en Argentina en el afio
2014, fue de 33.927 toneladas. La provincia de San Juan represent6 el 96,5% de la produccién
total, elaborando 32.738 toneladas de pasas, mientras que la provincia de Mendoza tuvo una
produccion de pasas de 533,6 toneladas, representando el 1,5% del total producido.

Segun datos del Institut8rasilefio del vindlbravin),la produccién de vinos en Rio Grande 810
alcanzé los 225,3 millones de lit@s el afio 2014.

542 LA INDUSTRA DE LA UVAf SUS DERIVADOS

En esta seccién se caracteriza breware el mercado mundial de la la uva y sus derivados
analizando la progresion de los principalesseai exportadores amportadores. Para efectos del
analisis se consideraran las siguienpestidas arancelarias

1 Uvas,frescaso seca, incluidaslas pasas.
1 Vinos de uvas frescas, incluso encabezados: mosto de uva, excepto el de la partida 2009
1 Aguardiente de vino o derujo de uvas

Desde ahora en adelante estas partidas se denominaran uvas, vinos y aguardiente de vino,
respectivamente.

Uvas:

1 Los principales oferentes de uvas a nivel mundial son CBEeJU, Paises Bajodtalia y
Turquig registrando el afio 2014 una valorizacion de sus exportaciones M&3ID5.337,
equivalentes al 57% del valor total del sector exportador de uvas del MMM $D9.326).

1 Chile es el mayor exportador a nivel mundial, registrando una tasaetgn@ento promedio
de los volumenes exportados del 3%, pasando de ofrecer al mundo 558.675 toneladas en 2002
a exportar 797.919 toneladas en 2004.uva chilena en 2014 tuvo como principales destinos
EE.UU(40%), China (10%), Republica de Corea (7%geB®8ajos (7%) y Reino Unido (6%).

1 EE.UU.es el segundo exportador a nivel mundial, registrando una tasa de crecimiento
promedio del 2% de los volimenes totales exportados; pasando de ofrecer 489.714 toneladas
en 2002 a exportar 599.873 en 20L4.uva poveniente deEE.UU.el afio 2014 tuvo como
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principales destinos: Canada (28%), México (8%0ng Kong(7%), Japon (5%) y Australia
(5%).

Vino:

1 Los principales oferentes de vinos a nivel mundial son Francia, Italia, Espafa, Chile y Australia,;
registrando ¢ afio 2014 una valorizacibn de sus exportaciones MRIUSD23.982,
equivalentes al 70% del valor total del sector exportador de vinos del miid&ED34.391).

I Francia es el mayor exportador a nivel mundial, aln cuando ha registrado una tasa de
decrecimientopromedio del 1% de los volumenes totales exportagdpasando de ofrecer al
mundo 1.638.102 toneladas en 2002 a exportar 1.467.245 toneladas en 2014. El vino francés
en 2014 tuvo como principales destinos: Reino Unido (1B%®)JU.(14%), Alemania (10%),
Bélgica (7%), y Japon (6%).

T ltalia es el segundo exportador a nivel mundial, registrando una tasa de crecimiento promedio
del 2% de los volumenes totales exportados; pasando de ofrecer 1.665.567 toneladas en 2002
a exportar 2.054.418 en 2014. El vino prdeate de ltalia el afio 2014 tuvo como principales
destinos:EE.UU(22%), Alemania (19%), Reino Unido (13%), Suiza (6%) y Canada (5%).

1 Chile es el cuarto exportador de vinos a nivel mundial, registrando una tasa de crecimiento
promedio del % de los volumees totales exportados; pasando de ofredé1.634toneladas
en 20B a exportar805.936en 2014 Elvino proveniente deChileel afio 2014 tuvo como
principales destinoEE.UU. (1%),Reino Unido (12%), Japén (9%), China (8%), y Brasil (6%).

Aguardientede vino:

1 Los principales oferentes deguardiente de vinca nivel mundial sorfFrancia, Singapur,
Espafia, Hong Kong, y EE.Ukkgistrando el afio 2014 una valorizacion de sus exportaciones
de MMUSDA5.060, equivalentes al®Qel valor total del sector exportadde uvas del mundo
(MMUSD6.31

i Franciaes el mayor exportador a nivel mundial, registrando una tasa de crecimiento
promedio de los volumenes exportados d&k%, pasando de ofrecer al mundib2.045
toneladas en 2002 exportarl59.293toneladas en 2014El 67% del aguardiente francén
2014 tuvo como principales destinoBE.UU. (28%), Singapur (20%), China (11%), Reino
Unido (5%) y Alemania (4%).

i Singapures elsegundoexportador a nivel mundial, registrando unast de crecimiento
promedio de los volimenes exportados d#3%, pasando de ofrecer al mundal137
toneladas en 2002 a exportd7.703oneladas en 2014El 83% del aguardiente de Singapur
en 2014 tuvo como principales destindgietham (28%), China (22%hMong Kong(12%),
Otros socios désia(11%), Malasia (9%).
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Uvas:

)l

Los principales importadores devas a nivel mundial soEE.UU., Paises Bajos, Reino Unido,
Alemania, y Chinaregistrando el afio 2014 unwaalorizacion de sus importaciones de
MMUSD5.018, equivalentes al %5del valor total de la demanda devasen el mundo
(MMUSD0.197.

EE.UJ. es el mayor importador de uvas a nivel mundiah cuando ha registrado una tasa d
decrecimiento promedio del 0,34 de los volumenes totaleanportados pasandode
533.411 toneladas en 2002 a imporkdrl.969toneladas en 2014El 99,46 de la demanda
estadounidense por uvaproveniente del extranjero en 2014 fue cubierta fthile (63%),
México(26%), Peru (9,8%), &africa (0,5%), e Italia (0,1%).

Paises Bajo®s el segundo importador devas en el mundo, registrando una tasa de
crecimiento promedio de los volumenes importados del 8%; pasando de importar 161.169
toneladas en 2002 a importar 393.550 toneladas en 28141 de la demandale Paises
Bajos por uvas proveniente del extranjero en 2014 fue cubierta @Budafrica (29%), Chile
(17%), Peru (13%), India (6%) y Turquia (6%).

Vino:

)l

Los principales importadores de vinos a nivel mundial son EE.UU., Reino Bled@nia,
Canada y Japén, registrando el afio 2014 una valorizacibn de sus importaciones de
MMUSD17.585, equivalentes al 54% del valor total de la demanda de uvas en el mundo
(MMUSD32.836).

EE.UU. es el mayor importador de vinos a nivel mundial, registram tasa de crecimiento
promedio de los volimenesnportados de un 6%, pasando de 552.140 toneladas en 2002 a
1.073.927 toneladas en 2014. El 81% de la demanda estadounidense por vinos proveniente del
extranjero en 2014 fue cubierfaor Italia (32%), Frecia (28%), Australia (9%), Argentina (7%),
Espafia (6%).

Reino Unido es el segundo importador de vinos en el mundo, aun registrando una tasa de
decrecimiento promedio de 0,25% de los voliumenes importados; pasando de importar
1.498.232 toneladas en 2002raportar 1.454.410 toneladas en 2014. El 76% de la demanda
de Reino Unido por vinos proveniente del extranjero en 2014, fue culpertBrancia (34%),

Italia (19%), Australia (8%), Espafia (8%) y Nueva Zelanda (6%).

Aguardiente de vino:

1

Los principales imprtadores deaguardiente de vina nivel mundial soEE.UU., Singapur,
China,Hong Kongy Alemaniategistrando el afio 2014 una valorizacida sus importaciones
de MMUSD2.930, equivalentes al%3del valor total de la demanda derasen el mundo
(MMUSD4.615).
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1 EE.UU.es el mayor importador de aguardiente de vino a nivel mundial, registrando una tasa
de crecimiento promedio de los volimenes importados de un 1,2%, pasando de 30.646
toneladas en 2002 a 35.327 toneladas en 2@l499,2% la demanda estadounidenpor
aguardiente de vino proveniente del extrajero en 2014 fue cubierta por Francia (98%), Espafia
(0,3%), Italia (0,3%), Reino Unido (0,2%) y Peru (0,2).

1 Singapur es el segundo importador de aguardiente de @n@| mundo, registrando una tasa
de creciménto promedio de los volimenes importados del 11,p%sando de importar 5.040
toneladas en 2002 a importar 18.594 toneladas en 2@49976% de la demanda de
Singapur por aguardiente de vino proveniente del extranjero en 2014 fue cubierta por Francia
(97%), Reino Unido(2%), India (0,14%}Raises Bajos (W%) y Hong Kong (0,08%).

5.4.3 LA PRODUCCIONDE UVA

En 2007, la produccion de uvas de la Region de Coquimbo se destind principalmente al consumo
fresco, representando un 47% del total de la produccmigntras que el 53% restante se destind

a la produccién de pisco (43%) y a la vinificacion (10%). Respecto del afio 2013, se registré una
tasa de decrecimiento promedio del 11%, pasando de producir 22.134,7 hectareas en 2007 a
producir 10.963,8 hectareas @913. La produccion de uvas del afio 2013 se destiné un 69% a la
produccion de pisco y un 31% a la vinificacion.

Las provincias de San Juan, La Rioja, Entre Rios, y Cordoba registraron una tasa de decrecimiento
promedio de producciéon de uvas del 1%, pasar producir 54.708,5 hectareas en 2007 a
producir 51.364,9 hectareas en 2013. La produccién de uvas en las provincias de Argentina se
destiné principalmente a la vinificacién, representando un 84% de la produccion total de uvas el
afio 2007 y un 80% de produccion total en 2013. Como nota al margen se debe sefalar que la
provincia vecina a San Juan Mendoza eda regién mas importanteen la produccion de uya
representando un 75% del total.

Rio Grande do Sul registré una tasa de crecimiento promedidadoroduccion de uvas del 2%,
pasando de producir 45.336 hectareas en 2007 a producir 49.783 hectareas en 2013. La produccién
de uvas del afio 2013, se destind un 95% a vinificacion y un 5% a consumo fresco. El siguiente
grafico resume la situacion palas territorios del CBC.
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Grafico5-11Evolucién de la Produccién (h&) de uva segun destino (comparacion afio 2Q07.3)
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Fuente:Elaboracion propia Proyecto FIR.segun datos delNV, Argentina)BGE, Brasif SAG, Chile.

Para detallar la evolucién de la produccidon de uvas en las provincias de Argerti@8@ese
presenta el grafico A2 En la provincia de San Juan se registré una tasa de decrecimiento
promedio de produccién de uvas del 0,8%spndo de producir de 46.484,4 hectareas en 2007 a
producir 44.429,9 hectareas en 2013. De la produccién total de uvas en el afio 2013, se destiné un
77% a la vinificacién y un 23% al consumo fresco.

La provincia de La Rioja registré una tasa de decrexitoi promedio de la produccion de uvas del

3%, pasando de producir un total de 7.973,1 hectareas en 2007 a producir 6.682,5 hectareas en
2013. De la produccién total de uvas en el afio 2013 se destiné un 97% a la vinificaciéon y un 3% al
consumo fresco.

La provincia de Entre Rios, por su parte, registré una tasa de crecimiento promedio de la
produccion de uvas del 17%, pasando de producir un total de 9,88 hectareas en 2007 a producir
25,05 hectareas en 2013. Del total de la produccion de uvas en 2028pun 66% se destind a la
vinificacion y un 34% al consumo fresco.

Finalmente la provincia de Coérdoba registr6 una tasa de decrecimiento promedio de la
produccion de uvas del 1%, pasando de producir un total de 241,1 hectareas en 2007 a producir
227,5 hectéreas en 2013. Del total de la produccion de uvas en el afio 2013, un 93% se destind a la
vinificacion y un 7% al consumo fresco.

De la produccion total de uvas de las cuatro provincias en el afio 2013 (51.364,9 hectareas), la
provincia de San Juampresenté el 86,5% de la produccion total, seguido por la provincia de La
Rioja con un 13,01% del total, y el 0,49% restante corresponden a la provincia de Entre Rios y
Cordoba, con 0,05% y 0,44% respectivamente.
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5.4.4 CARACTERIZACION DBIERCADO EBSTINO DE LA UVA

Las exportaciones de uvas frescas desde la Region de Coquimbo alcanzaron 109.170 toneladas en
el aflo 2013, con un valor FOB de USD 225.219. La exportacion de uvas frescas se destino
principalmente a EE.UU. exportando0.713 toneladas, representando un 64,8% del total
exportado, seguido por Europa (8%), China (16,7%), Brasil (5,8%), Jap6n (1,8%), Canada (2,7%), y
Venezuela (0,2%).

Segun cifras de Servicio Agricola y Ganadero, la produccion total de vinos para eDEdo 2
alcanzé los cerca de 1.282 millones de litros correspondiente a vinos de mesa y vinos con y sin
denominacion de origen, del cual un 31% se destind a satisfacer la demanda del mercado
nacional, mientras el 69% restante se exporté principalmente a EE.Gbina, Japén y Rusia
(ProChile, 2013). La Region de Coquimbo por su parte, representd el mismo afio una contribucion
del 4% al total de la produccion de vinos del pais, no generando exportaciones efectivas para la
categoria.

Hasta ahora las exportacione® pisco a nivel nacional han presentado un porcentaje bajo de la
produccion nacional (normalmente menos del 5% del volumen total, ODEPA 2013), razén por la
cual no han constituido una solucién para la situacién de superavit de produccion de uva pisquera
(considerando que el 89% de la superficie plantada a nivel nacional se concentra en la Region de
Couimbo). Esta condicién a obligado a darle usos alternativos a las vides pisqueras, las que
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Grafico5-13Destinos de las uvas frescas desde la Region de Coquimbo, afio 2013
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Fuente: Elaboracion propia Proyecto FRC segun datos de P@&hile.

5.4.4.2 SAN JUAN

Las exportaciones de uvas desde la provincia de San aleamzaron las 42.95bneladas en el

afio 2013, donde el 56% del total corresponde a uvas secas Yy el 44% a uvas frescas. El principal
destino de las uvasecas fuBrasil conl9.236toneladas, representando el 80% de la exportacion

total de uvas secasmientras que el 20%estante se distribuyd entre Chile (6,95%), EE.UU.
(6,41%), Europa (4,04%), Uruguay (1,30%) y otros paises (1%). Por su parte, la exportacion de uvas
frescasse destiné principalmente a Europa representando un 72,86% del total exportado,
equivalentea 13.83 toneladas, seguido por Brasil (26,91%), EE.UU. (0,08%), Uruguay (0y03%)
otros paises(0,12%).
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Gréfico5-14 Destinos de las uvas desde la Provincia de San Juan, Argentina, afio 2013
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Fuente: Elaboracion propia Proyecto FHRC segun estadisticas INDEC.

Las exportaciones de vinos desde la provincia deJsam alcanzaron las 17.é%eladas en el

afio 2013, con un valor FOB de MMUSD 54,6. La exportacion de vinos se destind principalmente
Europa exportando 7.75®neladas, representando un 46% del total exportado, seguido por
EE.UU. (26%), Canada (14%), Brasil (6,43%), Japon (3%), China (1,5%a)eMe(l,57%) ,
Uruguay (1,4%) y Chile (0,03%).

Grafico5-15Destinos de vinos desde la Provincia de San Juan, Argentina, afio 2013
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Fuente: Elaboracion propia Proyecto HRC segun estadisticas INDEC.
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5.4.4.3 LA RIOJA

Las exportaciones de vinos desde la provincia de La Rioja alcanzaror28@toBeladas en el

afio 2013, con un valor FOB de MMUSD 11,06. La exportacion de vinos se destind printgpalmen

a Europa exportando 2.42®neladas, representando ur3% del total exportado, seguido por

EE.UU. (14,8%), China (5,7%), Canada (3,9%), Venezuela (0,7%), Brasil (0,4%), Uruguay (0,3%) y
Japon (0,3%).

Gréfico5-16 Destinos de vinos desde la Provincia de Lddga, Argentina, afio 2013
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Fuente: Elaboracion propia Proyecto FHRC segun estadisticas INDEC.

5.4.5 CARACTERIZACION DBMERCADO DESTINO DEOS DERIVADOS DE LA
UVA

En esta seccion se caracteriza brevemente el mercado de destino de los derivados de la ava desd
Chile, Argentina y Brasil, ademas se incluyen datos de las principales empresas productoras de
pisco, de vino, y de pasas en el corredor. El andlisis incluye las siguientes partidas arancelarias:

Tabla5-16 Partidas arancelarias derivados de uva

Partida Cadigo Arancelario

Aguardiente de vino o de orujo de uvas 220820
Vino de uvas frescas, incluso encabeza

mosto de uva, 2204
excepto el de la partida 20.09
Uvas secas, incluidas las pasas 080620

Fuente:Servicio Nacional de Aduanas
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En 2014Jas exportaciones deAguardiente de vino de Chilalcanzaron las 1.223 toneladas. El
principal destino del Aguardiente de vino de Chile fue Europa exportando 811 toneladas,
representando el 66% deotal exportado. En el caso dggentina se exportaron 90 toneladas de
Aguardiente de vinale Chilevalorizadas en MUSD 453, representando el 7%adel exportado.
Mientras que aBrasil se exportaron 32 toneladas de Aguardiente de dim&hilevalorizadas en
MUSD 202, represaando el 3% del total exportado.

Las exportaciones dédguardiente de vino de Argentina en el afio 2p4lcanzaron las 1.141,115
toneladas, teniendo como principal destino Europa exportando 1.141,07 toneladas representando
el 99996% de las exportaciones totales, mientras que el 0,004% restante se destind a E.E.U.U
exportando 0,045 toneladas.

El Aguardiente de vino de Brasil en el afio 2014, tuvo como Unico destino Europa exportando 83
toneladas, valorizadas en MUSD 362. Estoresentd la totalidad de sus exportaciones de Brasil

el 2014. La mayor parte de las exportaciones se destinaron a Espafia con 82,35 toneladas,
representando el 99,37% del total exqpado a Europa (83 toneladas).
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Fuente:Elaboracién propia Proyecto HR, segin datos del Wtomtrade 2014.
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En la actualidad la Asociacion de ProductoresPikco AG (APPAG o Pisco CHILE AG), esta
compuesta por 15 empresas relacionadas a la industria pisquera, de las cuales 10 se ubican en la
Regién de Cquimbo (Tabla 517).

1 ABA Drink & Spirit S.A. Elqui
Compafiia Pisquera de Chile S S
2 (CPCH), Elqui y Limari

Cooperativa Agricola Control Pisque
3 de Elqui y Limari Limitada (Contr Elquiy Limari

Pisquero)
4 Cooperativa Agricola Pisquera Elqt Elqui
Limitada (CAPEL) q
5 Fundo Los Nichos S.A. Elqui
6 Pisquera Artesanal Chafaral de Carér Limari
7 Pisquera Tulahuén Ltda. Limari
8 Soc. Agroindustrial y Pisquera Rio El Elqui
Ltda.
Sociedad Agricola Hacienda Mal Pas . .
9 PN Limari
Cia Limitada
10 Vifedos Alamo Ltda. Elqui

Fuente:PiscoChile AG

Esta asociacion realiza, entre otras, actividades de promocidrespaldalas accionesde
desarrollo de labores de investigacion cientifica y tdogiaca en el sector pisquero.

En el afio 2014, las exportaciones de vino de Chile alcanzaron las 805.936 toneladas. El 40% del
total exportado se destind a Europa con 321.559 toneladas, teniendo con principal destino Reino
Unido. En tanto, Brasil representd el 4% de las exportasomon 34.483 toneladas valorizadas

en MMUSD 111, mientras que Argentina represent6 0,01% del total exportado, con 75 toneladas
valorizadas en MUSD 351.

Las exportaciones de vino de Argentina en el aflo 2014, alcanzaron las 266.115 toneladas, y se
destinaon principalmente a E.E.U.U exportando 100.848 toneladas, representando el 38% del
total exportado por Argentina. Brasil represento6 el 5% de las exportaciones de vino de Argentina,
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con 13.790 toneladas valorizadas en MMUSD 55,5, mientras que Chile rgpres®,35% del
total de vinos exportados desde Argentina, con 933 toneladas valorizadas en MMUSD 5,1.

Las exportaciones de vino de Brasil en el afio 2014, alcanzaron las 3.022 toneladas. El principal
destino de las exportaciones de vino de Brasil fueiarcon 1.532 toneladas, representando el

51% del total de las exportaciones de vino de Brasil. Mientras que a Argentina se destinaron 20
toneladas de vino desde Brasil, valorizadas en MUSD 95, representando el 6|7¢étad
exportado por Brasil.

Gréafico5-18 Destinos del vino, en miles toneladas, afio 2014
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Fuente:Elaboracion propia Proyecto HR, segln datos del bomtrade 2014

5.4.5.2.1 INSUMOS PARA LA VNINICULTURA

En la elaboracion de vino intervienen oanjunto de sustancias y materiales que son utilizados
dependiendo de la etapa de produccion. Los corchos naturales permiten oxigenar al vino y evitan
su envejecimiento. Las etiquetas permiten identificar al vino. Para el empaque de las botellas se
utilizan cajas de cartdén con separadores, las que son llenadas manualmente y son cerradas con
cinta plastica.
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450310000 Corcho Natural Tapones

482110000 Etiquetas de papel de todo tipo, impresa

442190000 Articulos de madera

441600000 Barricas de madera, barriles, cubas, tinas, etc.

481910000 Las cajas de carton, cajas y maletas, de papel o cartén ondulado.

Fuente:ProChile.

En 2014, la exportacion de Corcho Natural de Chile se destind principalmente a Argentina
exportando 35 toneladas valorizadas en MMUSD 1,16, representando el 56% del monto total
exportado. El segundo destino fue Europa representando @ 2@l monto total exportado, con

16 toneladas valorizadas en MUSD 558. Del monto total de las exportaciones de Etiquetas de
Chile, Argentina represent6 el 1,19%, con 0,7 toneladas valorizadas en MUSD 34, mientras que
Brasil representd el 0,04%, con 0,0dntladas valorizadas en MUSD 1,2. En el caso de los
articulos de madera utilizados para la vitivinicultura, Brasil representé el 25,2% del monto total
exportado, con exportaciones de 1.661 toneladas valorizadas en MMUSD 1,9, y Argentina, por su
parte repesento6 el 3,7% del monto total, con 24 toneladas valorizadas en MUSD 270. Las barricas
de madera de Chile tuvieron con principal destino Argentina, exportando 409 toneladas,
valorizadas en MMUSD 5,8. Brasil por su parte, represento el 0,65% del mont@xptartado,

con 4 toneladas valorizadas en MUSD 66,4. Las cajas de carton de Chile se destinaron
principalmente a Argentina representando el 52,28% del monto total exportado, con 3.646
toneladas valorizadas en MMUSD 4,6, a Brasil se exportaron 2,9 tawelaorizadas en MUSD

19,8, representando el 0,22% del monto total exportado.
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Tabla5-19 Exportaciones de insumos para la vitivinicultura, Chile, 2014

Producto Principales paiseg Monto % Participacion
de destino (Dolares)

Corcho Natural Tapones

Etiquetas de papel de todo tipc
impresa

Articulos de madera

Barricas de madera, barrile
cubas, tinas, etc.

Argentina
Europa
Uruguay
Otros
Panama
Peru
Otros
E.E.U.U
Argentina
Europa
Uruguay
Japon
Brasil
China
Peru
Brasil
Otros
Colombia
Europa
Japon
E.E.U.U
Argentina
Uruguay
China
Argentina
E.E.U.U
Otros
Europa
Uruguay
Brasil
Japén
China

1.157.559
557.665
235.260
102.763
1.251.906
866.694
673.902
34.900
34.399
19.068
8.052
1.420
1.212

680
2.138.007
1.855.710
1.427.340
672.665
387.120
293.162
277.719
270.052
23.910
10.992
5.806.298
1.810.941
1.666.314
833.014
109.453
66.449

8

4

56%
27%
11%

5%
43,285%
29,966%
23,3%
1,207%
1,189%
0,659%
0,278%
0,049%
0,042%
0,024%
29,06%
25,22%
19,4%
9,14%
5,26%
3,98%
3,78%
3,67%
0,33%
0,15%
56,413%
17,59%
16,19%
8,093%
1,063%
0,65%
0,0001%
0,00004%
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Producto Principales paiseg Monto % Participacion
de destino (Dolares)

Argentina 4.646.939 52,28%
Otros 3.872.181 43,56%
Uruguay 156.624 1,76%

Las cajas de carton, cajas gg y.u 152.615 1,72%

maletas, de papel ocartén

ondulado i Brasil 19.770 0122%
China 18.117 0,20%
Japon 12.897 0,15%
Europa 9.348 0,11%

Fuente: Elaboracion propia Proyecto ARC £gundatos del Un comtrade,

5.4.5.2.2 EMPRESAS ELABORADOE&ME VINO

5.4.5.2.2.1REGION DE COQUIMBO

Segun datogde la Encuesta Nacional 2011 de Bodegas de VanBegién de Coquimbo
registrd 26 bodegas de vinos en total, donde 23 de ellas se destinaron a la vinifitata la
elaboracion de vind8y 9 a la elaboracion de mostos.

Las principales empresas elaboradoras de vino se concentran mayoritariamente en la
provincia del Limari. (Tabla20)

Tabla5-20 Principales empresas elboradoras de vino, Region de Coquimbo

Empresa Provincia

1 Vida Fco. de Aguirre Limari
2 Vifia Maycas del Limari Limari
3 Vifia Mayu Elqui

4  Vifa ocho tierras Limari
5 Vifia San Pedro Elqui

6 Vifa Soler Limarf
7  Vifia Tabali Limari

23 Bodegas que procesan la uva para la obtencién de vinos.

24Bodegas que a partir de los vinos realizan mezclas para la obtencién de vinos (estos vinos pueden ser
propios o comprados).
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m Empresa Provincia

8 Agricola Bauza Elqui

9 Casa Dalbosco Limari
10 Casa Orozco Choapa
11 Domaine de Manson Choapa
12 Soc. Agrf)industrial Secretos del Va Limari

de Tulahten S.A

13 Vifa Agua Tierra Limari
14 Vifa Casa Tamaya Limari
15 Vifa Cavas del Valle Elqui

16 Vifla Concha foro Limari
17 Vina Falernia Elqui
18 Vida Farr Limari

Fuente:Nuevas Rutas del Vino en Chile: El Caso Hlopari
5.4.5.2.2.2ARGENTINA

Segun datos del Instituto Nacional de Vitivinicultura (INV), la provincisleledoza es la principal
productora de vinos, seguida &an JuanEsta Ultima provincia, que forma parte del territorio de
estudio, registrd un total de 141 establecimientos elaboradores de vino en el afio 2013, seguid
por la provincia de la Rioja con wtdl de 24 establecimientos. Las provincias de Cérdoba y Entre
Rios también en el territorio analizado del CBCuentan con una menor cantidad de
establecimientos elaboradores de vino, registrando 8 y 1 respectivamente.

Tabla5-21 Principales empresas elaboradoras de vino, Provincias de Argentina

e JPowea

1 Aguma Casa Vinicola San Juan
2 Antigua Bodega San Juan
3 Augusto Pulenta San Juan
4  Ayllus San Juan
5 Borbore San Juan
6 Callia San Juan
7 Casa Montes San Juan
8 Casa Murer San Juan
9 Colbn San Juan
10 Dogo San Juan
11 Don Domenico San Juan
12 Finca Cactus San Juan
13 Finca del Enlace San Juan
14 Finca Las Moras San Juan
15 Finca Sierra\zules San Juan
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16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
32
33
34

Franalco
Graffigna

La Guarda

Las Marianas Agroenolégica
Magia Andina
Merced del Estero
Ovalles & Mufioz
Putruele

San Juan de la Frontera
Tierra deHuarpe
Tierra Mayor
Tierras de Ponte
Valcosta Estate
Xumek

Familia Amorelli
Familia Lucchesi
Fernet 1882

Finca Atos

Jairala Oller

La Caroyense

Las Caiiitas
Nanini

San Javier

Vittorio Papalini
Javier Collovati Vineyards
La Riojana
Paiman

Valle de La Puerta
Vulliez Sermet
Fernet 1882

Finca Atos

Jairala Oller

SanJuan
San Juan
San Juan
San Juan
San Juan
San Juan
San Juan
San Juan
San Juan
San Juan
San Juan
San Juan
San Juan
San Juan
Coérdoba
Cordoba
Cordoba
Cordoba
Cordoba
Cordoba
Cérdoba
Coérdoba
Cérdoba
Coérdoba
La Rioja
La Rioja
La Rioja
La Rioja
Entre Rios
Cérdoba
Cordoba
Cérdoba

Fuente:Buscador déodegas y vinos del mundo
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De acuerdo al Instituto Brasilefio del vino (Nirg, existen 545 bodegas de vino activas en Rio
Grande Do SulLa tabla 822 muestra las principales empresas elaboradoras de vino de las zonas
viticolas deCampanha, Serra Gaucha y Serra Do Sudeste

1 Batalha Vinhas & Vinhos Campanha
2 Bodega Sossego Campanha
3 Bueno Bella Vista Estate Campanha
4  Cooperativas Vinicola Nova Alianga Campanha
5 Dunamis Campanha
6 Estancia Paraizo Campanha
7  Guatambu Esténcia Dginho Campanha
8 Rigo Vinhedo & Olivais Campanha
9 Routhier & Darricarrére Campanha
10 Seival Estate Campanha
11 Vinhos Salton Campanha
12 Vinicola Almadén Campanha
13 Vinicola Campos De Cima Campanha
14 6 ET pAT 1 A #1 OAEI EAE O. Campanha
15 Vinicola Peruzzo Campanha
16 Vinicola Rio Velho Campanha
17 Alberto Andreazza E Filhos Ltda. Serra Gaucha
18 Antonio Basso E Filhos Ltda Serra Gaucha
20 Cantina Veneza Ltda. Serra Gaucha
21 Fante Ind. de Bebidas Ltda. Serra Gaucha
22 Ind. deVinhos Irm. Mioranza Ltda. Serra Gaucha
23 Muraro & Cia Ltda Serra Gaucha
24 Soc. de Bebidas Gazzi Ltda. Serra Gaucha
25 Soc. de Bebidas Malacarne Ltda. Serra Gaucha
26 Vinicola Mioranza Ltda. Serra Gaucha
27 Soc. de Bebidas Panizzon Ltda. SerraGaucha
28 Soc. de Vinhos Rech Ltda. Serra Gaucha
29 Soc. Florense de Bebidas Ltda. Serra Gaucha
30 Terrasul Ind.Vinhos Finos Ltda. Serra Gaucha
31 Toscan Industria Bebidas Ltda. Serra Gaucha
32 Uni&o de Vinhos Do R. G. Ltda. Serra Gaucha
33 VinhosMonte Reale Ltda Serra Gaucha
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34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69

Fuente:Vinhosdacampanha Les Vins et Les AutreRegistros sobre vinhos,
charutos, gastronomia e viagensAgavi Associacdo Gautcha De Vinicultores

Vinhos Scopel Ltda

Vinhos Vanisul Ltda

Vinicola Angelo Luvison Ltda.
Vinicola Casa Rodrigues Ltda.
Vinicola Molardi Ltda.
Vinicola Galiotto Ltda.
Vinicola Giachelin Ltda
Vinicola Goes Venturini Ltda
Vinicola Pipa de Ouro Ltda.
Vinicola Salvador Ltda.
Vinicola Viapiana Ltda.
Vinicola Campestre Ltda.
Vinicola Castelo Ltda

Sociedade de Bebidas Serrana Ltda.

Catafesta Ind. de Vinhos Ltda.
Irm&os Molon Ltda.

Viicola Serra Gaucha S/A

Golden Sucos Ltda

Basso Vinhos E Espumantes Ltda
Vinicola Perini Ltda.

Ernesto Zanrosso Ind. Vinhos Ltda.
Ind. de Vinhos Rossatto Ltda.
Irm&os ArbugerLtda.

Lovatel Ind. Vinicola Ltda

Vinhos Bampi Ltda.

Vinicola Grutinha Ltda.

Tecnovin Do Brasil I.C.Imp.Exp.Ltda
Boscato Ind. Vinicola Ltda.
VinicolaMilano Ltda.

Vinicola Sulmonte Ltda.

Vinicola Zorzi Ltda.

Casa Valduga

Angheben

Lidio Carraro

Chandon do Brasil

Cooperativa Alianca

Serra Gaucha
Serra Gaucha
Serra Gaucha
Serra Gaucha
SerraGaucha
Serra Gaucha
Serra Gaucha
Serra Gaucha
Serra Gaucha
Serra Gaucha
SerraGaucha
Serra Gaucha
Serra Gaucha
Serra Gaucha
Serra Gaucha
Serra Gaucha
Serra Gaucha
Serra Gaucha
Serra Gaucha
Serra Gaucha
Serra Gaucha
Serra Gaucha
Serra Gaucha
Serra Gaucha
Serra Gaucha
Serra Gaucha
Serra Gaucha
Serra Gaucha
Serra Gaucha
Serra Gaucha
Serra Gaucha
Serra Do Sudeste
Serra Do Sudeste
Serra Do Sudeste
Serra Do Sudeste
Serra Do Sudeste
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5.4.5.3 PASAS

En el and2014, las exportaciones de pagdes Chile alcanzaron 1&6.026toneladas exportando
23.594 toneladas a Europa representando el 36% del total exportado. Brasil represento el 4% de
las exportaciones de pasas de Chile, con 2.615 toneladas valorizadas en MMUSD 5,7.

Las exportaciones de pas de Argentina en el afio 2014, alcanzaron las 16.316 toneladas,

teniendo como principal destino Brasil exportando 14.455 toneladas valorizadas en MMUSD 33,2,
representando el 89% del total exportado. Es la provincia de San Juan quien explica
mayoritariamente las exportaciones de este producto argentino.

Las exportaciones de pasas de Brasil en el afio 2014, alcanzaron las 21 toneladas. El principal
destino de las pasas de Brasil fue Europa con 20 toneladas, representando el 95% del total
exportado.

Gréfico5-19 Destinos de las pasas, en miles toneladas, afio 2014
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Fuente:Elaboracioén propia Proyecto HR, segin datos del Wtomtrade 2014.

5.4.5.3.1 MERCADO DE LAS PASASHIILEARGENTINA

En el 2013, la produccion dmsas en Argentina alcanzé las 61.579 toneladas. San Juan
representd el 97,6% de la produccion de pasas en Argentina, produciendo 60.117,3 toneladas.
Por su parte, la produccion de pasas en la provincia de La Rioja fue de 1.099,6 toneladas,
representana el 1,8% del total producido, y en Mendoza la produccion de pasas alcanzé las 362
toneladas, representando el 0,6% del total, &@do indicado en el grafico Z0.
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Gréfico5-20 Produccion de pasas seguprovincias de Argentina, afio 2013

La Rioja; 1,8%

Mendoza;
0,6%

Fuente: Elaboracién propia Proyed®GR, segun datos del INV, Argentina.

La pasa sanjuanina sin procesar presenta una alternativa viable de complementacion productiva
entre Chile y Argentina, ya que por su parte Arijem exporta pasas sin procesar, a Chile, en
donde se terminan de procesar para luego ser exportadas con denominacién de origen chilena,
aprovechando asi la ventaja arancelaria que posee Chile gracias a los acuerdos comerciales
existentes.

En el grafico 21se muestran las importaciones de Chile de pasas desde Argentina registrando
una tasa de crecimiento promedio de los volimenes importados del 26%, pasando de 205
toneladas en 2004 a 1.664 toneladas en 2013. En el afio 2012 se importaron 2.001 toneladas
valorizadas en MMUSD 3,5, representando el mayor volumen importado duranteiebpe2004

2013.
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Gréfico5-21Importaciones de Chile de pasas desde Argentina, 202013
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Fuente:Elaboracién propia Proyecto HR, segln datos del Wtomtrade

5.4.5.3.2 EMPRESAS ELABORADOESME PASAS

5.4.5.3.2.1REGION DE COQUIMBO

Segun el catastro de la agroindustria hortofruticola chilena (2012), existe un total de 80 empresas
procesadoras de frutas y hortalizas paradeshidratacion, las cuales cuentan con 85 plantas
procesadoras. La Region Metropolitana concentra la mayor cantidad de plantas procesadoras
teniendo un total de 32 plantas, seguida por la Regién de Valparaiso con 20 plantas, mientras que
las regiones queuentan con una sola planta procesadora son la Region de Los Rios, de los Lagos
y La Region de Coquimbo.

Tabla5-23Empresa procesadora de pasas, Regién de Coquimbo

Razén Social Valdovinos y Araya Ltda.

Direccion Parcela La Lluvia de la Cuadra s/n, Chafaral Alto

Comuna: Monte Patria Provincia: Limari Regién: Coquimbo
Contacto (56) 5371161]jcortes@elrecreogroup.cl
Proceso Deshidratados

Producto que procesa @ Pasas

Fuente: Directorio de la Agroindusa Hortofruticola Chilena 2011
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Segun ePlan de Mejora de la Competitividad de la Cadena de las Pasas en San Juan de la Agencia
San Juan Desarrollo de Inversiones (20&8jste un total d83empresas procesadoras gasas.
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3 MG S.A

A.Com. Sanchez Sanchez SRL
Agroexport S.A

Agroexport S.A

Alberto Pefias

Alfredo Chicona Productor
Bgas. Y Vdos. Tucuma S.A
Camara de Pasas

Carlos Bubica

Carosio Productor
Cooperativa Agrovida Ltda.
Cooperativa Ecozonda
Cooperativa Ecozonda
Cooperativa Vitis
Coordinador P02
Coordinador P04

Daniel Azcona Productor
Ejarque Pintor

Frutandina S.A

Frutandina S.A

Frutos del Desierto SRL
Gepins S.A

Jorge Bubica

JoséCastro Productor

Juan C. Reverendo Productor
Juan Vizcaino Productor
Osvaldo Roux Productor
Pasa Sol MR

Pasas del Oeste SRL
Portasul SRL

Prune S.A

S.A Gregorio Moya y Hnas.
S.A Gregorio Moya y Hnas.

Francisco Melo
Patricia Sanchez
DomingoHéctor Alos
Francisco Vizcaino
Alberto Pefias
Alfredo Chicona
Carlos Sanchez
Cristian lllanez
Carlos Bubica
Carosio

Fernando Castro
José Castro

Carlos Guillemain
Miguel Angel Martin
Santiago del Torchio
Carlos JHuertas
Daniel Azcona
Gerardo Ejarque
Miguel Huertas
Carlos J. Huertas
Héctor Pafios

Juan Pringles

José Castro

Juan Carlos Reverendo

Juan Vizcaino

Osvaldo Roux

Miguel Angel Martin

Eduardo Gonzalez Villanueva
Gisel Alves Almeida

Luis Alessi

Rodolfo Moisés Moya

Gabriel Vernieres

Fuente: PMC, ASJDI, Afio 2013
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54.6 LA CADENA DE VALORHEDLA UVAY SUS DERIVADOS

En esta seccidn se presenta de forma preliminar la cadena de valor de las uva. Las fases del proceso se dividen em Prindaicaio
Embalaje, Transporte €omercializacion (Ver Figurad.

Figura5-9 La cadena de valor de la uva

Produccion primaria Embalaje (Packing)

Comercializacion

AndliEiE nematologico | [ Recepoion ] I Estbacan ] [ Distribucion y venta ]
Lsbores culturales [ Limpieza y £3nitacion | | =
Exportacion |
e | | T | [ Control de la temperatura |
Control de plagas | [ Empargue |
[ Contral de [z calidad
= Manodeobrz = Manodeobrz
»  Fertiizantes = Envases . ;:n::;:: = Puerto de embangue
= Flaguicidas = Etiguetas . cimaras de frio = Trading
= Sericios de laboratonio - Energiz
- Tecnologizs derfzgo - Tecnologias de post-cosecha
= Tecnologias de cosecha - Sistema de zlmacenzje en frio
= Sistemas anti-heladas

[ = Tecnologias de trazzbindad y bicsegundad

Fomenta, 1+D y Capital Humano
| Universidades, académicos y centros de investizadion |
[ Organizadiones gremiales y finandamiento privado |
| ‘Organizationes publicas de fomento y finandamiento |

Fuente: Elaboracion Propia Proyecto FRCen base Estudios @usters UCNProChile(2006) y de Competitividad UGNRDP Region de Coquimbo (2608).
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La @adena de valor de la uva involucra un area de produccién primaria la que se desarrolla en el
predio y que busca alcanzar los mejores estandares de rendimientos y calidad del producto. Esta
etapa requiere entre otras cosas de innovacion, que se transformanefactor clave dado que,

entre otros, se requiere de una adecuada genética y de viveros de calidad para conseguir los
estandares exigidos internacionalmente (gjrados Brix y la acid¢zEl mejoramiento genético

de la uva involucra el cruzamiento emtvariedades con el objetivo de crear, seleccionar y liberar
variedades y patrones mejorados con caracteristicas de adaptacion y calidad segun las exigencias
de los diferentes mercados de exportacion, esto a través de la evaluacion de las diferentes
técnicas de manejo agronémico. Pese a su nivel de desarrollo, Chile, por ejemplo, sélo ha
desarrollado unaariedad de uvaNIAgrapeone.

Los viveros a su vez requieren de la preparacion para: plantacion (preparacion de terreno,
fertilizacion de fondo, densmlles y marcos de plantacion, trazado y marqueo), Fertilizacion
(aspectos nutricionales de la vid), sistemas de mantenimiento de los suelos, riego en la época de
produccion y Poda. Finalmente (en la produccién Primaria) se llega a la produccién, donde
ademas de requerir de mano de obra, esta etapa involucra el éptimo momento para la recoleccién
ya sea a través de recoleccién manual o mecanizada o ambas.

Posteriormente, la uva entra al area de embalaje y frio, donde se lleva a cavo la reapdn

uva cosechada, limpiezay seleccién (calidad y condiciones de la fruta), y embalaje adecuado para
la exportacion del producto. En esta etapa los racimos de uva son embalados en bolsas plasticas y
posteriormente en cajas de cartdn, considerando ehadio y cantidad de los racimos.

Despues se lleva a cabo el transporte y embarque de la fruta, instancia importante del proceso,
puesto que se deben evitar variaciones en las condiciones de manejo. Para ello se debe llevar a
cabo una adecuadatilizacion de las cajas (espacio adecuado que impida golpes y dafos),
circulacion de aire y frio, y estructura de la caja y material de embalaje que resista sin problemas
el apilamiento en los camiones y barcos.

Finalmente el product@s enviado principalmente hacia los mercados internacionales. Su transito
se hace a centros de distribuciébn mayoristas y minoristas para su posterior consumo. En general
los descartes de exportacion dependiendo de los precios son destinados a la prodiepasas,
MOostos 0 vino.
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Por tanto los puntos criticos de la cadena de valor para la uva estarian asociados en la produccion
primaria a la genética (variedades de uva de mesa) y viveros, y la adecuada disponibilidad de
recursos como mano de obra, aguaneegia, financiamiento entre otros. En el area de embalaje

un factor critico es la energia (frio) al igual que en el transporte. Los factores criticos que cruzan la
cadena son los relativos al aseguramiento de la calidad del proceso, el desarrollo téomglog
obviamente ¢ financiamiento (ver Figura9).

5.5 GRANO

55.1 INTRODUCCION: SITUAGN ACTUALDEL GRANO

En esta seccion se caracteriza brevemente el mercado mundial del grano, analizando la
progresion de los principales paises exportadores e importadoresyauando el potencial
competitivo de Chile, Argentina y Brasil. El andlisis incluye las siguientes partidas arancelarias que
involucran la mayor valorizacion del mercado exportador del corredor:

Maiz 1005
Trigo y Morcajo 1001
Sorgo de Grano 100790

Salvado y Moyuelos de Leguminosa 230250

Fuente:Servicio Nacional de Aduanas

552 LA INDUSTRA DEL GRANO

1 Los principalesferentes de maiz en grano y maiz para la siembra a nivel mundial son Estados
Unidos, Brasil, Argentina, Ucrania, y Francia; registrando el afio 2014 una valorizacion de sus
exportaciones de MMUSD24.075, equivalentes al 76% del valor total del sectotasqraite
maiz en el mundo (MMUSD31.778).

1 A nivel mundial las exportaciones de maiz en grano, valorizadas el afio 2014 en
MMUSD28.226; representan el 89% de la oferta total de Maiz en 2014.

1 Estados Unidoses el mayor exportador de la categoria a nivel muhdegistrando una tasa
de crecimiento promedio de los volimenes exportados del 0,8%, pasando de ofrecer al
mundo 45.191.828 toneladas en 2002 a exportar 49.703.263 toneladas en 2014. El 68% del
maiz estadounidense en 2014, tueomo principales destinoslapén (24%), México (21%),
Corea del Sur (10%), Colombia (8%) y Egipto (5%).
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Brasil es el segundo exportador a nivel mundial, con un crecimiento promedio de los
volumenes totales exportados del 18,3%; pasando de ofrecer 2.746.999 toneladas en 2002 a
exportar 20.654.640 en 2014. El 59% del maiz proveniente de Brasil el afio 2014, tuvo como
principales destinos: Irdn (22%), Vietham (15%), Corea del Sur (9%), Otros paises de Asia (7%)
y Egipto (6%).

Argentina, el tercer exportador de la categoria a nivel mufidiaostrando una tasa de
crecimiento promedio de los volumenes exportados entre 22024 del 4,4%, pasando de
exportar 9.483.590 toneladas en 2002 a ofrecer 15.895.031 toneladas en 2014. El 50% del maiz
proveniente de Argentina el 2014 fue importado pérgelia (19%), Egipto (10%), Malasia
(8%), Venezuela (7%) y Marruecos (6%).

El valor total del mercado exportador dehile para la categoria alcanz6 los MMUSD 254 en
2014 (con cerca de 74.366 toneladas), siendo los principales destinos EE.UU (72%iay Franc
(11%).

Los principales oferentes de trigo y morcajo (excluida la categoria de trigo duro) a nivel
mundial son EE.UU, Australia, Canada Francia y Alemania; registrando el afio 2014 una
valorizacién de sus exportacionde MMUSD25.866, equivalentes al 68% del valor total de
mercado de la categoria en el mundo (MMUSD 37.589).

Estados Unidoses el mayor exportador de trigo y morcajo a nivel mundial, registrando una
tasa de crecimiento promedio de los volumenes exportades5%, pasando de ofrecer al
mundo 23.198.555 toneladas en 2002 a exportar 24.740.680 toneladas en 2014. El 51% del
trigo y morcajo estadounidense en 2014, twamo principales destinogapon (12%), México
(11%), Brasil (10%), Filipinas y Nigeria (asnbon un 9%).

Australia es el segundo exportador a nivel mundial, aun cuando ha presentado una tasa de
decrecimiento promedio de los volumenes totales exportados cercana al 0,07%; pasando de
ofrecer 18.207.770 toneladas en 2002 a exportar 18.047.951 dn RD#9% del trigo y
morcajo proveniente de Australia el afio 2014, tuvo como principales destindenesia
(22%), Vietnam (8%), China (7%), Corea del Sur y Malasia (ambos con un 6%).

EnArgentina las exportaciones de la categoria alcanzaron los cerddMé&SD 603 en 2014,

con un volumen de 1.851.039 toneladas. El 95% del trigo y morcajo argentino exportado
satisface la demanda del mercado brasilefio.

Los principales oferentes de sorgo de grano a nivel mundial son EEAdéntina, Australia,
Francia y Ucrania; registrando el afio 2014 una valorizaciébn de sus exportaciones de
MMUSD2.091, equivalentes al 96% del valor total del sector exportador de la categoria en el
mundo (MMUSD2.19).

Estados Unidoses el mayor exportadode sorgo de grano a nivel mundial, registrando una
tasa de crecimiento promedio de los volimenes exportados del 2,2%, pasando de ofrecer al
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mundo 5.557.200 toneladas en 2002 a exportar 7.246.644 toneladas en 2014. El 92% del sorgo
de grano estadounidensen 2014, tuvacomo principales destinosChina (86%), México y
Japon (ambos con un 3%).

Argentina es el segundo exportador a nivel mundial, con un crecimiento promedio de los
voliumenes totales exportados del 8,7%; pasando de ofrecer 413.389 tonelada302ra?2
exportar 1.128.412 en 2014. El 88% del sorgo de grano proveniente de Argentina el afio 2014,
tuvo como principales destinoslapon (48%); Chile (14%); Arabia Saudita (12%); Colombia
(10%) y Uruguay (4%).

EnBrasil las exportaciones de sorgo de granleanzaron los cerca de MMUSD 6,7 en 2014,
con un volumen de 17.502 toneladas. Los principales mercados de destino de la categoria se
encuentran en Japon (26%), Bolivia (23%) y otros paises de Asia (20%).

Los principales oferentes de salvados y moyuelos de leguminosa a nivel mundial son
Argentina, Polonia, Estados Unidos, Canada y Bélgica; registrando el afio 2014 una
valorizacion de sus exportaciones de MMUSD344, equivalentes al 91% del valor total del
sector exportador de la categoria en el mundo (MMUSD.377

Argentina es el mayor exportador de salvados y moyuelos de leguminosa a nivel mundial,
alcanzando una concentracion de mercado del 75%. Durante el periodo-220@2 ha
registrado una tasa de creciento promedio de los volimenes exportados del 15,2%,
pasando de ofrecer al mundo 358.529 toneladas en 2002 a exportar 1.968.166 toneladas en
2014. El 77% del salvado y moyuelo de leguminosa argentino en 2014ctmoprincipales
destinos:Reino Unido (2%); Holanda (22%); Irlanda (13%), Espafia (11%) y Marruecos (5%).
Polonia es el segundo exportador con mayor valor de mercado a nivel mundial, con un
crecimiento promedio de los volumenes totales exportados del 7%; pasando de ofrecer
26.265 toneladas en 2@0a exportar 48.423 en 2014. El 99% de la categoria proveniente de
Polonia en el afio 2014, tuvo como principales destiisngria (43%), Eslovaquia (23%),
Alemania (22%), Holanda (8%) y Reino Unido (3%).

Los principales demandaes de maiz en grano y maiz para la siembra a nivel mundial son
Japoén, México, Egipto, Espafa y Holanda; registrando el afio 2014 una valorizacion de sus
importaciones de MMUSD11.124, equivalentes al 42% del valor total del sector importador de
maiz en el mndo (MMUSD26.601).

A nivel mundial las importaciones de maiz en grano, valorizadas el afio 2014 en
MMUSD22.912; representan el 86% de la demanda total de Maiz en 2014.

Japoénes el mayor importador de maiz a nivel mundial, aun cuando ha registrado una tasa de
decrecimiento promedio de los volimenes importados del 0,7%; pasando de importar
16.420.559 toneladas en 2002 a importar 15.033.864 toneladas en 2014. El 92% de la

144



demandh japonesa por maiz proveniente del extranjero en 2014, fue cubierta por EE.UU.
(84%) y Brasil (8%).

México es el segundo importador de maiz en el mundo, registrando una tasa de crecimiento
promedio de los volumenes importados del 5,4%, pasando de imp&r&lk2.910 toneladas

en 2002 a 10.407.011 en 2014. El 99,8% de la demanda mexicana por maiz proveniente del
extranjero en 2014, fue cubierta por EE.UU (99,5%) y Argentina (0,3%).

El valor total del mercado importador dehile para la categoria alcanz6 |68MUSD 328 en

2014 (con cerca de 1.412.565 toneladas), siendo los principales proveedores Paraguay (57%) y
Argentina (36%).

Los principales demandantes de trigo y morcajo a nivel mundial son Indonesia, Japén, Brasil,
Argelia y México; registrando el afio 2014 una valorizacion de sus importaciones de
MMUSD8.957, equivalentes al 34% del valor total del sector importador de trigo y morcajo en

el mundo (MMUSD25.960).

Indonesiaes el mayor importador de trigo y morcajo a nivalindial, registrando una tasa de
crecimiento promedio de los volimenes importados del 11,8%; pasando de importar
4.672.551 toneladas en 2010 a importar 7.307.205 toneladas en 2014. El 92% de la demanda
de Indonesia por trigo y morcajo proveniente del extiero en 2014, fue cubierta por
Australia (56%), Canada (21%) y EE.UU. (15%).

Japoénes el segundo importador de la categoria en el mundo, aun cuando ha registrado una
tasa de decrecimiento promedio de los voliumenes importados del 0,2%, pasando de importar
5.667.584 toneladas en 2002 a 5.524.641 en 2014. El 83% de la demanda japonesa de la
categoria proveniente del extranjero en 2014 fue cubierta por EE.UU. (54%) y Canada (29%).
Por su parteBrasil, el tercer importador mas grande del mundo para la categotia
presentado una tasa de decrecimiento promedio cercana al 1%, pasando de importar
6.541.836 toneladas en 2002 a 5.783.000 en 2014. El 92% de la demanda brasilefia por trigo y
morcajo proveniente del extranjero en el afio 2014 fue cubierta por EE.U%) (#8gentina

(29%) y Uruguay (18%).

El valor total del mercado importador dehile para la categoria alcanz6 los MMUSD 233 en
2014 (con cerca de 746.791 toneladas), siendo los principales proveedores Canada (56,7%),
EE.UU. (42,1%) y Argentina (0,7%).

Los principales demandantes de sorgo de grano a nivel mundial son China, Japén, Etiopia,
México e lItalia; registrando el afio 2014 una valorizacibn de sus importaciones de
MMUSD?2.031, equivalentes al 92% del valor totalsgekor importador de sorgo en el mundo
(MMUSD2.212).

China es el mayor importador de sorgo de grano a nivel mundial, registrando una tasa de
crecimiento promedio de los volimenes importados del 86%; pasando de importar 3.366
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toneladas en 2002 a importar®.5.939 toneladas en 2014. El 92,7% de la demanda china por
sorgo de grano proveniente del extranjero en 2014, fue cubierta por EE.UU, mientras que el
7,3% restante fue provisto por Australia.

Japoénes el segundo importador de maiz en el mundo, aun cudradoegistrado una tasa de
decrecimiento promedio de los volumenes importados del 5,7%, pasando de importar
1.775.187 toneladas en 2002 a 877.474 en 2014. El 64,2% de la demanda japonesa de sorgo de
grano proveniente del extranjero en 2014 fue cubierta poyentina, mientras que el 35,3%

del grano importado fue provisto por EE.UU.

El valor total del mercado importador dehile para la categoria alcanz6 los MMUSD 33,5 en
2014 (con cerca de 182.637 toneladas), siendo los principales proveedores Argentihg (95%
Bolivia (5%).

Los principales demandantes de salvados y moyuelos de leguminosa a nivel mundial son
EE.UU., Japdn, Uruguay, Letonia y Turquia; registrando el afio 2014 una valorizacién de sus
importaciones de MMUSD77, equivalentes al 60% del valor total del sector importador de
sorgo en el mundo (MMUSD127).

Estados Unidoses el mayor importador de salvados y moyuelos de leguminosa a nivel
mundial, registrando una tasa de crecimiento promedio de loRKimenes importados del

12%; pasando de importar 13.225 toneladas en 2002 a importar 51.797 toneladas en 2014. El
92% de la demanda estadounidense por salvados y moyuelos proveniente del extranjero en
2014, fue cubierta por China (33%), Noruega (32%) ndzaf27%).

Japones el segundo importador de maiz en el mundo, ha registrado una tasa de crecimiento
promedio de los volumenes importados del 35%, pasando de importar 1.110 toneladas en
2002 a 40.966 en 2014. El 85% de la demanda japonesa de la categmrémipnte del
extranjero en 2014 fue cubierta mayoritariamente por China (52%), seguido por EE.UU.
(10%), Malasia (9%), Paraguay e India (ambos paises con un 7%).

Al analizar la demanda de salvados y moyuelos de leguminosa en el corredor, el valoeltotal d
mercado importador deBrasil alcanz6 los MMUSD2,8 en 2014 (con cerca de 25.424
toneladas), siendo el principal proveedor Paraguay (95%). Para el casGhile la
valorizacion de las importaciones de la categoria en 2014 alcanz6 el medio millén desdolar
con un volumen de 2.569 toneladas provenientes en su totalidad de Argentina.
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5.5.3 PRODUCCIONDE GRANOS

A continuacién se analiza la evolucion de la produccién de Maiz,-Wrhigoajos, Sorgo de Grano
y Salvados y Moyuelos de Leguminosa paragesvincias y estados que registran niveles de
actividad productiva en el Corredor Bioceénico Central.

5.5.3.1 MAIiz

La produccion de maiz en el CBC ha presentado una tasa de crecimiento promedio del 3,6%
durante el periodo 2002013, pasando de contabilizar una guzcion agregada dé&7.472.733
toneladas de maiz en 2006 22.415.335 toneladas fines de 2013. La provincia @érdobaes la

region geografica que ha presentado los mayores volimenes de produccion para la categoria
durante los ultimos 7 afos, a excepcifel afio 2011 donde el estado brasilefioRle Grande do
Sulconcentré cerca del 37¢6.772.422 toneladasjlel maiz producido en €orredor (Ver Gréafico

5-22). Las provincias argentinas deanta Fé, Entre Rios y Corrienteban presentado tasas
compuestasanuales de produccién positivas entre 202813, siendo Corrientes la region
geografica que ha crecido mas en términos porcentuales (9,4%), a pesar de representar el afio
2013 sélo el 0,294 8.365toneladas) de la produccion total del maiz del Corredor.

Gréafico5-22Evolucion de la produccion de maiz 2008013, toneladas anuales
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Fuente: Elaboracién Propia Proyecto FRCen base a estadisticas de MAGYBGE.

En laFigura5-10se presentan las zonas ge@ddicas que concentran los mayores volimenes de
produccion en Argentina y Brasil. Para el afio 2013, el 76% del maiz cosechado en el Corredor se
concentrd en las provincias argentinas @érdoba (536), Santa Fé (17%), Entre Rios (6%) y
Corrientes (0,2%);mientras que el 24% restante fue producido por el estaddrée Grande do

Sul. Dicho estado representa el 13% de los volumenes totales de maiz cosechadyasdn
transformandose asi en el segundo productor mas grande del pais superado sélo por el vecino
Estado de Parana (18%).
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Figura5-10Principales zonas de produccién de maiz, ArgentinBrasil

[ Principales Areas Productoras

I Areas Productoras Secundarias

Fuente: INTAGR® S.A.

15.5.3.2 TRIGO Y MORCAJO

Al analizar la evolucién de la produccién agregada de trigo y morcajo en las zonas geogréficas del
CBC, se contabiliza una tasa de crecimiento promedio5¢2%6 durante el periodo 2002014,
pasando de registrar una produccion agregada %1854.082 toneladas de maiz en 2006 a
8.047.268toneladas hacia fines de 2014.

Gréfico5-23Ewolucién de la Produccion de Trigo 2068013,toneladas anuales
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Fuente: Elaboracién Propia Proyecto FRCen base a estadistis de MAGyR IBGE.
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Entre los afios 2008013 el estado dRio Grande do Suha concentrado los mayores volumenes

de produccién detrigo (ver Gréfico 523), alcanzando un méaximo historico d&.351.150
toneladas a fines de 2013. A pesar de reducir la cosecha entre-ZMB (anotando un
decrecimiento cercano al 50%), durante el periodo 20064 Rio Grande ha registrado la mayor

tasa de crecimiento anual compuesto aumentando en promedio los volimenes de prodtio

un 9,3%. Por su parte al analizar la evolucién de la cosecha de trigo en las provincias de Argentina
pertenecientes al CBC, tant@érdoba como Santa Féhan anotado crecimientos promedios
positivos entre 20062014, con tasas de 7,9% y 3% respectivamerin contraposicion, la
provincia deEntre Riosexperimentdéuna baja del 0,9% durante dicho periodo.

Enla Figura Bl1se presentan las zonas geograficas que concentran los mayores volimenes de
produccion de trigo para Argentina y Brasil. En el afio 26l49% del trigo cosechado en el CBC

se concentro en las provincias argentinasCtigdoba (38%), Santa Fé (31%) y Entre Rios (10%);
mientras que el 21% restante fue producido en el estaddrae Grande do SulEn Brasil las
principales el 91% de la produdan de trigo se encuentran en los estados de Sao Paulo; Mato
Grosso do Sul; Parana; Santa Catarina y Rio Grande dee®Wigura 511). Este dltimo registra
cultivos importantes en los municipios del noreste y sureste del estado.

Figura5-11 Principales zonas de producciéirigo, Argentina-Brasil.
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Fuente: INTAGR S.A
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5.5.3.3 SORGO DE GRANO

El sorgo es un cultivo de verano perteneciente a la familia de las gramineas y al género Sorghum.
Es el quinto cereal en importancia a nivel mundial detrds del maiz, el trigo, el arroz y la cebada
aportando el 3% de la produccion total (INTA, 20R8yentina es el segundo exportador a nivel
mundial de sorgo de grano, ofreciendo al mercado mundial cerch 128.412toneladas durante

el afio 2014.

La produccion agregada de sorgo de grano en las provincias argentinas del CBC ha presentado
una tasa de crecirahto promedio del 2,1% durante el periodo 202®13, pasando de
contabilizar una produccion d&.846.710 toneladasen 2006 a cerca d2.139.170 toneladasa

fines de 2013. Las provincias @érdobay Santa Féhan presentado los mayores volumenes de
produccn para la categoria durante los uUltimos 7 afios, a excepcion del afio 2008 dénde esta
dltima provincia no registré producciongrv Graficds-24). Aun cuanddCorrientesrepresenta sélo

el 0,6% de la cosecha de Sorgo en las provincias argentinas del CB@ora hue ha presentado

un mayor crecimiento promedio entre 20013, alcanzando una tasa anual compuesta de
23,8%. En el afio 2013, el 98% del sorgo cosechado en el CBC se concentrd en las provincias
argentinas deCérdoba (47%), Entre Rios (26%)SantaFé (25%)ver Figura 512).

Para el caso de Brasil, el estado de Goias ubicado en la zona-oceste del pais, continda
liderando el ranking nacional con cerca del 47,2% de la producciéon de sorgo de grano, es decir
934.000 toneladas (CONAB, 201Rjo Gande do Sulpor su parte representa sélo el 2% de la
produccion de sorgo en el CBC, con cerca de 46.480 toneladas en 2013 y una tasa de
decrecimiento anual acumulada de la produccién de 3,7%.

Gréfico5-24 Evolucion de la Produccion de Sorgo de Grar006-2013, toneladas anuales
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Fuente: Elaboracién Propia Proyecto FRCen base a estadisticas de MAGYBGE.
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Figura5-12Principales zonas de producciésorgode grano, Argentina

Referencias (en TT):
W Amarillo: menos de 50.000
B Naranja: entre 50.000 y 200,000
B Verde: entre 200.000 y 500.000
[=1 Rojo: Entre 500.000 y 1MM
[0 Azul: mas de 1MM

Fuente: INTAGR S.A

5.54 CARACTERIZACION DBIERCADO DESTINO DEXRANO

En relacion a la evolucién de las exportaciones para las partidas arancelarias asociadas al
desarrollo de la industria del grano en el CBC, tanto Argentina como Beagkrfilan como
oferentes competitivos en el mercado del maier(\Graficos 85 y 526). Brasil fue el segundo

mayor oferente de maiz a nivel mundial el afio 2014 con cerc20dé54.640 toneladas
exportadas; seguido pofrgentina con 15.895.031 tonelada exportadas el mismo afio. El 59%

del maiz proveniente dBrasil el afio 2014, tuvo como principales destinos: Iran (22%), Vietnam
(15%), Corea del Sur (9%), Otros paises de Asia (7%) y Egipto (6%); mientras que el 50% del maiz
exportado porArgentina el 2014 fue importado por: Argelia (19%), Egipto (10%), Malasia (8%),
Venezuela (7%) y Marruecos (6%).

En las graficas que se presentan a continuacion se aprecia la evolucion de los volimenes totales
exportados porArgentina (Grafico 525) y Brasil (Grafico5-26); para cada una de las categorias
analizadas anteriormente. Para Argentina el 2014, las exportaciones de grano siguieron la
siguiente distribucion: Maiz (76%); Salvados y Moyuelos de Leguminosa (10%); Trigo (9%) y Sorgo
de Grano (5%); mientras que38,6% de los exportables brasilefios se concentraron en maiz.
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Gréfico5-25Evolucion exportaciones totales de Granos Argentina 2012014, por categoria (toneladas)
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Fuente: Elaboracién Propia Proyecto FRCen base a estadisticas disponibles en UnComtrade

Grafico5-26 Evolucion exportacones totales de Granos Bras010-2014, por categoria (toneladas)
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Fuente: Elaboracion Propia Proyecto FRCen base a eatlisticas disponibles en UnComtrade

Argentina es el mayor exportador dSalvados y Moyuelos de Leguminosa nivel mundial,
abarcando una cuota de mercado del 75% el afio 2014 con cefc868166 toneladas.El 77%
del salvado y moyuelo de leguminoagagentino en 2014, tuvo como principales destinos: Reino
Unido (26%); Holanda (22%); Irlanda (13%), Espafa (11%) y Marruecos (5%).
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El 95% deTrigo y Morcajoexportado por Argentina, cerca de772.164 toneladastienen como
destino atender la crecienteetnanda del mercado brasilefio. Finalmente para la categdoiayo

de Grano,Argentina es el segundo exportador a nivel mundial, con un crecimiento promedio de
los volumenes totales exportados del 8,7% entre 20024, ofreciendo cerca d&.128.412
toneladas al mundo el afio 2014. EIl 88% del Sorgo de Grano proveniente de Argentina apunté a
satisfacer la demanda ddapén (48%); Chile (14%); Arabia Saudita (12%); Colombia (10%) y
Uruguay (4%)Por su parte para la categoriBrasil exportd cerca de 17.502 toneladas a Japon
(26%), Bolivia (23%) y otros paises de Asia (20%).
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555 LA CADENA DE VALORBEDLA INDUSTRIA DELRANO

En esta seccion se presenta de forma preliminar la caddmavalor de la Industria del Grano. Las fases del proceso se dividen en:
Insumos/Produccion, Acopio, Industria de Molienda, Industria de DerivadosngiCializacion (ver Figura®3).

Figura5-13Cadena devalor de la Industria del Grano
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Fuente: Elaboracién Propia Proyecto FRC
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5.5.5.1 INSUMOS/PRODUCCION

El primer eslabén de la cadena productiva en la industria del grano, la cual incluye la produccién
de maiz, trigo, sorgo de grano y salvados y moyuelos de leguminosa; integra las siguientes
actividades ligadas al desarrollo del sector primario y transversales a todo tipo de cultivo:

Figura5-14 Actividades ligadas al desarrollo del sector primario de la Industria del Grano.

Plagas y Malezas

Fuente: Adaptacion Buenas practicas agricolas, Ministerio de Agrice@ataierno de Chile.

El proceso inicia con Ilseleccion del terreno,donde se deben verificar las condicionessicas

para el desarrollo de la especie (suelo, agua, luminosidad, clima y otros) en conjunto con las
condiciones fisicas (estructura), quimicas (nutrientes) y bioldgicas del suelo. Posteriormente a la
seleccién del terreno, se procede r@gistro para cadauno de los campos en la respectiva
autoridad agricola. Una vez cumplida con la normativa previa de inscripcién, se inicia la fase de
preparacion del terreno y siembra dénde se realizan los trabajos del arado de la tierra con el
objeto de evitar problemagle compactacién en la siembra y crecimiento de los cultivos. Se
recomienda en la etapa deiembra usar semillas que cumplan con los estandares minimos de
pureza y germinacién, ademas de la sepracién de una contramuestra para controlar la evolucion
del cutivo. El riego, fertilizacion y control de plagas y malezasson las actividades de
mantencion en el crecimiento del cultivo para su posteciasecha,fase donde culmina el primer
eslabon de la cadena. Para la cosecha se recomienda chequear el éptimméaminto de la
méaquina cosechadora, la cual debe estar limpia y libre de residuos.

5.5.5.2 ACOPIO

Luego de la cosecha del grano, este puede pasar directamente a la faselo@usdria de
Molienda en la cadena de valor; a través de los denominadosedores quienes prestan
servicios de intermediacion en la venta del grano. El proceséatpio del grano incluye el
almacenamiento, acondicionamiento, clasificacion y distribucion logistica. Durargkrelcenaje

se debe mantener la calidad del grano cosechado yaewt desarrollo de enfermedades, para
esto se requiere habilitar infraestructura que permita mantener condiciones adecuadas de
temperatura, ventilacion yhumedad (ver Figura 5l5. Es necesario en esta etapa realizar un
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efectivo control complementariopara evitar cualquier tipo de contaminacién animal y/o
ambiental que pudiese potencialmente mermar la produccion.

El primer componente de uoentro de acopiocompleto incluye una bascula de recepcion y un
laboratorio acondicionado para evaluar la caliddel grano procedente del campo. Luego de la
descarga es comun que el grano ingrese a un proceso previo de secado, para su posterior cribado,
envasado y comercializacion.

Figura5-15Prototipo de Acopio Graneéro

Fuente: Construequipos Agroindustriales.

5.5.5.3 INDUSTRIA DE MOLIEND

La produccion de grano cosechada en los cultivos puede pasar directamentidusdria de
Molienda, donde se obtienen productos intermedios que pueden ser utilizados posteriormente
en k fabricaciébn de productos a base de cereales. Existen dos grandes tipos de molienda: la
molienda seca y la humeda. Ambas tienen por objeto reducir anatbmica y quimicamente el grano
que ingresa previo cribado y trituracion.

El proceso demolienda secageneralmente implica la reduccién del tamafio del grano y la
eliminacion de las cubiertas de la semilla. El objetivo esta molienda es obtener la mayor cantidad
de harina posible. En esta fase se elimina el germen por ser relativamente ricos en aceite, de tal
manera que el producto molido si bien es mas agradable al paladar, pierde un porcentaje de valor
nutricional por la pérdida de proteinas, vitamina B, sustancias minerales y grasas. Por el contrario,
la molienda humeda tiene por objetivo obtener la mayor cadid de proteinas, vitaminas y
minerales; razén por la cual se avanza mucho mas en el proceso separando algunos de los
componentes del grano en sus constituyentes quimicos.

156



5.5.5.4 INDUSTRIAS DERIVADAS

Los desechos y compuestos obtenidos en la Industria Moline_

pueden ser utilizados activamente en leslustrias Derivadas. MAIZ COMO FABRICA
Los granos tienen escalamiento productivo en las Industrias: EFICIENTESBD
Alimenticia, Quimica, Derivd@os de Aceite y Farmacoldgica. PRODUCTOS
FARMACEUTICOS DE
En laindustria alimenticia, dado que el maiz y el sorgo son muy BASE PROTEICA

similares en tanto a composicion y propiedades, se utiliza
comunmente en el enriquecimiento de alimentos funcionales

con aminoacidos y con alto contenido deot®inas. En marzo del afio 2008, el mai?
transgénico se convirtiéen la

El desarrollo de laiotecnologia verde, tecnologia aplicada a la [ giuiEer sEpiERe R ERERE
obtencién de nuevos productos agroalimentarios, podrial kS CIUEREUEICER i

. . - . M usos médicos. La revista PNAY
potencialmente diversificar la oferta actual e introducir : o )
) i ] ) publicaba el siguiente hallazgo:
innovaciones importantes tanto en los actuales sistemas de RS PR PR
cultivo, asi como también en el mejoramiento de los [ GER T o Pleka s (7

subproductos. conocido por su capacidad parg
neutralizar el contagio del virus)

- podia producir anticuerpos
5555 COMERCIALIZACION '\HEADO LOCAL Y contra la transmision del VIH.

EXPORTACION Fueron investigadores del
Departamento de Produccion
Finalmente las vias de comercializacion para abastecer a |98/ EERAOEMERZEIESERC HE
mercados locales y de exportacion, incluyen el uso de camion@S=HiaEEEE e BEEEREEE s
. disefiaron este farmaco dentro

y puertos. Actualmente elrgno se puede comercializar desde la . .
. ) Bl de un proyecto internacional
fase deacopio de la cadena de valor, como producto primario SEEEE R E Eo L)
sin valor agregado; asi como también desde Ilzdustrias de equipos europeos y
Molienda y Derivados que presentan un mayor nivel de | SUEEIEUEEAIEEEET RS

desarrollo en la produccion. piitanico Faul ChAStou:

. . , Fuente:
Tanto en Argentina como en Brasil, los volimenes de e I

exportaciones de las categorias de granos que presentan mayOF: 6= ilolor o[t -l olo) 115
valor FOB a nivel del CBC, son lideradas por el maiz, trigofyueaseliieilailee b
morcajo. A Chile el 14% de los volimenessdego de grano  [AGEEEEECIEE RS

. . . . baseproteica
provenientes desde Argentinagresaron por el paso fronterizo
Los Libertadores.
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