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B 2.DESCRIPCION DEL PROCESO DE

ACTUALIZACION ERI 2018-2026.

La actualizacion de la Estrategia Regional de Innovacidn requirié
la consideracion y el analisis de diversas fuentes de informacion
primaria y secundaria, que permitieron, por un lado, evaluar el
estado actual del sistema de innovacion regional y, por otro,
utilizar insumos considerados relevantes para su actualizacion,
proponiendo la continuidad de algunos aspectos de la Estrategia
Regional de Innovacion 2012-2016, asi como también justificando
la modificacién de algunos otros.

Entre la informacién primaria levantada para elaborar la
actualizacion se cuentan:

- Evaluacion de implementaciénde la ERI2012-2016

- Determinacién de brechas del sistemaregionalde innovacién
- Actualizacién de lademanda de innovacidn regional

- Actualizacién de la situacion macroecondmica regional

- Validacion participativa de la actualizacion de la ERI12018-2026

Por su parte, dentro de la informacidn secundaria que sirvio para
contextualizarelanalisis se encuentran:

Analisis de inversiones y planes de desarrollo de infraestructura
regional

- Analisis de estrategias nacionales y sectoriales de innovaciony
desarrollo productivo

- Analisis de tendencias eninnovacion

2026

Dado que la base de la metodologia RIS radica en el consenso, el
proceso de actualizacion es, por definicidon, participativo e
involucra a la mayor cantidad de actores publicos, privados y
académicos que participan del sistema regional de innovacién,
poniendo el foco en las empresas, entendiendo que son éstas las
principales usuarias de la innovacién para el aumento de su
competitividad. Para esta actualizacion se realizé un proceso de
planificacion que fue integrado por seis pasos que llevaron a la
definicién de la Estrategiade Innovacién 2018-2026:

1. Evaluar la implementacion de todos los proyectos
considerados en la ERI 2018-2026. L os proyectos adjudicados y
ejecutados por distintas fuentes de financiamiento entre 2012-
2016 fueron analizados a nivel de eje, programas y proyectos
definidos en la ERI 2012-2016, con la finalidad de evaluar su
cumplimiento.

2. Evaluar laimplementacion de los proyectos FIC considerados
en ERI 2018-2026. Los proyectos FIC adjudicados y ejecutados
entre 2012-2016 fueron analizados a nivel de eje, programas y
proyectos definidos en la ERI 2012-2016, con la finalidad de
evaluar su cumplimiento.

3.Desarrollar unproceso participativo para el levantamiento de
demandas en innovacion, mediante la realizacién de un taller
participativo por provincia, cuatro focus group, 44 entrevistas a
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actores claves del sistema de innovacidn regional,
ademas de presentaciones a distintos tomadores
de decision en el Consejo Regional de Innovacion y

enel CORE. Evaluacion de implementacién 44 entrevistas individuales a actores
ERI 2012 - 2016 del sector publico, privado y cientifico académico

PROCESO DE ACTUALIZACION DE LA ERI 2018-2026

4. Actualizar lineamientos, programasy proyectos
de la ERI 2018-2026, considerando los resultados

de la implementacion para redefinir prioridades y

lograr un enfoque en un numero de sectores

productivos. Posterior definicion de una hoja de ruta Presentacion Consejo Regional de Innovacion

que considere un plan de accién en un horizonte

temporal preestablecido.

5. Desarrollar un proceso de validacion Levantamiento de demandas -
participativo de la actualizacion de la ERI 2018- . . 3 s e 2lee
regionales de | +D +i

2026, mediante la ejecucion de un taller, por

provincia, que viabilice la aceptacion de la
estrategia, a través de un proceso participativo de

los distintos stakeholdersygrupos deinterés.

1 ronda de entrevistas
6. Diseno de una institucionalidad para la
implementacion, monitoreo y evaluacion del plan
de accion definido en la estrategia, derivada del
analisis del sistema regional de innovacion y la
interaccion de sus actores, lo que permitird la

Vallda.cmn.(’ie resultados de la 1 Taller de Validacidon del sector publico
N : : actualizacion de la ERI 2018 - 2026
asignacion de rolesy funciones concretas, factibles

9 Mesas Técnicas CRDP-GORE

Elab e iy A Documento Final de la Actualizacion de la Estrategia
aboracion de documento tecnico Regional de Innovacion 2018 - 2026

Fuente: Elaboracién Propia
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[lustracion N°2 Proceso de actualizacidn de la Estrategia Regional de Innovacion 2018-2026

Generar
propuesta que

Determinar Validar
actuales Actualizar ERI resultados de la

Evaluar Evaluar
implementacién implementacién

ERI 2012 - 2016 de proyectos FIC configure Sistema

de Innovacion

demandas 2018 - 2016 actualizacion
regionales |+D+i ERI 2018 - 2016

MES 1-3 MES 3 MES 4-5 MES 5-6 MES 7-8 MES 7-8

Fuente: Elaboracion Propia
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Programa de desarrollo institucional para la gestion, promocion y desarrollo

del Sistema Regional de |+D+i

Programa de despliegue territorial de los servicios de transferencia de
tecnologia y de promocion de la innovacion a las empresas.

Programa de Infraestructuras y equipamientos para el acercamiento entre
la ofertay la demanda de |+D+i.

Programa de creacion de instrumentos publico-privados de financiamiento
de la innovacion

Programa de introduccion de Tecnologias de la Informaciény la
Comunicacion (TICs) en las PYMEs.

Programa de modernizacion de equipos productivos en las PYMEs

Programa de creacion de empresas de nuevos sectores de actividad de
econdmica (salud, biotecnologia, medio ambiente, ecoinnovacion, energias
renovables, TICs, industria creativa, servicios avanzados).

Programa de apoyo a la comercializacion de tecnologias regionales listas
para su aplicacion en los procesos de negocio y su comercializacion a nivel
regional, nacional e internacional.

Programa de sensibilizacion de la cultura de la creatividad y la innovacion

Programa de introduccion de la innovacion en los procesos de negocio de las

PYMEs.

Programa de capacitacion de capital humano para la innovacion.

Programa URBAN de creacion de espacios urbanos para el desarrollo de
actividades econdmicas basadas en la valorizacion del patrimonio cultural e
historico de la region

Sin Programa Asociado

Fuente: Estrategia Regional de Innovacion 2012-2016

REGIONAL DE
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2.1. Evaluacion de implementacion de la ERI
2012-2016.

La Estrategia Regional de Innovacién, en su primera
version implementada entre 2012 y 2016, financio 272
proyectos a través de una serie de actores del sistema
regional, entre ellos, el Gobierno Regional, FIA, CONICYT
y CORFO. La informacién disponible para dichos
proyectos se contrastd con las propuestas de la ERI a
nivel de eje estratégico, programay proyectos.

Gréafico N°1 Porcentaje de coincidencias de programas
respecto de proyectos analizados

El grafico N°1 presenta los porcentajes de proyectos
asociados a cada programa de la ERI 2012-2016, sobre el
totalde proyectos analizados.

Es posible observar que existe un 49% de estos proyectos
(133) que no han sido asociados a un programa, pues no
se cuenta con suficiente informacion técnica que utilice
algun criterio razonable y que permita realizar una

Fuente: Elaboracion Propia
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asociacion. Esto significa que no ha sido entregada la
documentacidén de los convenios, ni han sido asociados a un
programa por las instituciones informantes, ni han sido discutidos
con los ejecutivos de dichas instituciones para asociarlos, de forma
indirecta, bajo un criterioinformado por parte del equipo consultor.

De los proyectos con mayor proporcion destacan el P3.1. "Programa
de sensibilizacion de la cultura de la creatividad y la innovacion”
(14%), al que se le asociaron 38 proyectos, entre los que se pueden
encontrar la mayoria de las lineas PAER, PDT y NODO de CORFO. El
programa con la segunda mayoria asociada corresponde al P2.3.
“Programa de creacion de empresas de nuevos sectores de
actividad econdémica (salud, biotecnologia, medio ambiente, TIC's,
industria creativa, servicios avanzados)” (12%), al que se le
asociaron 33 proyectosyenelque se encuentran principalmente los
proyectos PRAE de CORFO, algunos FIC y otros proyectos
financiados por el FIA. En tercer lugar se encuentra el P3.3.
“Programa de capacitacion de capital humano para la innovacion”
(9%) con 25 proyectos, la gran mayoria de éstos corresponden a
NODOyPDT de CORFO.

La ilustracion N°3 presenta el flujo de financiamiento, en millones
de pesos, desde las instituciones financistas FIC, FIA, CORFO vy
CONICYT, hacia los principales ejecutores, segun los montos
asignados para los proyectos analizados durante el periodo 2012-
2016.Cabe destacar que los montos presentados en la ilustracion
corresponden a los proyectos filtrados segun las asociaciones a los
programas de la ERI, por lo que no representan el universo total del
fondo FIC En esta ilustracion se muestra, graficamente, la
transferencia entre FIC y CORFO (468 millones de pesos), fondos
que luego se destinaron a los ejecutores finales.

En algunos casos, las instituciones como FIA, CORFO y FIC/CORFO
figuran como un paso intermedio ya que reciben financiamiento
directo del FIC, el que luego disponen a otros proyectos a través de
sus respectivas lineas de trabajo. El detalle de las asignaciones a la
ERI de los proyectos financiados por el fondo FIC, expresado en la

BO 2018 - 2026
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ilustracion N°3, indican que sélo una pequena proporcion de ellos
estdn asignados hasta el nivel propuesto por la ERI, con sélo 24
proyectos con algun grado de coincidencia. De éstos, sélo tres
tienen nombres que corresponden a lo sugerido por los proyectos
de la Estrategia Regional de Innovacion, particularmente a los
proyectos piloto.

CRDP: 780

FIC: 3,898 IMiA: 1,213

UICHILE: 458

al. Ejee. FIC: 422
INFOR: 238 =
Seakelp: 216
Austral Biotach: 212
CREAS: 210
Granja Acuicola Diaguitas: 203 =
Centro de Entomologia Aplicada: 192
Slow Food Chile: 164
al. Ejec. FIC/CORFO: 109
AdmincRacursas Hidrioos R, Elgui: 151
PG D0
Tecnologia Desarallo y Calidad: 110
HWD: 65
CEAZA: 255

FILAZ 3,203

FIC/CORFO: 468 |

CORFO: 3418 ULS: 827 I

UCH: 1.259

COPEVAL: 255 m
Emprendedores PRAE: 240
UCEMNTRAL: 104
Georgas Bonan: 1594
FRELP: 180 =
Codesser; 183
Carlds Opaso EIRL: 178
ASOEX: 161
P.Control 135 =
SAN: 135 =
Asoc.Canal E Recoleta: 132
MyR. Chile: T3

Junta, Vig.Rio Hurtada: §9-—
Idea Group: 67

CONICYT: 148

al Ejec. CORFO: 825

llustracion N° 3 Flujo de Financiamiento por Institucion Financista

Fuente: Elaboracion Propia



ESTRATEGIA

En suma, de los proyectos financiados por las distintas
instituciones, es posible establecer que: (1) los proyectos
considerados en la Estrategia Regional de Innovacion 2012-2016
no fueron efectivamente implementados, ya que los proyectos
identificados con los programas de la ERI| responden a
coincidencias establecidas por las mismas instituciones
financistas, y en solo dos casos existe correspondencia directa
entre proyectos financiados y proyectos propuestos por la ERI;
(2) la asignacion y analisis de proyectos requiere la preparacion
y alineamiento del conjunto de instituciones financistas de
proyectos de innovacion, de tal manera de incorporar la
asociacién de sus postulaciones a la ERI para facilitar el
seguimientoyanalisis de los resultados de la asignacién por parte
de los distintos fondos.

2.2.Brechas detectadas enlaimplementacion de laERI
2012-2016.

Las brechas detectadas en el Sistema de Innovacién Regional, en
general, y en la implementacion de la ERI 2012-2016, en
particular, tienen su origen en la evaluacion de laimplementacién
de la estrategia y en entrevistas realizadas a actores regionales
del sector publico, académico y privado, considerados como
clavesentemasdeinnovacion.

Las brechas presentadas se clasifican en distintas dimensionesy
se agrupan como externas, si obedecen a factores de entorno no
controlables a nivel regional, o bien internas, si obedecen a
factores controlables a nivel regional.

M Brecha detectada Nivel de dependencia

Politica Centralizacion en la definicion de ~ Gobierno Central
prioridades para agentes de
fomento con presencia regional

Administrativa Centralizacién en la definicion del  Gobierno Central
uso de recursos para [+D+i

Tabla N° 1 Brechas Externas Detectadas

Fuente: Elaboracion Propia

REGIONAL DE

Centralizacion en la definicion de prioridades para agentes
de fomento con presenciaregional.

La mayoria de los agentes de fomento entrevistados senalaron
que una de las mayores dificultades para la implementacion
efectiva de la ERI dice relacion con los cambios en las prioridades
de sus agencias, asociadas a los gobiernos de turno. Es decir, no
hay una politica de Estado de largo plazo en materia de innovacion.

Envista de que en Chile hay cambio de gobierno cada cuatro anos,
no es factible para estos organismos cenirse a instrumentos
regionales que, en un nivel jerdrquico, se encuentran por debajo
de politicas y/o mandatos provenientes desde un nivel central, en
este caso en materia de innovacién. Por la misma razon, tampoco
les resulta posible asumir acuerdos por un periodo superior al
periodo presidencial. Esta limitante se encuentra muy vinculada al
tema de la centralizacion, ya que la mayoria de los agentes de
fomento de la region son mandatados en su quehacer desde el
nivel central.

Centralizacion en la definicion del uso de recursos para
[+D+i

El hecho de que la mayoria de los fondos utilizados para el
financiamiento de la investigacion, desarrollo e innovacion en
regiones sean asignados de forma centralizada, representa otra
brechaimportante paralaimplementacionde la ERI.

Enla mayoria de los casos, el rol de los agentes con representacion
regional se limita a la evaluacidn y seleccion de los proyectos, sin
mayor injerencia en la decisién sobre lineas de financiamiento que
respondan a las necesidades de laregion. Esta brechaeslaque, en
lo operativo, propicié la desvinculacién de las iniciativas
propuestas por la ERI 2012-2016 respecto de los proyectos
realmente ejecutados, toda vez que los agentes de fomento
regionales notienen posibilidad de adaptar o reformular sus lineas
definanciamiento a los programas planteadosen la ERI.

INNOVACION

REGION DE COQUIMBO 2018
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Brechas Internas

M Brecha detectada Nivel de dependencia

Politica Modificacion en las prioridades Gobierno Regional
gubernamentales segin cambio de
autoridady/o contingencia regional

Inestabilidad laboral de Gobierno Regional - DIPLAN
profesionales involucrados en el

proceso de implementacion de la

ERI2012-2016

Administrativa

Dificultad para sociabilizar la ERl a  Gobierno Regional - DIPLAN
nivel de organismos involucrados COREs
enlatomade decisiones

M Brecha detectada Nivel de dependencia

Fragilidad de la Institucionalidadde Gobierno Regional -DIPLAN-
laERI2012-2016 COREs

ElelosielPE Falta de articulacion entre agentes Gobierno Regional , Instituciones

de fomento de lainnovacion de 1+D regionales, Instituciones
de Fomento Productivo,
Empresas Regionales

Empresarial Baja demanda empresarial en Instituciones de |+D regionales,

[+D+i Instituciones de Fomento
Productivo, Empresas Regionales

Tabla N°2 Brechas Internas Detectadas

Fuente: Elaboracion Propia

Modificacion en las prioridades gubernamentales segun
cambio de autoridad y/o contingencia regional

Asi como la implementacién de la ERI se ve afectada por las
decisiones gubernamentales que emanan desde el nivel central,
también se ve afectada por las decisiones que se toman a nivel
regional. Como ya se expuso anteriormente, la inexistencia de
politicas publicas nacionales de largo plazo implica que cada
nueva autoridad regional pueda proponer prioridades distintas a
las establecidas por la ERlen materia de [+D+i.

En muchos casos, estos cambios son motivados por eventos de

BO 2018 - 2026
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contingencia regional como sequias, catastrofes naturales u
otros “eventos” no predecibles.

Inestabilidad laboral de profesionales involucrados en el
proceso deimplementacionde laERI2012-2016

Esta brecha ya habia sido declarada en el informe final del
Convenio de Colaboracion con la Union Europea, que dio origen a
la ERI 2012-2016. Ahi se senald que una de las principales
dificultades para la implementacion de la ERI es “la inestabilidad
institucional generada por la fragilidad de las relaciones
laborales que se establecen en el sistema chileno de Gobiernos
Regionales, y ello tanto con responsables como con los
profesionales o técnicos, cuyos contratos vinculados o
dependientes de sus superiores inmediatos sufren de gran
precariedad”.

Esto fue corroborado al iniciar la consultoria, cuando se intentd
contactar a los profesionales del Gobierno Regional,
principalmente del equipo FIC de la Divisién de Planificacion, que
en su momento habian participado del proceso de elaboracién de
la ERI 2012-2016, muchos de los cuales fueron formados para
este efecto con pasantias en el extranjero. Ahi se constatd que la
mayoria de ellos ya no se encontraban vinculados
contractualmente al Gobierno Regional, y parte de aquellos que
aun mantenian el vinculo laboral, actualmente desempenaban
otro tipo funciones no relacionadas con la implementacion de la
ERIniconlaasignacionde los fondos FIC.

Dificultad para sociabilizar la ERI a nivel de organismos
involucrados enlatomadedecisiones

El fondo FIC-R es la Unica fuente de asignacion regional que
permite la implementacién operativa de la ERI a través de la
resolucion N° 277, la que otorga facultades al Gobierno Regional
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aprobados por el Consejo Regional respectivo, y los lineamientos
que en materia de innovacion establezca el Ministerio de
Economia, Fomento y Turismo, serdn los que determinaran la
asignacion de estosrecursos”.

Sin embargo, la misma normativa del FIC-R, que faculta la toma
de decisiones a nivel del Consejos Regionales, dificulta
involuntariamente la gestion de las acciones de implementacion
dela ERIdebidoal caracterperiodico de las reuniones del Consejo
y la dificultad logica para sociabilizar detalles técnicos de los
proyectos con actores de caracter politico.

Fragilidad de lainstitucionalidad de la ER1 2012-2016

Esta brecha resulta evidente dada la no implementacion de la ERI
2012-2016 y podria, incluso, considerarse como una
consecuencia obvia de las limitantes mencionadas
anteriormente.

Esto porque la fragilidad de la institucionalidad propuesta para la
implementacién de la ERI2012-2016 obedece, en gran parte, a los
cambios en las prioridades presidenciales y equipos de trabajo
establecidos por cada periodo de gobierno, asi como también a la
centralizacion en la toma de decisiones respecto del uso de los
recursos, aspectos que reducen el modelo de gobernanza de la
ERlaunainstanciasinningun poder resolutivo.

Al observar los organismos de gobernabilidad propuestos en la
ERI 2012-2016, y los roles asignados a los mismos, es posible
visualizar que parte de los organismos propuestos no se
constituyeron y/o no operaron conforme lo estipulado. Esto aplica
especificamente para el directorio y equipo de gestion de la ERI
2012-2016. Los organismos ya existentes e involucrados en la
implementaciénde la ERI2012-2016, como el Gobierno Regionaly
el Consejo Regional, tampoco operaron conforme lo estipulado.

En el caso especifico de la division de planificacidn, las funciones
asignadas a esta unidad para la implementacion de la ERI 2012-

REGIONAL DE

2016 exceden su nivel de injerencia y/o accionar respecto de la
toma de decisiones, sobre todo en lo que respecta aaprobacion de
proyectos vinculados a la ERI financiados por otros agentes de
fomento.

Falta de articulacion entre agentes de fomento de la
innovacion

Entre los agentes de fomento relacionados a temas de
investigacion, desarrollo e innovacidén entrevistados, existe la
percepcion generalizada de que faltan instancias formales de
interaccién y/o articulacion. Esta falencia impacta directamente
en la eficiencia del sistema regional de innovacion, ya que al no
existir un espacio de vinculacién formal, se genera duplicidad en
la asignacién de los recursos y/o en el financiamiento de
determinadas tematicas.

Si bien, esta limitante podria ser considerada tangencial al
proceso de implementacion de la ERI, igualmente lo afecta, toda
vez que una buena articulacion permitiria orientar y coordinar
esfuerzos de forma eficiente en determinadas teméticas, rubros
y/o territorios.

Bajademandaempresarialen |+D+i

Esta limitante fue mencionada por la mayoria de los actores
entrevistados, tanto por representantes de los agentes de
fomento como del sector cientifico académico. Pese a que la
mayoria de los agentes de fomento tienen como requisito la
participacién de empresas en las bases de sus fondos
concursables y también disponen de fondos directamente
orientados a las empresas [sin requerir colaboracion de
instituciones de [+D+i], en la practica la participacién de las
empresas es marginal, y en muchos casos se limita a la entrega
de cartas de compromiso de aportes que son adscritas a los
proyectos.

INNOVACION
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Al momento de identificar causas de esta limitante, algunos
agentes de fomento perciben que existe desinformacidn por parte
del sector productivo acerca de los fondos disponibles para
innovar. Otros agentes de fomento atribuyen la baja demanda
empresarial a que en la mayoria de estas instituciones (CORFO,
FIAy SERCOTEC], las lineas de financiamiento se deciden en el
nivel central y éstas no necesariamente responden a las
necesidadesregionales.

En relacién a lo senalado en el parrafo anterior, tanto en
entrevistas como en reuniones de la mesa técnica de esta
consultoria, se constatd que entre los agentes de fomento existen
distintas definicionesy criterios respecto de qué es innovaciony
en ocasiones dichas definiciones apuntan a ciertos tipos de
innovacion que no responden a las necesidades de las mayorias
de las empresas regionales, proyectos que desarrollen
innovacién radical o disruptiva, empresas dindmicas o del tipo
start-up.

3. Estrategia Regional de
Innovacion actualizada 2018-
2026.

3.1.Marco conceptual de Investigacion, Desarrollo e
Innovacion de la ERI2018-2026.

La innovacion surge como un proceso orientado a la resolucion
de problemas que tienen su origen primario en el mercado. Esto
implica que es impulsada por factores como la investigacion, el
conocimiento cientifico tecnoldgico y el intercambio de
conocimiento que se produce entre los diferentes actores, ya sea
en forma tacita o explicita.

BO 2018 - 2026
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Desde esa perspectiva, la innovacidn es un proceso social que se
desarrolla con mayor éxito en un escenario de construccion de
redes, en donde existe una fuerte interaccion entre proveedoresy
compradores de bienes, servicios, conocimiento y tecnologia,
incluyendo la infraestructura de organizaciones publicas que
generan conocimiento, tales como universidades y centros
publicos de investigacion.

Esteintercambio de conocimiento, en el marco de unainteraccion
entre los distintos actores relevantes dentro de un territorio, es lo
que se denomina como sistema regional de innovacion vy
constituye el elemento base para el desarrollo de politicas
publicas mediante la metodologia RIS,

La caracteristica clave de un Sistema Regional de Innovacidn es
que la forma en que interactuan los actores del sistema, es decir,
las empresas, las universidades, centros de investigacion,
instituciones gubernamentales, determina la capacidad de una
economiaregional para generarinnovacion.

El concepto de Sistema Regional de Innovacién (SRI) otorga
prioridad a la difusién efectiva del conocimiento. Diversos
estudios de caso demuestran que no existe un “modelo ideal”
para una politica regional de innovacion y que las condiciones de
entorno, para conformar redes e innovar, difieren fuertemente
entre las distintas regiones.

Los principales actores relacionados con su elaboracién son:

- Industria: empresas de cualquier tamano, abarcando toda la
cadenade producciony suministro.

- Tomadores de decisiones, tanto autoridades publicas en su
papel de generadores de politicas, como agentes de fomento en
suroldefinancistasde lainnovacion.

1"
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- Instituciones de investigacion y comunidad académica, en su rol
de generadores de |+D y transferencia, fortaleciendo
especialmente elvinculo universidad/empresa.

- Comunidad financiera: banca privada, fondos de inversion,
capitalderiesgo, incubadoras de empresas, etc.

- Sociedad civil: incluidos usuarios y consumidores, asegurando
que las agendas de innovacion propicien un didlogo abierto entre
la comunidad cientifica y la sociedad y que ello sea la base de
futuros clientes.

En el ambito europeo ha tomado fuerza el enfoque de las
Estrategias de Especializacion Inteligente de Investigacion e
Innovacion (RIS3). El concepto se refiere a la promocion del uso
eficiente, efectivo y sinérgico de las inversiones publicas, y al
apoyo de paises y regiones en el fortalecimiento de su capacidad
de innovacion, enfocando recursos humanos y financieros en
areas tematicas especificas, competitivas globalmente y con
potencial de innovacion.

Las estrategias de innovacion nacionales y regionales para la
especializacion inteligente (estrategias de RIS3) consisten en
agendas integradas de transformacion econémica territorial que
se ocupandecincoasuntosimportantes:

- Se centran en el apoyo de la politica y las inversiones en las
prioridades, retos y necesidades clave del pais o regién, para
impulsareldesarrollo basado en el conocimiento.

- Aprovechan los puntos fuertes, ventajas competitivas y potencial
de excelenciade cada paisoregion.

- Respaldan lainnovacion tecnoldgica, incluyendo la que deriva de
la investigacion y aquella basada en la préactica, y aspiran a
fomentar lainversion del sector privado.

REGIONAL DE

- Involucran por completo a los participantes y fomentan la
innovaciony la experimentacion.

- Se basan en la evidencia e incluyen sistemas solidos de
supervisiony evaluacion.

Esta forma més focalizada de elaborar agendas de innovacién
asume que existen ciertos sectores productivos y/o areas
tematicas con mayores capacidades y posibilidades de éxito a la
hora de innovar, y que, por ende, generaran mayores impactos
producto de suactividad innovativa.

Dado que la Region de Coquimbo realiza su segundo ejercicio de
politica de innovacion a través de esta actualizacion de la ERI
2018-2026, resulta conveniente evaluar, en funciéon de sus
resultados, cual es la metodologia mas idénea para la region, no
solo en cuanto a competitividad de las empresas sino también en
cuanto a la generacion de capital social necesario para que estos
procesos se produzcan de manera exitosa.

3.2. Caracterizacion del Sistema Regional de
Innovacion de la Regidn de Coquimbo.

ElSistema Regional de Innovacion es descrito por la metodologia
RIS como el conjunto de elementos o estructuras, y las relaciones
entre ellos, que actuan en sentido favorable o desfavorable sobre
la creacidn, difusiony uso del conocimiento econdémicamente Util,
0 sea, sobre la promocion de la innovacidn; todo ello referido a un
determinado territorio.

La aplicacion de la metodologia RIS considera la evaluacién del
estado actual del sistema regional de innovacién. Para dicha
evaluacién se establecen cinco diferentes niveles de desarrollo,
los cuales indican de forma general, cual es el estado de avance
deunadeterminada region en materiade innovacion:

INNOVACION
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- Nivel A: la region no cuenta con una estrategia de innovacion
previa. Pueden notener competencia politica para actuar, carecer
de acceso suficiente a recursos para innovacion, o no tener la
voluntad politica paraactuar.

- Nivel B: la region tiene la competencia para actuar, la voluntad
politica para apuntar a incrementar la innovacién en ella y una
idea generalsobre sus fortalezasydebilidades.

- Nivel C: la regién ha destinado recursos priorizando y/o
focalizando dreas de accion definidasy los actores regionales han
sidoidentificadosy movilizados.

- Nivel D: laregion ha destinado recursos para obtener resultados
concretos a través de planes de accion. La actividad se monitorea
para asegurar que se satisfagan las necesidades y que haya
comunicacion entre los agentes de innovacion en un sistema
transparente.

- Nivel E: masificacion de la innovacion. La cultura de innovacion
esta inserta en la regiony lainnovacion es parte de la mayoria de
las esferas de actividad. La necesidad de un departamento
especifico de innovacion podria ya haberse superado, o su foco
redirigido hacia la coordinacion mas que el liderazgo. Se ha
pasado efectivamente de un proyectoaun sistema.

Basado en el analisis de la implementacion y la caracterizacién
del Sistema Regional de Innovacion de Coquimbo es posible
determinar que la regién se encuentra en el nivel C, ya que se ha
identificado que existe una asignacion importante de recursos
para innovacion, enmarcados dentro de areasy lineas de accién
determinadas, entre un grupo de actores movilizado. Sin
embargo, no se ha alcanzado aun el nivel superior en el que los
impactos, producto de esa asignacién de recursos, sean
monitoreados efectivamente para establecer avances en un plan
de accion acordado dentro de un sistema altamente

BO 2018 - 2026
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interconectadoytransparente.

A continuacién, se da cuenta de los resultados de la
caracterizacion del Sistema de Innovacion Regional.

La variedad de actores existentes en la Region de Coquimbo
puedenagruparse entresprincipales grupos:

(1) Organizaciones de generacion de conocimiento e
infraestructura de apoyo regional: compuesta por laboratorios
de investigacion, universidades, organizaciones de formacion
continua, sistema financiero, etc.;

(2) Organizaciones de explotacion de conocimiento: la estructura
de produccion regional, compuesta mayormente por empresas,
en especial las que muestran caracteristicas sistémicas;

y [3) Organizaciones gubernamentales y agencias de desarrollo
regional.

La interrelacion entre los distintos organismos que componen el
Sistema Regional de Innovacidn es fundamental para entender el
funcionamiento del mismo, y, en este sentido, es importante
también no solo definir estos subsistemas de forma genérica,
sino que hacer el ejercicio de individualizar a los actores
existentes dentro de la region. Para este efecto, se utilizd la
informacion levantada de proyectos asociados a la ERI 2012-2016,
con el objetivo de identificar a los actores que participaron en
actividades relacionadas coninnovaciénysuinterrelacion.

Segun su participacion en proyectos de innovacion, registradas
por las fuentes de informacidn consultadas, se pueden reconocer
alassiguientes organizaciones:

13
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Organizaciones del Sistema de Innovacion Regional

Organizaciones de generacion de conocimiento e

infraestructura de apoyo regional

INIA Gobierno Regional de Coquimbo (GORE)
ULS Corporacién Regional de Desarrollo Productivo (CRDP)
UCN CORFO

CEAZA CONICYT

Universidad de Chile COPEVAL

Fundacion Chile ASOEX

CAZALAC CODESSER

SANTO TOMAS FIA

INACAP SERCOTEC

SERNATUR SERNAPESCA

Organizaciones de explotacidon de conocimiento

Pisquera Control

Pisco Capel
Camara Turismo IV Region

Emprendedores PRAE

Fundacion MLP

Sociedad Agricola del Norte (SAN)
Emprendejoven

Georges Bonan

Asociacion de Canalistas Embalse Recoleta
Idea Group SPA

Asesorias Proyecta EIRL

Fuente: Elaboracion Propia

Sistemas de Innovacion Regional

PISQUERA

CONTROL CAMARA
TURISMO
IVR
EMPRENDEDORES

PRAE

CODESSER
EMPRENDEJOVEN

FUNDACION
MLP

GEORGES
BONAN

Asoc.
CANALISTAS
E.RECOLETA

ASESORIAS
PROYECTA

IDEA GROUP
SPA

Organizaciones Gubernamentales
y Agencias

FUNDACION

CHILE Generacion de

Conocimiento

Explotacion de
Conocimiento

Fuente: Elaboracion propia en base a listado de proyectos FIC
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En el diagrama, las flechas direccionadas representan el flujo de
financiamiento para la ejecucion de proyectos asociados con la ERI
2012-2016. Al observarlo, cabe preguntarse sobre el involucramiento
de algunos otros actores; como las secretarias ministeriales, en
particular economia y energia; y algunos servicios publicos, como
SERNATURySERNAPESCA.

Lo mismo podria preguntarse sobre la participacion de otras
asociaciones gremiales, como la Asociacion de Industriales Pesqueros,
y otras organizaciones gremiales representativas del territorio
regional.

Si bien la respuesta a estas interrogantes es sencilla, ya que en el
diagrama so6lo aparecen las organizaciones que financiaron y/o
recibieron financiamiento para la realizacién de proyectos relacionados
con innovacion, la situacion da pie para una reflexion mas profunda. En
primer lugar, existe una serie de fondos a nivel nacional que no han sido
analizados por esta actualizacién de la Estrategia Regional de
Innovacién, debido a que éstos se determinan a nivel central en funcion
de estrategias distintas a la ERI 2012-2016, por lo que no se tiene
control, a nivel regional, de cdmo se gastan esos fondos o si estan
alineados con las prioridades que se establecen para la region, desde la
region. En estos fondos es posible que participen los mismos actores
descritos en el sistema regional de innovacion, como podrian aparecer
algunos otros nuevos que no han sido parte de la ejecucion y/o
financiamiento de programas de determinacién regional. Ampliar este
analisis superaria el alcance de este estudio, sin embargo, se considera
un ejercicio relevante si se quiere caracterizar de forma detallada al
sistema.

En segundo lugar, existen influencias, colaboraciones y sinergias las
cuales no producen registros que puedan ser estudiados con
posterioridad. Si bien se podrian incluir a este analisis relaciones extra
financieras de las organizaciones anteriormente definidas, y otras que
actualmente no figuran en el analisis del sistema, esta informacidn
seriaincluida de forma sélo anecdética, con la poca certeza que implica
basar el desarrollo y/o actualizacién de politicas publicas con
informacién de esa calidad. Por lo tanto, se ha optado por dejar fuera
este tipo de relaciones hasta que se cuente con registros fidedignos de
dichas interacciones, sobre las cuales si se pueda basar un analisis
razonable.

INNOVACION

Por dltimo, el seguimiento posterior de los proyectosy sus impactos, al
no estar sistematizado, es imposible de analizar con certeza. Se cuenta
con informacién sobre los proyectos financiados hasta el nivel de
segundo o tercer intermediario, entendiendo que en gran parte de estos
proyectos existe un grupo de beneficiarios atendidos, los que podrian
pertenecer al sector productivo regional. Sin embargo, la informacion
disponible en este aspecto no es fiable, por lo que cualquier conclusién
que se extraiga de ésta serd altamente propensaaerror.

Encuantoalandlisis propio del sistema de innovacion regional, segun lo
presentado anteriormente, es posible afirmar que:

- Las organizaciones gubernamentales y agencias son los principales
financistas y canalizadores de financiamiento para la ejecucion de
iniciativas de innovacién con determinacién a nivel regional. Estos
fondos estan concentrados en el Gobierno Regional de Coquimbo y en
CORFO, quien aparece como el principal canalizador de fondos de
innovacion hacia el sector privado, que explota el conocimiento
generado por otras partes del sistema o por organizaciones fuera de
éste.

- El subsector generador de conocimiento estd conformado,
principalmente, por universidades y centros de investigacién, de los
cuales mas de la mitad tiene su casa matriz localizada fuera de la
Regién de Coquimbo. Sin embargo, han recibido financiamiento con
definicién estatal para la realizacién de proyectos de innovacion con
algun grado de impacto en la region, por lo que se consideran parte del
sistema.De las siete instituciones identificadas dentro de este grupo,
seis tienen presencia regional. Sélo la Fundacion Chile opera desde
Santiago.

- El subsector explotador de conocimiento esta compuesto en gran
medida por consultores o asociaciones gremiales, indicando que, a
diferencia de lo sostenido en la ERI 2012-2016, el sector privado que
creavalor a partir de lainnovacion no corresponde al sector productivo
ensi, sino que mas bien la creacion de valorinnovador es canalizado por
una serie de intermediarios antes de alcanzar al sector productivo.
Sobre este impacto, no se tiene registro fiable como para incorporarlo
dentrodelanalisis
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3.3. Sectores productivos considerados en la ERI 2018-
2026.

Como se trata de una actualizacidn, los sectores productivos
considerados como prioritarios fueron aquellos previamente
definidos por la ERI 2012-2016. Esto facilitd, en cierta forma, el
inicio del trabajo de actualizacién, pero también implicé algunas
dificultades posteriores a la hora de analizar los criterios de
selecciéndedichos sectores.

Finalmente, la seleccion de los sectores se realizd de acuerdo con
criterios econdémicosy sociales, como la contribucién del sectora
la actividad econdmica regional, la generacion de empleo y la
presencia de las Pymes en el sector. Cabe senalar que dentro de
los sectores productivos priorizados hay algunos que demuestran
un mayor grado de articulaciény propensién ainnovar.

Es el caso del sector turismo y agricultura que han desarrollado
sus propias agendas de innovacidn, o el caso de sector pesqueroy
acuicola enfocado a la agregacion de valor para la industria
alimentaria, através del Programa Estratégico Regional MasMar.

En resumen, los sectores productivos priorizados para la
actualizacionde la ERI2018-2026 son:

-Mineria

- Pescayacuicultura
- Agricultura

- Construccion

- Alimentario

- Turismo

3.3.1. Antecedentes Macroecondmicos Regionales

El analisis macroecondémico de los sectores productivos de la
region pone el énfasis en la determinacion de sectores
productivos relevantes desde una perspectiva econdmica social,

REGIONAL

DE INNOVACION

basada en indicadores como el Producto Interno Bruto (PIB), el
coeficiente de localizacidn, el indice de desarrollo regional
(IDERE]), ventas netas, cantidad de empresasy exportaciones.

Sibien el Producto Interno Bruto de la Region de Coquimbo haido
en aumento durante los anos de implementacion de la ERI 2012-
2016, su contribucién al PIB nacional ha ido en descenso, lo que
implica que el PIB del pais ha crecido en una mayor medida que el

PIB regional.

GraficoN°® PIB Region de Coquimbo
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos del Banco Central

Utilizando lainformacion del Banco Centrales posible determinar
el coeficiente de localizacion, que compara el tamano relativo de
un sector en una region determinada, con el tamano relativo del
mismo sector en el pais. Esto indica si una regién del pais
contribuye en mayor o menor medida al PIB a través de un sector

productivo determinado:
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Gréfico N°3 Coeficiente de localizacién Regién de Coquimbo 2012-2015
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Al observar la evolucion del coeficiente de especializacion durante el
2012 al 2015 (informacidn del 2016 no disponible), se logran identificar
algunas leves tendencias en la especializacion de la Region de
Coquimbo, con un aumento en la especializacion del sector
construccion, mientras que mineria y pesca experimentan
disminuciones de especializacion durante este periodo. Estas
disminuciones implican que el sector de la construccién toma, en la
region, una mayor relevancia en términos de Producto Interno Bruto, en
comparacién al promedio nacional. Asimismo, la contribucién realizada
por el sector pesca y acuicultura ha disminuido en relacion a la
proporcion del PIB que proviene de otros sectores.

Otros sectores en los cuales la Region de Coquimbo no se especializa;
como servicios financieros y empresariales, transporte, informacion y
comunicaciones; han aumentado en su coeficiente, lo que implica una
disminucidn generalen la especializacion de laregion. En lorelativo a la

innovacion a escala regional, esta desespecializacion se traduce como un balance en el nimero de empresas por sector productivo,
dificultando la acumulacion de una masa critica de empresas de un sector especifico, imprescindible para la activacidn de la innovacién en

un sector.

Por otro lado, informacién sobre las
ventas totales y la cantidad de
empresas de cada sector
productivo por provincia podria ser
utilizada para indicar la
concentracion econdmica de
algunos sectores especificos en
alguna provincia determinada de la
Region de Coquimbo. Por medio
del analisis de la informacidn
disponible en el Servicio de
Impuestos Internos se encontré lo
siguiente:

BO 2018 - 2026
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llustracion N°5 - Ventas de empresas por rubro y provincia
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llustracion N°6 - Cantidad de empresas por rubro y provincia
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Fuente: Estadisticas Servicio de Impuestos Internos (2016)
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De lasilustraciones N°5 yN° 6 es posible observar que las principales actividades econdmicas de cada provincia son las siguientes:

Tabla N°4 Principales Actividades Econémicas de las Provincias

| Elaui ]| Lmai | Choapa |

Comercio Agricultura Comercio
Construccion Comercio Transporte
Inmobiliaria Mineria Construccion
Transporte y comunicaciones Construccion Inmobiliaria
Agricultura Transporte y comunicaciones Mineria

Fuente: Elaboracion propia en base a datos Servicio de Impuestos Internos (2016)

Esto indica que las principales actividades economicas de cada
provincia no son necesariamente extractivas (subrayadas en el listado),
sino que mas bien contemplan servicios.

En términos de empleo es importante destacar que los sectores que
concentran una mayor proporcion de ocupados corresponden a
comercio, agricultura, ensefanza, mineria, construccion vy
manufactura. Esta concentracién no varia significativamente a lo largo
de losanos

Desde el 2010 al 2015, en general, las principales ramas de actividad econdmica de la regién han crecido en empleo. Sélo agricultura,

ganaderia, cazaysilvicultura ha decrecido.

Sinembargo, este crecimiento no ha sido sostenido en todos los casos sino mas bien ha sido un crecimiento con alta variabilidad, donde ano
a ano han existido aumentos y disminuciones en empleos. De las principales ramas de actividad de la Regién de Coquimbo, las industrias
manufactureras y la construccidon han presentado grandes tasas de variabilidad, con aumentos y disminuciones durante el periodo
estudiado. En cambio, la mineria ha experimentado una tasa de crecimiento que ha ido desacelerando, y si bien se muestra un crecimiento
positivo entre el 2010y el 2015, éste ha sido cada vez mas lento. En tanto, el sector de la ensefanza ha mostrado una tasa de crecimiento

sostenida durante los Ultimos anos.

INNOVACION
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Gréfico N°4 Distribucion del Numero de Empleos 2015

Distribucion N° de empleos por Rama de Actividad
Economica en 2015
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Gréfico N°5 Variacion porcentual del empleo en las principales
ramas de actividad afio a afio entre 2011 a 2015
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En materia de exportacion, la Region de Coquimbo ha
experimentado un decrecimiento de las exportaciones en los
ultimos anos, principalmente debido a la caida del precio del
cobre. Cabe senalar que esta es, ante todo, una region
exportadora de cobre y hierro, seguido por exportaciones
silvoagropecuarias, sobre todo fruticolas. Esto la hace
particularmente vulnerable a dos fendmenos que se han dado de
forma simultdnea en los Ultimos anos: un menor precio del cobre
yuna extendida sequia enelterritorio.
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Grafico N°6 Evolucién exportaciones Regién de Coquimbo 2010-2016
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‘Fuente: Elaboracién propia con datos obtenidos del Banco Central

Los principales mercados hacia los que se exportan los productos
regionales son los paises miembros del foro de Cooperacién Asia
Pacifico [APEC]), entre los que se encuentra China, Japény Corea
del Sur como principales consumidores de los productos de
exportacion producidos en la Region de Coquimbo.

Gréfico N°7  Principales mercados de exportacioén regional afio 2016
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-Fuente: Elaboracién propia con datos obtenidos del Banco Central
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3.3.2. Demandas identificadas para los sectores
productivos priorizados ER12018-2026

A continuacion se presentan las demandas identificadas en el
proceso de levantamiento realizado para cada sector.

Sector PequenaMineria:

1. Altos costos asociados a las faenas de exploraciodn,
explotacion y procesamiento: El hecho de que el negocio minero
sea precio aceptante, es decir, que este condicionado al precio
como un factor exdgeno, con la variabilidad de ingresos que eso
genera, hace que la reduccion de costos sea un factor critico para
sortear dicha variabilidad. No obstante, las empresas mineras
declaran teneraltos costos asociados. En el caso de las faenas de
explotacion, estos costos se refieren a mano de obra
especializada (perforistas, enmaderadores, operarios de equipos,
manipuladores de explosivos y maestros mineros), insumos
(incluyendo explosivos, elementos de fortificacion (mallas,
pernos, resina, madera), aceros de perforacién (barras, bits,
entre otros) y combustibles (el cual es utilizado en faenas de
explotacion para hacer funcionar compresores, equipos
generadores). En el caso de las plantas, estos se refieren a
energia eléctrica, colectores, espumantes, reactivosy en el caso
de amalgamacién el mercurio. Enelfocusgroup seindicaron dos
causas de estos altos costos:

a. Falta de acceso a tecnologia adaptada a la escala de
explotacion: desde un punto de vista tecnoldgico, la pequena
mineria dispone de mecanizacién y tecnologia minima y en
muchos casos obsoleta, con maquinaria importada para la
medianay gran mineria, por ende no adaptada a la escala de sus
operaciones mineras. Esto hace poco eficiente las operacionesy
aumenta sus costos. Lasreducidas dimensiones de las labores de
explotacion y la falta de equipamiento acorde a estas
caracteristicas generan una baja productividad.
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b. Asimetrias de informacion para la exploracion: Asi como la
pequena mineria tiene brechas importantes en cuanto a
tecnologia y maquinaria, también tiene brechas respecto de
acceso a informacion geoldgica y geo-mecénica (caracterizacion
de macizo rocoso) para sus exploraciones. Esta asimetria de
informacion les genera una desventaja competitiva respecto de la
medianay gran mineria, toda vez que suma un grado de riesgo e
incertidumbre mayor a sus faenas, con el aumento en los costos
de explotacidén que dichoriesgo conlleva.

2. Carencia de espacios de articulacion del sector a nivel
regional: Si bien la pequena mineria ha contribuido
histéricamente al desarrollo local de la Regidén de Coquimbo, su
organizacion gremial a través de CORPEMIN es de reciente
creacion (ano 2015) y tiene una representatividad relativa. El
hecho de ser una organizacion “joven” redunda en una falta de
participacién eninstancias gubernamentales a nivel regional. Los
asistentes declaran por ejemplo, no estar considerados dentro
del Consejo Regional de Innovacién. Asi mismo solicitan la
existencia de algunainstancia formal de participacion del sectora
nivel regional, ya sea mediante la constitucion de una mesa de
fomento productivo e innovacion para la pequefa mineria, u otro
tipo de gobernanza que les permita tener un espacio de
representatividady articulacion a nivel regional.

Esta articulacion a nivel regional adquiere mayor relevancia aun,
si se considera que las politicas sectoriales nacionales estan
orientadas casi de forma exclusiva a la gran mineria, por ejemplo
a través del Roadmap Tecnoldgico de del Programa Nacional de
Mineria Alta Ley. Dado que los agentes de fomento como CORFO,
tienen instrumentos centralizados que se guian por estas
politicas sectoriales para la aprobacién de sus proyectos, la
pequena mineria ve disminuidas sus posibilidades de postular
proyectos por estavia.

3. Necesidad de asociatividad del sector a nivel regional: Por el
hecho de ser pequenos productores, necesitan generar ventajas
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de economia de escalas como forma de optimizar algunos costos,
principalmente de insumos. Ademas se evidencia una carencia de
alianzas con universidades y/o centros de investigacion, que les
permita incrementar su conocimiento respecto a adaptacion vy
transferenciatecnoldgica, optimizacion de procesos, etc.

4.Vinculacion con ENAMI para fomento productivo e innovacion:
La pequena mineria es apoyada por ENAMI, mediante
instrumentos de fomento consistentes en créditos para la
operacionyuna linea de transferenciade innovacion, que segun lo
indicado por los asistentes, en muchos casos es utilizada en
capacitaciones. Esto debido a que ENAMI no posee recurso
humano especializado en innovacién y las iniciativas en esta
materia deben ser propuestas porlos mismos proveedores.

Sector PescayAcuicultura:

1. Dificultades de caracter normativo y legal que impiden
diversificacion y/o comercializacion: Esta es una brecha
planteada principalmente por el sub-sector de pesca artesanal,
quienes manifiestan diversas dificultades normativas y/o legales
vinculados a: tenencia de la tierra donde se encuentran ubicadas
las dreas de manejo y/o concesiones acuicolas, lo cual a su vez
dificulta la instalacion de infraestructura portuaria, de
procesamiento y acceso a servicios basicos como luz y agua
potable. Si bien la Ley N°21.027, denominada “Ley de Caletas”,
deberia regularizar la tenencia de la tierra donde se ubican estas
organizaciones, se observa que ademas existe la necesidad de
contar con recurso humano especializado que pueda asesorarlos
de manera integral en temas normativos y legales, que son
planteados de manera recurrentes por las distintas
organizaciones.

2. Desabastecimiento de semillas y plantulas para areas de
manejo y concesiones: esta es otra necesidad planteada por el
sub-sector pesca artesanal quienes senalan que debido a su
escasa capacidad instalada y eventos producidos por el cambio
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climético, requieren de un proveedor de semillas (principalmente
de ostién) y de plantulas de macroalgas. Sefalan que al ser esta
una necesidad productiva, no logran abordarla mediante
instrumentos de innovacion, ya que la produccidén de semillas
como tal, no es considerada por los fondos concursables como
unaactividad innovadora.

3. Necesidad de procesamiento en planta: contar con una planta
de proceso propia es una aspiracion manifestada por la mayoria
de las organizaciones representantes de la pesca artesanal,
quienes no logran acceder a este tipo de infraestructura debido a
los temas de tenencia de la tierra para su ubicacion, y a la falta de
servicios basicos y financiamiento. No obstante, se manifiestan
abiertos a generar algin modelo de asociatividad para maquila
con plantas de proceso ya instaladas, o con otras asociaciones
paralainstalacionyoperacion conjunta de unainstalaciéon de este
tipo.

4.Problemas medioambientales asociados a lavado de sistemas
y tratamiento de riles: la actividad acuicola que se desarrolla en
las concesiones marinas destinadas para esos fines, debe
cumplir con la normativa medioambiental, establecida para el
lavado y tratamientos de riles que generan. Esto implica que el
lavado de material de cultivo debe hacerse en instalaciones
debidamente autorizadas para ese finy los desechos generados,
también deben ser tratados e idealmente reciclados de acuerdo a
un protocolo establecido. El reciclaje de estos desechos para su
uso en agricultura, ya ha sido previamente estudiado en la Regidn
y ofrece una alternativa sustentable para el manejo de estos
residuos.

5. Oportunidad de generar propuesta de valor a partir de la
calidad e inocuidad de los recursos marinos regionales: la
calidad de las bahias de la Region de Coquimbo vy la
representatividad de sus productos, ofrece la oportunidad de
acceder a certificaciones de calidad y sustentabilidad para
algunos productos emblematicos de la Regidn, como el ostion del
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norte. Sin embargo, existe escasa informacion entre los
asistentes respecto de los requisitos y condiciones para que
productos marinos puedan acceder a este tipo de certificaciones,
por lo que es una oportunidad que hay que evaluar desde el punto
devistatécnicoycomercial.

6. Falta de informacion respecto de dinamismo de los recursos
marinos y condiciones climaticas: es sabido que muchos de los
recursos pesqueros a nivel nacional estan bajo niveles de
explotacion que superan la capacidad biolégica de los
ecosistemas para recuperarse, generando un alto grado de
vulnerabilidad frente a los cambios ambientales. En ese
escenario, el sub-sector pesca artesanal es uno de los que se ve
mas afectado por esta disminuciéon de los recursos. Por otra
parte, tanto la captacion de semillas como los procesos de
engorda, se ven afectados por las condiciones climaticas, que
durante ciertos eventos como temporales y marejadas, pueden
tener consecuencias catastréficas para el sector. Todos estos
antecedentes permiten establecer la necesidad del sector pesca
artesanal de contar con informacion sobre la dinamica de los
recursos marinos y condiciones climaticas que les permitan
prever este tipo de situaciones, tal y como lo hacen las grandes
empresas acuicolas que si cuentan con esta herramientas de
modelamiento predictivo. Al respecto, cabe senalar que la
Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacién y la
Agricultura (FAQ) estd implementando en Chile el proyecto
“Fortalecimiento de la Capacidad de Adaptacion en el Sector
Pesqueroy Acuicola Chileno al Cambio Climatico”, financiado por
el Fondo para el Medio Ambiente Mundial (GEF, por su sigla en
inglés] y apoyado por la Subsecretaria de Pesca y Acuicultura
(Subpescal y el Ministerio del Medio Ambiente de Chile como
agencias ejecutoras. En la Region este proyecto sera ejecutado a
nivel piloto solo en lalocalidad de Tongoy.
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Sector Agricultura:

1. Falta de informacion de mercado y mecanismos de
comercializacion: Esta es una demanda planteada de manera
transversal por la mayoria de los productores agricolas. Al ser
micro y pequenos productores que realizan agricultura asociada
aun concepto de rescate patrimonial o busqueda del bien comun,
carecen de informaciéon de mercado que les permita
comercializar exitosamente sus productos. Debido a su bajo
poder de negociacion, generalmente buscan alternativas de
comercializacion conjunta que les permita abrir nuevos
mercados y crecer. Sin embargo al momento de evaluar la
comercializacion en bloque, surgen temas de calidad y marketing
que es necesario estandarizar.

2. Necesidad de optimizar costos de energia y diversificar
fuentes de acceso: Esta demanda cobra mayor importancia para
los productores de zonas rurales, a quienes por razones de
distancia y acceso les resulta mas dificil y costoso acceder a la
energia. Desde esa perspectiva, su necesidad apunta a reducir
costos de produccion accediendo a nuevas fuentes de energia
como las ERNC. Esto dice relacién no solo con autonomia
energética para las zonas rurales, sino también con un concepto
de sustentabilidad y aprovechamiento de fuentes energéticas
naturales, que en muchos sectores son abundantes.

3. Bajo nivel de valorizacion del patrimonio agrario regional: Es
de conocimiento publico que en la Region existe un importante
patrimonio agroalimentario, no obstante también existe
consenso respecto de que este patrimonio no ha sido evaluado ni
puesto envalor. Para los pequenos productores, esta valorizacién
es vista como una importante herramienta de marketing que les
permitiria diferenciary dar valor agregado a la produccion local,
ya sea por la via de valorizacién del patrimonio u obtencién de
sellosy/o certificaciones.
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4. Insuficiente acceso a fuentes de financiamiento: Esta es una
brecha transversal que tiene varias aristas. Por un lado, existe
una limitante de recursos financieros que impide el acceso de los
pequenos productores a fondos de mayor envergadura donde se
solicitaun aporte pecuniario, que ellos no estan en condiciones de
realizar. En ese escenario las posibilidades se reducen a fondos
mas pequenos que resultan insuficientes para resolver sus
necesidades, lo cual los mantiene en un circuito permanente por
intentar crecer.

Por otra parte, existe una brecha de conocimiento para la
postulacion a fondos concursables, ya que los productores en
general no tienen herramientas para postular de forma
auténoma. Actualmente existen organismos que estan prestando
asesoria experta, como las Oficinas de Desarrollo Local de los
municipios y los Centros de Desarrollo de Negocios de Sercotec.
No obstante, existe la necesidad de establecer programas de
largo plazo y caracter interinstitucional que entreguen a los
pequenos productores, asesoria experta durante toda la cadena
devalor, desde la produccion hasta la comercializacién, ya que los
fondos disponibles son de corto plazo y resuelven parcialmente
sus necesidades, lo cual los mantiene en la misma posicion
competitiva y genera desmotivacion hacia este tipo de
instrumentos.

Sector Construccion:

1. Baja productividad en obra, por trabajador: La productividad
en obra, medida en los costos y los tiempos asociados a la
finalizacidn de una construccion, son reconocidos desafios a nivel
global. De acuerdo a la OECD, la productividad global por hora
trabajada enel mundo se ha estancado en la mayoria de los paises
miembros, mientras que en algunos incluso ha disminuido. En el
caso de la construccidon, que corresponde al 13% del PIB global,
este estancamiento en la productividad es critico. Las empresas
regionales atribuyen a esta baja de productividad un aumento en
los costos y retraso en los proyectos, poniendo en riesgo su
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su competitividad y dificultando su crecimiento. Como causas, se
indico lo siguiente:

a. Bajas barreras de entrada para la mano de obra: Al ser el
sectorde laconstruccion un sector de oficio con poca certificacion
de competencias en los niveles mas basicos, no existen barreras
de entrada reales para trabajadores sin experiencia, lo que se
traduce enretrasos porfaltade competencia enla manode obra.

b. Lenta adopcion de tecnologias de informacion para la gestion
de operaciones: A pesar de existir el Building Information
Modeling (BIM) como concepto de Tecnologia de Informacion (TI)
para el sector de la construccién, su implementacién a nivel
regional ha sido lenta, debido a la pequena masa de profesionales
que manejan estas tecnologias en la regién (principalmente
jovenes), y no ha llegado aun al punto en el que pueda ser usado
como herramienta de gestién de operaciones durante la
construccion, nisiquiera en las empresas que actian como punta
de lanza en el uso de estas tecnologias. Es fundamental en este
aspecto promover la difusion de las Tecnologias de Informacion
de la Construccion como el BIM a la base empresarial de la
Region.

2. Regulaciones inciertas y baja capacidad de implementacion
del estado: Las normas que regulan la forma de construir en
Chile son un factor fundamental a considerar cuando se evalda el
desarrollo tecnoldgico y la innovacidn en el sector. Actualmente
las empresas entrevistadas sienten que no se esta apoyando o
incentivando lainnovacion desde el frente de la regulacion, debido
alas siguientes causas:

a. Las Regulaciones actuales no incorporan la innovacion de
forma explicita El sector de la construccion es uno de los mas
regulados a nivel nacional, para el cual existen normas para
practicamente todos los aspectos de una obra, desde
materialidad y estructuras hasta servidumbres y sistemas de
tratamiento de aguas. Sin embargo, cuando se trata de proponer
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nuevas formas de hacer las cosas, la normativa muchas veces no
es clara sobre si es permitido o no operar desde una logica
novedosa. Debido a esto, innovar y experimentar con soluciones
no tradicionales a problemas recurrentes en la construccion es
altamente riesgoso, puesto a que las estrictas regulaciones
podrian ser interpretadas en contra de dicha innovacion, dado el
criterio de los funcionarios publicos dentro de los organismos
reguladores del estado. En materias no reguladas aun, o en
proceso de regulacion actualmente, existe una gran
incertidumbre respecto a la viabilidad de implementar ciertas
soluciones en distintos proyectos inmobiliarios, lo que
desincentiva lainnovacién en el sector.

b. Baja capacitacion de funcionarios publicos: Por otro lado, las
competencias en el manejo de estas nuevas tecnologias por parte
de los funcionarios que fiscalizan y aprueban proyectos
inmobiliarios es fundamental.

3. Falta de articulacion y comunicacion con la academia:
Historicamente se reconoce que el sector de la construccidn es
un sector que cuenta con los recursos para perseguir sus
intereses de forma independiente, debido a sus requerimientos
entiempos de respuesta. Sinembargo, las empresas consultadas
aceptan que para la innovacién es importante la interaccién del
sector con la academia, para la busqueda en conjunto de nuevas
soluciones para sus desafios. La falta de esta interaccién los ha
llevado a incurriren costos mas altos, al verse obligados a invertir
en capacitar a su personal en el desarrollo de la innovacién de
forma interna, en vez de colaborar con capital humano avanzado
preexistente en la regidn. Las empresas entrevistadas atribuyen
la presencia de esta brechaalosiguiente:

a. Diferencias de velocidad entre las empresas y la academia:
Las empresas regionales del sector reconocen que la velocidad
de su industria es diametralmente diferente a la velocidad del
sector académico, lo que desincentiva los esfuerzos de
interaccion entre ambos. El sector empresarial, en este sentido,
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esperaria una transformacion de los centros de educacion
superiory centros de investigacion hacia una estructura mas agil
de funcionamiento, que les permita desarrollar innovacion para
darsolucion a sus desafios de forma expedita.

b. Falta de instancias de conversacion y redes entre empresay
universidades-centros de investigacion: Perceptualmente las
empresas comentan que no han tenido acercamientos con las
universidades y centros de investigacion, y que es necesario
generar mesas de trabajo y promover encuentros para la
formacion de redes de colaboracion entre ambos.

Sector Alimentario:

1. Falta de informacion de mercado y mecanismos de
comercializacion: Esta es una demanda planteada de manera
transversal por la mayoria de los pequenos productores, cuyos
productos alimentarios estan asociados a un concepto de rescate
patrimonial o territorial (més que bajo una légica de negocios),
por ende carecen de informacion de mercado que les permita
comercializar exitosamente sus productos. Debido a su bajo
poder de negociacion, generalmente buscan alternativas de
comercializacién conjunta que les permita abrir nuevos
mercados y crecer. Sin embargo al momento de evaluar la
comercializacion en bloque, surgen temas de calidad y marketing
que es necesario estandarizar.

2. Bajo conocimiento sobre tecnologias de procesamiento y/o
aprovechamiento de sub-productos. Por lo general los pequenos
productores alimentarios utilizan técnicas de elaboracidn basicas
y con escasos estandares de calidad. Por otra parte, el
procesamiento de algunos productos agricolas y acuicolas,
generan una importante cantidad de sub-productos que no son
aprovechados y pueden tener un potencial interesante desde el
punto de vista funcional. Esto motiva la necesidad de acceder a
tecnologias de procesamiento que permitan elevar los
estdndares de calidad en la elaboracidn, y desarrollar prototipos
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deingredientesyalimentos basados en sub-productos.

3. Necesidad de optimizar costos de energia y diversificar
fuentes de acceso: Esta demanda cobra mayor importancia para
los productores de zonas rurales, a quienes por razones de
distancia y acceso les resulta mas dificil y costoso acceder a la
energia. Desde esa perspectiva, su necesidad apunta a reducir
costos de produccion accediendo a nuevas fuentes de energia
como las ERNC. Esto dice relacion no sdélo con autonomia
energética para las zonas rurales, sino también con un concepto
de produccion sustentable de alimentos, aprovechando fuentes
energéticas naturales que en muchos sectores son abundantes.

4.Bajo nivel de valorizacion del patrimonio alimentario regional:
Al igual como ocurre en sector Agricola, existen productos
alimentarios asociados a una tradicion gastronémica regional
que es necesario rescatar. Aqui existe una oportunidad
importante de generar sinergia entre el sector alimentario y
turistico, toda vez que la oferta gastrondmica hotelera sirva de
vitrina a los productos alimentarios regionales. Para los
pequenos productores alimentarios, la promocion de los
productos alimentarios regionales es vista como una importante
herramienta de marketing que permita difundiry sensibilizara los
consumidores respectode las tradiciones locales.

5. Insuficiente acceso a fuentes de financiamiento: Esta es una
demanda transversal a varios sectores productivos y que tiene
varias aristas. Por un lado, existe una limitante de recursos
financieros que impide el acceso de los pequenos productores a
fondos de mayor envergadura donde se solicita un aporte
pecuniario, que ellos no estan en condiciones de realizar. En ese
escenario las posibilidades se reducen a fondos mas pequenos
que resultan insuficientes para resolver sus necesidades, lo cual
los mantiene enun circuito permanente porintentar crecer.

Por otra parte, existe una brecha de conocimiento para la
postulacion a fondos concursables, ya que los productores en
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general no tienen herramientas para postular de forma auténoma.
Actualmente existen organismos que estdn prestando asesoria
experta, como las Oficinas de Desarrollo Local de los municipios y
los Centros de Desarrollo de Negocios de Sercotec. No obstante,
existe la necesidad de establecer programas de largo plazo y
caracter interinstitucional que entreguen a los pequenos
productores, asesoria experta durante toda la cadena de valor,
desde la produccion hasta la comercializacién, ya que los fondos
disponibles son de corto plazo y resuelven parcialmente sus
necesidades, lo cual los mantiene en la misma posicion competitiva
y genera desmotivacién hacia este tipo de instrumentos.

Sector Turismo:

1. Débil oferta turistica de caracter permanente, mas alla del
producto sol y playa: Existe una baja diversificacion tanto de la
oferta, como de la demanda turistica. En el caso de la oferta
turistica, esta se encuentra fuertemente concentrada en la capital
regional. Por su parte, la demanda se concentra principalmente en
el periodo estival asociada al producto sol y playa. Esto deriva en
una escasa demanda de servicios durante el resto del ano, la cual
afecta especialmente a las empresas turisticas ubicadas en
localidades rurales de las provincias de Limariy Choapa, las cuales
presentan asimetrias en el desarrollo de sus productos turisticos y
reclaman insuficiente apoyo de parte de los organismos
gubernamentales para promover el patrimonio histérico/cultural de
sus localidades.

2. Necesidad de optimizar costos de energia y diversificar fuentes
de acceso: Esta es una demanda transversal a la mayoria de los
sectores productivos ubicados en zonas rurales, a quienes por
razones de distancia y acceso les resulta mas dificil y costoso
acceder a la energia. En el caso del sector Turismo, su necesidad
apunta a reducir costos de servicios basicos accediendo a nuevas
fuentes de energia como las ERNC. Esto dice relacion no solo con
autonomia energética para las zonas rurales, sino también con un
concepto de sustentabilidad y aprovechamiento de fuentes
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energéticas naturales, que en muchos lugares son abundantes.

3. Bajo nivel de valorizacion del patrimonio cultural de los valles:
Es de conocimiento publico que en la Regidn existe un importante
patrimonio agroalimentario, no obstante también existe consenso
respecto de que este patrimonio no ha sido evaluado ni puesto en
valor. Para los pequenos productores, esta valorizacion es vista
como una importante herramienta de marketing que les permitiria
diferenciary dar valor agregado a la produccion local, ya sea por la
via de valorizacion del patrimonio u obtencién de sellos y/o
certificaciones.

4. Insuficiente acceso a fuentes de financiamiento: En el caso del
sector Turismo, esta brecha se refiere al conocimiento para la
postulacion a fondos concursables, ya que los empresarios en
general no tienen conocimientos para postular de forma auténoma.
Actualmente existen organismos que estan prestando asesoria
experta, como las Oficinas de Desarrollo Local de los municipios y
los Centros de Desarrollo de Negocios de SERCOTEC, sin embargo
se observa que existe una falta de capacidades de gestion por parte
de las empresas y acceso a consultores especialistas que puedan
apoyarlos en las postulaciones.

3.4. Factores habilitantes considerados en la ERI 2018-
2026.

3.4.1 ERNC

De acuerdo a lo discutido en las diferentes instancias participativas
de la actualizacion de la Estrategia Regional de Innovacidn, la
utilizaciéon de energias renovables no convencionales, como un
factor que habilite el desarrollo de la innovacion dentro del tejido
empresarial regional, se consideré como un tema altamente
relevante y factible. Por esta razon, es importante analizar la
disponibilidad de recursos naturales en la Region de Coquimbo y la
infraestructura que podriainstalarse paraaprovecharlos.
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De acuerdo a un estudio realizado por la Fundacion Chile el 2015,
en el d@mbito de la energia renovable no convencional, se proyectd
un aumento del 104% hacia el 2030, aumentando en 997,6 MW la
capacidad instalada de 957,6 MW al momento del estudio. De este
aumento, el 71% de los proyectos en carpeta corresponde a
energia edlica, el tipo de energia determinada por el estudio como
la mas abundante y explotable de la Regién de Coquimbo. Del
tiempo de realizacion del estudio a la fecha, se ha comenzado la
construccion de algunos de los proyectos mencionados, sin
embargo, la gran mayoria de los proyectos en carpeta ain no han
sido completamente materializados. El siguiente grafico ilustra
esta proyeccion.

Grafico N°8 Capacidad instalada proyectada en la Regién de Coquimbo
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Por lo tanto, existe un potencial no aprovechado en la industria de
la energia, debido a la gran disponibilidad de terrenos rurales con
altaexposicionaradiacion solary fuertesvientos.
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La demanda de energia dentro de la regién estd concentrada
principalmente en el sector mineria, el cual es responsable del
28,1% de la demanda total anual, la que ademas proyecta un
crecimientode un 6% para los proximos anos.

Grafico N° 9 Consumo eléctrico por sector para la Regién de Coquimbo
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Fuente: Fundacién Chile
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Esta disponibilidad de energia renovable, sumado a la creciente demanda de
energia, presentan una oportunidad de desarrollo de innovacién tecnoldgica,
donde las empresas que demandan energia limpia y de calidad para realizar
innovacion dentro de sus industrias puedan ver sus necesidades cubiertas por un
sectorregional en desarrollo, sirviendo efectivamente como un factor habilitante
de la innovacion a nivel regional. A la fecha, no hay catastros actualizados sobre
cuantas empresas operanenelsectornide qué tamano son.

Actores que participan en el sector de energias renovables no convencionales
enlaregion

La informacion con la que se cuenta indica que el sector es pequeno e inestable,
con un grupo de empresas relativamente reducido, con muchos entrantes y
salientes a lo largo de los anos. La principal razon identificada para esta alta
rotacion empresarial es la baja demanda de servicios de ingenieria e instalacion
de ERNC en la regidn, ya que el sector residencial no tiene, actualmente, la
conciencia ambiental requerida para demandar este tipo de servicios, y los
proyectos de generacion eléctrica son pocos y de gran tamano. Por otro lado,
muchas veces los profesionales del sector no estédn en condiciones de participar
de forma competitiva en estos proyectos debido al insuficiente nivel de formacion
profesional en la especialidad, lo que se suma a la baja e inestable demanda de
profesionales de esta area.

Brechas existentes enrelacion alas energias renovables no convencionales

a) Falta de articulacion y asociatividad. Actualmente en la Region de Coquimbo
los profesionales y empresas que se desempenan en el &rea no estan agrupadas
en alguna instancia formal, por lo que existe una débil participacion en mesas de
conversacién entre actores publicosy privados.

b) Problemas de capital humano. Si bien han existido instancias de
fortalecimiento del capital humano a nivel regional, a juicio de los participantes
delfocus group, no hansido suficientes.

c) Asimetrias de informacion. Para el correcto planteamiento y planificacion de
proyectos de ERNC es fundamental contar con informacion fidedigna sobre las
condiciones climaticas de la Region de Coquimbo, con el fin de calcular de forma
realista los beneficios potenciales de la inversion en ERNC en una empresa o
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vivienda particular.

Desafios proyectados para las Energias Renovables No Convencionales como
factor habilitante parala Region de Coquimbo

Con el objetivo de resolver algunos de estos desafios en materia de formacion
profesionaly desarrollo de tecnologias, en la region se haidentificado el potencial
para la instalacién de un “Centro de investigacion y formacién en energias
renovables no convencionales”, que a la fecha cuenta con un estudio de
factibilidad. La propuesta de este centro tiene 5 lineas de negocio:

1.Investigacionydesarrollo
2.Formacion profesional

3. Formacidén de capitalhumano
4. Asesorias

5. Fablab

Adicionalmente, existen otras instancias como Ineergias de la Universidad de La
Serena, financiada por el programa MECESUP del Ministerio de Educacion, que
consiste en contribuir a dar solucién a las necesidades que surgen de la ultima
extensa sequiaen la Region de Coquimboy los altos costos asociados a la energia
eléctrica, por lo que este Plan busca fortalecer los procesos de formacién de
capital humanoy el desarrollo cientifico tecnolégico en el ambito de la Eficiencia
Energéticay Sustentabilidad.

Asi, mediante la redefinicion e innovacidn de la vinculacion de la institucion con
los actores publicos, sociales, privados, energéticos y ambientales de la Region
de Coquimboyatendiendo a las tensionesy caracteristicas propias del desarrollo
de una regidn arida, se busca transformar a la universidad en un articulador
referencial delterritorio.

Lamentablemente, tanto el centro como el sector empresarial de ERNC no
cuentan con las condiciones para desarrollar innovacién o prestar servicios que
mejoren la competitividad de las empresas regionales, por lo que es fundamental
establecer algun plan de fortalecimiento para el sector, orientado a las brechas
mencionadas. De esta forma, el sector empresarial de ERNC estaria en
condiciones de apoyar efectivamente la innovacion en la zona a través de alianzas
con diferentes industrias consolidadas a nivel regional, produciendo un circulo
virtuoso de crecimiento en base alademandade sus servicios.

REGION DE COQUIMBO 2018
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3.4.2.Recursos Hidricos

Talycomo se senalaenla ERI2012-2016, el recurso hidrico es un
factor habilitante clave para el desarrollo y competitividad de la
Regién de Coquimbo. EL cambio climatico, y las continuas y cada
vez mas extensas sequias que han afectado a la region en los
ultimos anos, han movilizado a actores publicos, académicos y
privados a elaborar e implementar estrategias de
almacenamiento, gestion y uso eficiente de este recurso natural
finitoy altamente demandado.

Eseneste contexto que la Estrategia Regional de Desarrollo 2020,
plantea la gestion eficiente del recurso hidrico en base a la
creacién de un “Plan maestro de recursos hidricos para la
region”, que fue elaborado el 2013 por encargo del Gobierno
Regionalyla Direccion General de Aguas.

Este documento pretende ser un instrumento de planificacién
que oriente las decisiones publico privadas con el fin de
maximizar la funcién econdmica, social y ambiental del agua con
unavision de sustentabilidad.

BO 2018 - 2026
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Actores que participan de la gestidon y uso del recurso hidrico en
laregion

Debido al marco institucional que regula el suministro y uso del
agua a nivel nacional, existen diversos actores que participan de
su gestion, donde las Juntas de Vigilancia de las distintas
provincias son los principales actores. También se cuentan las
Asociaciones de Canalistas, y la estructura publica que regula la
infraestructura, usoy fiscalizacién de este recurso, entre ellos, el
Ministerio de Obras Publicas, la Comision Nacional de Riego, la
Direccién General de Aguas y la de Obras Hidraulicas, por
mencionaralgunas.

Existen también agentes de fomento e innovacion como CORFOy
FIA que, en conjunto con el fondo FIC del Gobierno Regional, han
desarrollado instrumentos especificos para abordar esta
tematica a nivel regional por la via de proyectos de investigacion,
transferencia e innovacion. La Corporacién Regional de
Desarrollo Productivo, por su parte, cuenta con un eje de recurso
hidrico donde actualmente opera la mesa técnica del Directorio
Regional del Agua, que ha levantado diversas propuestas, entre
ellas, la constitucion de un “Instituto Regional para Gestion de
Recursos Hidricos” (IRRH).

Porsu parte, laagricultura, mineriay empresas sanitarias son, en
orden decreciente, los sectores productivos que mas utilizan el
recurso hidricoen laregion.
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Brechas existentesenrelacionalrecurso hidrico.
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Las principales brechas explicitadas en los distintos diagndsticosy politicas regionales estudiadas se resumen en el siguiente esquema

FACTOR DE ORIGEN

CAUSAS

PROBLEMAS GENERADOS

BRECHAS DETECTADAS

SOLUCIONES
PROPUESTAS

30
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INSTITUCIONALIDAD
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INFORMACION

| }
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l |
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v

Conflictos por el agua, debido a la mayor presion por uso,
principalmente en agricultura, mineria servicios sanitarios

v
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v ! ! ! v !
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Estas brechas fueron presentadas y validadas en una actividad
tipo focus group donde se convoco a actores publicos, privados y
académicos, pero que, finalmente, so6lo contd con la asistencia de
actoresdelsector publicoy privado.

Las principales conclusiones de esta actividad fueron las
siguientes:

a) La institucionalidad para una adecuada gestion del recurso
hidrico resulta ser, a juicio de los asistentes, el principal factor
limitante a la hora de definir e implementar acciones en esta
materia. La legislacion vigente, la falta de continuidad de las
lineas de trabajo establecidas en cada periodo gubernamental, la
necesidad de que organismos publicos cuenten con equipos
técnicos para implementar las propuestas elaboradas, y la
dificultad para articular a los distintos agentes que participan en
la toma de decisiones y levantamiento de informacion técnica,
fueron senaladas como brechas basicasy criticas paraavanzaren
la gestién del recurso hidrico. En lo que respecta a la legislacion,
por ejemplo, existe consenso entre los asistentes respecto de la
necesidad de introducir modificaciones al Cédigo de Aguas y la
Ley de Servicios Sanitarios que propicien un actuar mas eficiente
en periodos de sequia, que garanticen recursos minimos
permanentes en materia de gestion y que promuevan la
incorporacién de nuevas tecnologias, ya que la legislacidn actual
obstaculiza la introduccion de tecnologia para la reutilizacion de
aguasgrisesagranescala.

b) Falta de informacion y planificacion de demanda. Este es un
factor especialmente sensible para las empresas sanitarias y la
agricultura, todavez que, en periodos de escasez, el suministro de
agua y la produccién alimentaria se ven amenazadas. En este
contexto, las empresas sanitarias consideraron que en periodos
de escasez hidrica deberia existir una prioridad de uso para el
consumo humano. En la misma linea, plantearon la necesidad de
contar con un modelo de gestion integrada de cuencas, que
permita gestionar la oferta y demanda de aguas superficiales y

INNOVACION

subterraneas, para dar garantias de seguridad hidrica a las
distintas actividades productivas. En el caso del sector agricola, si
bien existen distintos organismos como INDAP e INIA que
entregan asesoria y/o capacitacion en riego, existe la percepcion
de que hay factores culturales, como la resistencia al cambio, que
estan incidiendo en la baja adopcion de tecnologias y cambio de
variedades cultivadas a otras de menor requerimiento hidrico.

Desafios proyectados para el recurso hidrico en la Region de
Coquimbo

Enfrentar los desafios de futuro en materia hidrica requiere,
necesariamente, de una mejor coordinacion y gestion entre
agentes publicos, cientificos y privados. Si bien la gestion del
recurso hidrico trasciende elambito de accidén de esta estrategia,
se considera prioritario realizar campanas de sensibilizacion
respecto del uso eficiente del agua y eliminar las barreras
normativas que impiden la introduccion de tecnologias para la
reutilizacion de aguas grises a gran escala (emisarios). Avanzar
en una gestion integrada de cuencas también se visualiza como
una herramienta indispensable para gestionar la demanda de
agua, sobre todo en periodos de escasez hidrica.

Del mismo modo, resulta conveniente asignar recursos
financieros y humanos para la implementacion de un plan
maestro hidrico, asi como mantener la instancia técnica
generada en el marco del Directorio del Agua, que lidera la CRDP,
paraavanzarenunamejor coordinaciona nivel regional.

3.4.3.Big-Data

Eldesarrollo de las tecnologias de la informacion a nivel global ha
masificado el acceso a herramientas de levantamiento,
almacenamiento y analisis de datos. Este desarrollo se ha
denominado como la industria 4.0, donde los algoritmos de
inteligencia artificial que aprenden de los datos, la
automatizaciéon de robots para tareas crecientemente més
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complejas, la capacidad de procesamiento de grandes cantidades
de datos a través de supercomputadoras, y la interconectividad de
los dispositivos a través de internet, presentan una oportunidad
inédita para la mejorar la calidad de vida de las personas a través
de la innovacién en todo ambito. Uno de estos ambitos es la
mejora de la productividad por medio de la innovacion
empresarial, donde estas tecnologias pueden aumentar
significativamente la capacidad de optimizaciéon de procesos de
diversos sectores, tanto agricultura, pesca y acuicultura, como
mineria y construccién. Los desafios productivos de estos
sectores son multiples, pero contienen un importante factor en
comun. Todas estas actividades producen una gran cantidad de
datos, sean capturados actualmente o no. Las industrias mas
desarrolladas utilizan estos datos para identificar tendencias que
les permiten simular soluciones para la optimizacién de la
eficiencia en los procesos de manufactura, a través de un control
en tiempo real del desempeno de la planta de produccién. Con
este gran set de datos sobre su proceso productivo, se pueden
alimentar algoritmos de inteligencia artificial que identifiquen
ciertos patrones de comportamiento, los que podrianingresarse a
un sistema de algoritmos evolutivos que busque la solucion mas
eficiente, en base a iteraciones de posibles soluciones. Todos
estos procesos de analisis, simulacién y optimizacién requieren
de infraestructura y capital humano desarrollado
especificamente para el tratamiento de estas grandes cantidades
de datos (Big Data).

3.4.4. Actores que participan de la Astro Informaticaenlaregion

El manejo de grandes cantidades de datos es un potente factor
habilitante para lainnovaciény la competitividad de la industria en
Chile, que podria crecer hasta transformarse en un sector
exportador de servicios avanzados en Big Data. Nuestro pais se
enfrenta, entonces, al desafio de definir cdmo desarrollar la
infraestructura y el capital humano necesario para aprovechar
esta oportunidad. En este sentido, cabe senalar que en Chile se ha
desarrollado por anos un area de las ciencias -la astronomia- que
trabaja con enormes cantidades de datos de observaciones del
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universo, aproximadamente 1TB nuevo de informacion cada
noche. Para el desarrollo de esta nueva ciencia, llamada
astroinformatica, se han instalado, en universidades, potentes
servidores y se ha entrenado a astronomos e ingenieros para el
trabajo con estas cantidadesincomparables de informacion.

La Astro Informatica es un campo interdisciplinario que combina
la astronomia, ciencia de datos, informatica y tecnologias de
informacion y comunicaciones, para producir un mayor
entendimiento del universo a través de herramientas
tecnoldgicas avanzadas. Este nuevo nombre, acunado el 2009 por
el Consejo Nacional de Investigacion de los EEUU, se debe
principalmente al rol protagonico que toma el tratamiento de
datos dentro de la ciencia de la astronomia, asi como también ha
sucedido con la bioinformatica y la geo informatica, que van mas
alla de la biologia y la geologia, respectivamente. Esta orientacion
a los datos para la astronomia, o cualquier otra ciencia natural, ha
permitido grandes avances en estadisticas, modelamiento de
datos, mineria de datos, almacenamiento recursivo, analisis de
datos usando redes neuronales, y visualizacion de datos, entre
otros.

En la Region de Coquimbo se ubica una gran parte de estos
observatorios astrondmicos, a los que se suma la instalacion de
un nuevo proyecto, el LSST de AURA. Este telescopio tiene un
espejo primario de 8.4 metros, con la camara digital mas grande
delmundo e imagenes que cubren 49 veces la superficie de la luna
en una sola exposicion, lo que produce una gran cantidad de datos
pornoche: mas de 30 terabytes. Junto a éste, existe el proyecto de
instalacion de una nueva fibra optica para conectaral observatorio
con el resto del mundo a una velocidad de 100GBps, y la
construccidn de un datacenter para el almacenamiento de estas
grandes cantidades de informacién. Este proyecto, liderado por
AURA, tiene un costo estimado de 600 millones de ddlares, de los
cuales el NSF financiara 470 millones, lo que considera la
construccién del telescopio y dos centros de datos que estaran
disponibles para los cientificos y el publico en general alrededor

INNOVACION
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del mundo. Se espera que el LSST vea la primera luz durante el
2019y empiece sus operaciones cientificas el 2022.

Brechas existentes enrelacional Big Data

Actualmente, se busca transformar la matriz productiva de Chile;
con Iindustrias de excelencia, dotadas de mayor productividad y
competitividad a nivel global; mediante laimplementacion masiva
de soluciones inteligentes especializadas y de referencia
internacional, basadas en tecnologias de informacion,
comunicacion, automatizacion y roboética. De este estudio se ha
identificado que:

a) No existe un sector de servicios tecnoldgicos articulado y
cercano a la demanda desde los diferentes sectores
industriales, con un bajo nivel de colaboracion entre los sectores
publicoy privado. Esto se debe, principalmente, a la falta de masa
critica de emprendedores, empresas Yy profesionales que
manejen esta tecnologia a nivel nacional. En la Regién de
Coquimbo se cuenta con algunos profesionales del area de
astronomia que son capaces de trabajar grandes cantidades de
datos, sin embargo, se requiere, paralelamente, conocimiento de
lasindustrias de destino a las que se les prestaran los servicios de
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Big Data, para poder establecer una oferta atractiva vy
profesionalizada.

b) Bajos niveles de interoperabilidad y estandarizacién de los
servicios, lo que dificulta el desarrollo de un mercado
competitivo. En este sentido, los servicios prestados por
diferentes empresas o profesionales del area no son
interoperables, y se basan en diferentes estandares y lenguajes
de programacion. Esto implica que otros oferentes se enfrentan a
altas barreras de entrada, ya que los clientes deben incurrir
nuevamente en el costo completo de un servicio si elige cambiar
de proveedor. Esto evita que exista una competencia saludable
entre empresasy desincentiva el crecimiento del sector. Ademas,
la inexistencia de sets de datos y su comparticién dentro de
cualquiera de estas industrias dificulta el desarrollo de servicios
conun estandar de calidad comparable.

c) Falta de capital humano avanzado. En general, el porcentaje de
profesionales que tienen las competencias necesarias para
prestar este tipo de servicios es reducido, y en gran parte estan
dedicados a la academia, particularmente en astronomia e
informatica, con poca experiencia en las industrias de destino de
los servicios, como la mineria, agricultura o construccion.
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llustracion N°7 - Factores y brechas que afectan al Big Data
(Fuente: Elaboracion Propia en base a estudios de CORFO)

FALTA DE
BAJA RENTABILIDAD DEMANDA LIMITADA INSTITUCIONALIDAD INFORMACION

| } l |

SECTOR PRODUTIVO INCIPIENTE PRODUCTO LA BAJA PROMOCIC)[\I DEFICIENTE DEL SECTOR DEBIDO A LA NOVEDAD DE LA
DEMANDA DE SERVICIOS EN LAS INDUSTRIAS NACIONALES TECNOLOGIAY LA FALTA DE FOCALIZACION EN INSTRUMENTOS DE FINANCIAMIENTO

v v v
No existe un sector de servicios tecnoldgicos articulado y Bajos niveles de interoperabilidad y estandarizacion de los No se encuentran profesionales que manejen el
cercanoa la demanda desde los diferentes sectores servicios, lo que dificulta el desarrollo de un mercado Big Data
industriales competitivo
v v v v l
Sector publico con pocos Baja masa critica Pocas empresas Sector poco competitivo Servicios no Baja masa critica de
. nacionales i
instrumentos de empresas demandan este tipo con a'ltos costos para 'gs.tandarlzados y recursq hymano
de apoyo al sector oferentes : = cambiar de proveedor dificiles de comparar especializado
e servicios

actualmente

! ! }

Instrumentos de promocion de emprendimientos Subsidios a la innovacion en Big Data y Joint Ventures Fortalecimiento del capital humano avanzado para
tecnoldgicos en Big Data — Tecnoldgicas — Big Data
v v v v v
Desarrollo de bienes Programas de apoyo al Desafios de innovacion Atraccion de inversion Especializaciones en Big
publicos para la emprendimiento en Big para la industria regional para el sector tecnoldgico Data para la industria
innovacion «— Data «— «— —>

A nivel pais, se han priorizado ejes estratégicos para el desarrollo de industrias inteligentes, donde actualmente se encuentran la mineria, agricultura, ciudades
inteligentes, forestal, pesca, solar, construccién, alimentos, astronomiay salmon.

-fuente: Elaboracion Propia en base a estudios de CRDP, DGA 'y FCh
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Desafios proyectados para el Big Dataen laRegion de Coquimbo

Porlo expuesto anteriormente, esrazonable pensar que la Regidn
de Coquimbo cuenta con potencial para el desarrollo de Big Data
a partir de la astroinformatica local, aunque de forma incipiente y
con brechas que superar. Las brechas de interoperabilidad y
estandarizacion son dificilmente abordables a nivel regional, ya
que su regulacion debe realizarse, cuando menos, a nivel
nacional. Las brechas de articulacion dependen de la existencia
de un sector formalizado, lo que surge como consecuencia de una
masa critica de empresas y profesionales que participan en el
mercado. Por esta razén, el principal desafio que enfrenta la
region es el de desarrollar el capital humano avanzado que se
requiere para la prestacion de servicios informaticos asociados al
Big Data, con lo que se podria poner a disposicion la
infraestructura existente y planificada a futuro para prestar
servicios a las demas industrias regionales, tomando un rol
relevante como factor habilitante. Esto permitiria que el Big Data;
al servicio de industrias como la mineria, agricultura,
construccion, entre otras; acelere el desarrollo de la innovacion
endichos sectores.

3.5. Lineamientos Estratégicosde la ERI2018-2026.

La actualizacion de los lineamientos estratégicos de la ERI 2012-
20716 tiene por objetivo proyectar los cambios necesarios para su
actualizaciénygenerar consensorespecto a las modificaciones.
Los cambios resultantes tienen su asidero en las brechas
detectadas en suimplementacién mediante entrevistas y talleres,
asi como en la revisién de la situacion socioeconémica regional y
literatura de contexto sobre politicas regionales y nacionales
afines alaactualizacionde la ERI.

El tiempo de implementacion de la Estrategia Regional de
Innovacion seréd de ocho afios (2018-2026) seguin lo establecido en
las bases de la consultoria.

INNOVACION

Alcanceyprincipios de la estrategia

Los desafios de la Estrategia Regional de Innovacion 2018-2026
tienen tres grandes focos:

-Territorio: Conectarlaofertade [+D+icon las necesidades de las
empresas dentrodelterritorio.

- Conocimiento: Promover una cultura de lainnovacion en la base
productivaregional.

- Empresa: Desarrollar la productividad de la empresa con base
en la innovacién como herramienta para impulsar su
competitividad.

llustracién N°8 Retos Estrategia Regional de Innovacién

/A\

Conectar 1+D+i

T

Capacitary Productividad y
Difundir Competitividad

Conocimiento ------ @ .............. @ ....... Empresa

-fFuente: Elaboracion Propia
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Se propone reemplazar el foco “economia” por el de
“conocimiento”, ya que los resultados de las entrevistas
revelaron que la educacion es considerada como el factor
habilitante mas importante para instalar la innovacion en la base
productiva regional. Esto se suma a la necesidad de nivelar el
conocimiento sobre innovacion por parte de base empresarial y
su utilidad como herramienta para mejorar la productividad. Es
por ello que la ERI2018-2026 apunta a "desarrollar una sociedad
del conocimiento”, donde la educacion constituye un pilar
fundamental, para que una vez apropiado el concepto de
innovacion se pueda avanzar hacia una “economia del
conocimiento”.

Misionyvision propuestas

Mision de la estrategia. La Estrategia Regional de Innovacion de
la Region de Coquimbo es un instrumento que busca fortalecer la
articulacion y vinculacion entre los agentes de [+D+i y las
empresas dentro del territorio, para asi impulsar la
modernizacion de la base productiva y el desarrollo de una
sociedad del conocimientoen laregion.

Vision de la estrategia. La Region de Coquimbo serd una regién
cohesionada territorialmente, reconocida a nivel nacional por su
liderazgo y capacidades de innovacion para el desarrollo de las
empresasyde prosperidady calidad devida para la sociedad.

La mision pone el énfasis en mejorar la articulacion de actores
delsistemaregionaldebido a que, tanto las brechas identificadas
en la evaluacion asi como la no implementacién de la ERI 2012-
2016,dan cuentade ciertas debilidades respecto del capital social
necesario para poder implementar una politica publica de este
tipo. El capital social se refiere a (1] el liderazgo de los
organismos llamados a dirigir este proceso, (2] las capacidades
de la base empresarial para ejecutar las propuestas y (3] las
confianzas de todos los actores del sistema para generar redes
solidas basadas en demandas provenientes desde la base

REGIONAL DE

INNOVACION

empresarial.

La vision fue acotada al reconocimiento de la regidn en el ambito
nacional solamente, para, en funcion de los resultados de este
segundo ejercicio RIS, avanzar hacia un reconocimiento
internacional.

Objetivos estratégicos propuestos

La Estrategia Regional de Innovacion 2018-2026 tiene como
objetivo general fortalecer el sistema regional de innovacion
para avanzar hacia una sociedad del conocimiento que
promueva el desarrollo productivo y econdmico de la Region de
Coquimbo.

Los objetivos especificos son:

- Fortalecer la articulacién y vinculacion entre los actores del
sistemaregionalen la totalidad del territorio, con el finde generar
capacidadesyliderazgos necesarios parainnovar.

- Instalar conocimientos sobre innovacion adecuados a las
necesidades de las empresasy acercar la oferta de |+D+i a todo el
territorio.

- Desarrollar la capacidad de innovacidn en el tejido empresarial
paraaumentar su productividad.

Ejes estratégicos propuestos

Dado que los ejes estratégicos dentro de una politica publica
constituyen la plataforma operativa para el establecimiento de
acciones que aborden la mision, vision y objetivos propuestos, se

sugleren las siguientes modificaciones:

Eje estratégico 1: Articular territorialmente a los actores de la
Estrategia Regional de Innovacién, fortaleciendo la vinculacién

REGION DE COQUIMBO 2018

2026



ESTRATEGIA REGIONAL DE INNOVACION

publica, académicay privada en materia de innovacion.
Eje estratégico 2: Promover una culturade lainnovacion en la base empresarial.

Eje estratégico 3: Dinamizar las redes de agentes publicos, cientificosy empresariales para el desarrolloyaplicacion de la [+D+l en la region.

3.6 Lineasdeacciony proyectos pilotos propuestos parala ER12018-2026.

Dada la experienciade la ERlanterior, que consideraba proyectos especificos, se sostiene que lo mas idéneo para la estrategia actualizada es definir lineas de accién
en lugar de proyectos puntuales. Esto otorga flexibilidad a la ERI actualizada, toda vez que permite alinear el uso de los recursos de fondos de asignacién regional a
dichas lineas de accion mediante los proyectos pilotos propuestosy, al mismo tiempo, dar cabida dentro de ellas a otros proyectos impulsados desde la demanda que
puedan estarvinculados a las distintas lineas de accidn de la estrategia.

Se proponen, ademas, iniciativas de caracter transversal a los sectores productivos, cuyo objetivo es minimizar las brechas de capital social para la implementacion
de la estrategia actualizada.

Acontinuacidn se presentan las propuestas sobre lineas de acciony proyectos pilotos por cada sector productivo priorizado:

REGION DE COQUIMBO 2018 - 2026
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EJE
ESTRATEGICO
ERI 2018-2026

1. Fortalecer la
articulaciony
vinculacion entre
los actores del
sistema regional
en la totalidad
del territorio con
el fin de generar
capacidades y
liderazgos
necesarios para
innovar.

ESTRATEGIA REGIONAL DE INNOVACION

Sector Pequena Mineria

CORTO PLAZO MEDIANO PLAZO LARGO PLAZO
LINEA DE (1-2 afios) (3-5 afios) (6-8 afios)
ACCION

Actores Actores

Propuesta Accion

Propuesta Accion : . Propuesta Accion
involucrados involucrados

Actores
involucrados

aPrlt-?chzgr:ay 1. Constitucion  Propuesta de CORPEMIN-

rEoa e d_e Mesa confor_m_acion Sindicat_os y
para Regional para y solicitud Agrupaciones
i - la Pequena formal al Mineras-
ief e &l Mineria GORE COREs-GORE
sector




ESTRATEGIA REGIONAL

EJE ESTRATEGICO ERI
2018-2026

2. Instalar conocimientos sobre
innovacion adecuados a las
necesidades de las empresas y
acercar la oferta de I+D+i a todo el
territorio.

REGION DE COQUIMBO 2018 - 2026

Sector Pequena Mineria

LINEA DE ACCION

Propuesta

Difundir y sensibilizar al
sector sobre el valor de la
innovacion en el tejido
empresarial

3. Presentacion de casos de
éxito en gestién y manejo de
pequenos yacimientos mineros

DE INNOVACION

CORTO PLAZO
(1-2 anos)

Gestionar visitas a
yacimientos modelo y/o
presentacion de
experiencias, con apoyo de
profesionales especialistas

Actores
involucrados

CORPEMIN-ULS- Sindicatos
de pirquineros-Proveedores
locales- Consultores
especializados-Instrumento
publico (FIC, CORFO, ENAMI
u otro)
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ESTRATEGIA REGIONAL DE INNOVACION

Sector Pequena Mineria

CORTO PLAZO MEDIANO PLAZO
(1-2 anos) (3-5 anos)

EJE ESTRATEGICO ERI LINEA DE
2018-2026 ACCION

Actores Actores

Propuesta . Propuesta .
P involucrados p involucrados

6. Escalamiento CORPEMIN-ULS-
productivo y Consultores

comercial de las especializados-
soluciones Instrumento
tecnoldgicas publico (FIC,

desarrolladas y/o CORFO, ENAMI u
adaptadas otro)

3. Desarrollar la Explorar soluciones
capacidad de basadas en [+D+i

innovacion en el tejido  que agreguen valor
empresarial para y respondan a las
aumentar su demandas de los

productividad. productores locales




ESTRATEGIA REGIONAL DE INNOVACION

EJE ESTRATEGICO ERI
2018-2026

1. Fortalecer la articulacion y
vinculacion entre los actores del
sistema regional en la totalidad del
territorio con el fin de generar
capacidades y liderazgos
necesarios para innovar.

Sector Pesca y Acuicultura

CORTO PLAZO
(1-2 anos)

LINEA DE ACCION

Propuesta

Promover la articulacion y 1. Convenio con institucion de Establecer un acuerdo para
asociatividad para desarrollar |+D para abastecimiento de el abastecimiento de
[+D+i en el sector semillas y plantulas de algas semillas de ostion y

plantulas de algas entre
A.G y Sindicatos de Pesca
Artesanaly la UCN

Actores
involucrados

A.Gy Sindicatos de Pesca
Artesanal de la Regién- UCN
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ESTRATEGIA REGIONAL DE INNOVACION

Sector Pesca y Acuicultura

CORTO PLAZO
(1-2 anos)

EJE ESTRATEGICO ERI LINEA DE ACCION

2018-2026

Actores

Propuesta .
P involucrados

2. Instalar conocimientos sobre Difundiry sensibilizar al 2. Presentacion de casos de Gestionar visitas a caletas A.Gy Sindicatos de Pesca
innovacién adecuados a las sector sobre el valor de la éxito en gestiéon y manejo de modelo y/o presentacién de Artesanal de la Regidn-
necesidades de las empresas y innovacion en el tejido organizaciones de pesca experiencias, con apoyo de Consultores especializados-
acercar la oferta de |+D+i a todo el empresarial artesanal profesionales especialistas Instrumentos publicos (FIC,
territorio. CORFO, FIA, SERCOTEC u
otro)




ESTRATEGIA REGIONAL DE INNOVACION

Sector Pesca y Acuicultura

LARGO PLAZO

MEDIANO PLAZO
(6-8 anos)

(3-5 anos)

CORTO PLAZO
(1-2 anos)

EJE
ESTRATEGICO
ERI 2018-2026

LINEA
DE
ACCION

Propuesta

Accion

Actores
involucrados

Propuesta

Accion

Actores
involucrados

3. Desarrollar la Explorar 3. Proyectode  Dar continuidad A.Gy Sindicatos de 6. Escalamiento Establecer A.Gy Sindicatos de
capacidad de soluciones continuidad y validar Pesca Artesanal de productivo y modelo Pesca Artesanal de
_ capacic L PO a— - evaluaciones la Regidn- comercial de tecnolégico y la Region-
TeENEE Cl @ ) _para preliminares Consultores  abono agricolaen  comercial para el Consultores,
tejido [+D+i que utilizacion de sobre el uso de  especializados-Ues  base a fouling escalamiento de eSPEC'a_l'Zadl"s‘UeS
empresarial para agreguen fouling como fouling como Regionales- la produccion de In:ﬂ':l’:‘ae:tsl;s
aumentar su valory abono agricola 000 agricola Instrumentos abono agricola en pliblicos (FIC,
productividad respondan a BT, EeEea i CORFO, FIA,
: RO SERCOTEC u otro)

las demandas

del sector
4. Propuesta

de sello de
origen y/o

calidad para
productos
marinos
regionales

Evaluar la
factibilidad
técnico-
econdomica de
proponer un
sello de origen
y/o calidad
para
productos
marinos

SERCOTEC u otro)

AGy
Sindicatos de
Pesca
Artesanal de
la Region-
Consultores
especializados
-Ues
Regionales-
Instrumentos
publicos (FIC,
CORFO, FIA,
SERCOTEC u
otro)

7. Solicitud de
sello de origen
y/o calidad
para
productos
marinos
regionales

Realizar la
solicitud del
sello de origen
y/o calidad
ante el
organismo
correspondien
te

AGy
Sindicatos de
Pesca
Artesanal de
la Region-
Consultores
especializados
-Ues
Regionales-
Instrumentos
publicos (FIC,
CORFO, FIA,
SERCOTEC u
otro)

Propuesta

8. Puesta en
valor de sello
de origen y/o
calidad basado
en modelo de
negocios y
estrategia de
marketing
asociativa

Accion

Elaborar un
modelo de
negocios y

estrategia de

marketing que
permita poner
en valor el
sello de origen
y/o calidad
obtenido

Actores

involucrados

AGy
Sindicatos de
Pesca
Artesanal de
la Region-
Consultores
especializados
-Instrumentos
publicos (FIC,
CORFO, FIA,
SERCOTEC u
otro)
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Sector Agricultura

LINEA DE ACCION

EJE ESTRATEGICO ERI
2018-2026

1. Fortalecer la articulacion y
vinculacion entre los actores del
sistema regional en la totalidad del
territorio con el fin de generar
capacidades y liderazgos
necesarios para innovar.

Promover la articulacion y
asociatividad para desarrollar
[+D+i en el sector

Propuesta

1. Promocion de instrumentos

disponibles para el
financiamiento de ERNC.

REGIONAL

CORTO PLAZO
(1-2 anos)

Generar un plan de
promocién de instrumentos
disponibles para
implementar ERNC que
respondan de manera
sustentable a los
requerimientos energéticos
de los productores locales
en sus actividades
productivas

DE

INNOVACION

Actores
involucrados

Productores locales -Eje
Energia CRDP-ODL
Municipios Rurales-

Instrumentos publicos (FIC,

CORFO, FIA, SERCOTEC u

otro)



ESTRATEGIA

EJE ESTRATEGICO ERI
2018-2026

2. Instalar
conocimientos sobre
innovacion adecuados
a las necesidades de

las empresas y
acercar la oferta de
|1+D+i a todo el
territorio.

REGIONAL D E

Sector Agricultura

LINEA DE
ACCION

Propuesta

2. Capacitacion
sobre modelos de
comercializacion
innovadores para

productores
agricolas locales
Difundiry
sensibilizar al
sector sobre el valor
de la innovacion en
el tejido
empresarial

CORTO PLAZO
(1-2 afos)

Gestionar
presentacion de
experiencias en

economia

circular,
economia del bien
comun, negocios
inclusivos y
comercio justo
con apoyo de
profesionales
especialistas.

Actores
involucrados

Movimiento Slow
Food-Productores
locales -CRDP-
Consultores
especializados-
Instrumentos
publicos (FIC,
CORFO, FIA,
SERCOTEC u otro)

INNOVACION

Propuesta

5. Desarrollo de
modelo de negocios
y estrategia de
marketing
asociativa

MEDIANO PLAZO

(3-5 anos)

Explorar
alternativas de
implementacion
de algunos de
los modelos de
comercializacio

n estudiados.

Actores
involucrados

Productores
locales -CRDP-
Consultores
especializados-
Instrumentos
publicos (FIC,
CORFO, FIA,
SERCOTEC u
otro)
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LINEA DE
ACCION

Explorar
soluciones
basadas en
1+D+i que

agreguen valor
y respondan a
las demandas
de los
productores
locales

Propuesta

3. Propuesta de
sello de calidad
para productos
agricolas
regionales
emblematicos

4. Programa de
difusiony
sensibilizacion
al consumidor
sobre productos
locales
asociados a
métodos de

cultivo organico
y/o sustentables

CORTO PLAZO

(1-2 anos)

Evaluar la
factibilidad de
proponer un sello
de origen y/o
calidad para
productos
agricolas
regionales
emblematicos

Generar un
programa
colaborativo de
caracter
publico-privado
para sensibilizar
al consumidor
sobre el
consumo de
productos
locales
asociados a
métodos de
cultivo organico
y/o
sustentables,

ESTRATEGIA

Actores

involucrados

Productores locales -
CRDP- Consultores

especializados-

Instrumentos publicos productos agricolas

(FIC, CORFO, FIA,
SERCOTEC u otro)

Movimiento
Slow Food-
Productores
locales -CRDP-
ODL Municipios
Rurales-
Instrumentos
publicos (FIC,
CORFO, FIA,
SERCOTEC u
otro)

6. Solicitud de sello

REGIONAL DE INNOVACION

Sector Agricultura

LARGO PLAZO
(6-8 afios)

MEDIANO PLAZO
(3-5 afios)

Actores Actores
; Propuesta .
involucrados involucrados

Productores locales 7. Puesta en valor de Productores locales -
-Consultores sello de origen y/o CRDP- Consultores
especializados- calidad basado en especializados-
Instrumentos modelo de negocios y Instrumentos
publicos (FIC, estrategia de publicos (FIC, CORFO,

CORFO, FIA, marketing asociativa FIA, SERCOTEC u otro)

SERCOTEC u otro)




ESTRATEGIA REGIONAL DE INNOVACION

EJE ESTRATEGICO ERI
2018-2026

1. Fortalecer la articulacion y
vinculacion entre los actores del
sistema regional en la totalidad del
territorio con el fin de generar
capacidades y liderazgos
necesarios para innovar.

Sector Construccion

LINEA DE ACCION

Propuesta

1. Constitucién de Mesa
Regional para la construccion

Articular la comunicacion
entre los actores relacionados
con el sector de la
construccion
2. Instancias regulares de
articulacion en terreno en las
Provincias de Limariy Choapa

CORTO PLAZO
(1-2 anos)

Actores
involucrados

Propuesta de conformacion CChC, ULS, UCN, GORE
y solicitud formal al GORE

Solicitud formal al GORE GORE, Municipalidades,
Empresarios locales.
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EJE ESTRATEGICO ERI

2018-2026

LINEA DE
ACCION

ESTRATEGIA

REGIONAL

Sector Construccion

Propuesta

innovacion (BIM
entre otras)

CORTO PLAZO

(1-2 afos)

Actores
involucrados

Propuesta

construccion

DE

MEDIANO PLAZO

(3-5 anos)

INNOVACION

Actores
involucrados

3. Seminarios de Diseno de CChC, Consultores 6. Iniciativas de Catastro de CChC,
casos de éxito de proyecto y especializados, Transferencia empresas Consultores
innovacion en el busqueda de AQI, CORFO, Tecnoldgicay regionales Especializados,
sector financiamiento SERCOTEC, CRDP, Buenas Practicas lideres en CRDP, GORE
GORE de Innovacion con innovacion para
despliegue sistematizacion
territorial y transferencia
2. Instalar Difundir el valor de de put_enas
conocimientos sobre la innovacion en el practicas
innovacion adecuados  tejido empresarial
a las necesidades de
ac:ear'iaemg:)efsj:ayde 4. Programas de Diseno de CChC, Consultores 7. Elaboracion de Diseno de CChC,
1+D+i a todo el difusion tecnoldgica proyecto y especializados, una hoja de ruta de prop_ues’gas y Cons_ul_tores
territorio. en tecnologias busqueda de AO0I, CORFO, desarrollo validacion especializados,
habilitantes para el financiamiento SERCOTEC, CRDP,  tecnolégico para el CORFO, GORE
desarrollo de la GORE sector de la



ESTRATEGIA

EJE
ESTRATEGICO
ERI 2018-2026

3. Desarrollar la
capacidad de
innovacion en el
tejido
empresarial para
aumentar su
productividad.

REGIONAL

LINEA
DE
ACCION

Fortalecer las

capacidades
de gestion de
la innovacion
dentro de las
empresas

CORTO PLAZO

(1-2 anos)

Accion

Propuesta

5. Desarrollo Disefo de

de lineas de proyectos de
financiamiento financiamiento
regional para para
fortalecimient  fortalecimient
ode ode
capacidades capacidades

de gestion de de GDI
la innovacion

DE INNOVACION

Sector Construccion

MEDIANO PLAZO
(3-5 anos)

Actores
involucrados

. Actores
Propuesta Accion .
involucrados

CORFO, CRDP, 8. Diseno de un CChC,
GORE Fortalecimient diplomado Consultores
o del capital regional en especializados

humano para gestion de la , AOI, CORFO,
lainnovacion  innovacion en SERCOTEC,
empresas para CRDP, GORE

el sector de la
construccion.

Propuesta

9. Promocion
del
prototipado de
soluciones en
construccione
s regionales

LARGO PLAZO
(6-8 anos)

Accion

Diseno y
ejecucion de
lineas de
financiamiento
regional para
la elaboracion
de prototipos
de soluciones
innovadoras
para la
construccion

Actores
involucrados

CORFO, CRDP,
GORE.
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ESTRATEGIA REGIONAL DE INNOVACION

Sector Alimentario

Actores
involucrados

Propuesta

1. Fortalecer la articulacion y Promover la articulacion y 1. Rondas técnicas periddicas Propuesta de conformacién Agroindustriales, Plantas de
vinculacién entre los actores del asociatividad para desarrollar entre actores del rubroy y reunién formal de proceso y productores
sistema regional en la totalidad del [+D+i en el sector universidades regionales para constituciéon en el marco de alimentarios en general PER
territorio con el fin de generar generar asociatividad y implementacién de la ERI Mas Mar- CRDP-
capacidades y liderazgos vinculacion en base a demandas Universidades regionales
necesarios para innovar. del sector.

500 = B REGION DE COOQUIMBO 2018 - 2026



ESTRATEGIA

2. Instalar
conocimientos sobre
innovacion adecuados
a las necesidades de

las empresas 'y
acercar la oferta de
1+D+i a todo el
territorio.

Difundiry
sensibilizar al
sector sobre el valor
de la innovacion en
el tejido
empresarial

REGIONAL

DE

Sector Alimentario

Propuesta

Gestionar
presentacion de
experiencias en

economia

circular,
economia del bien
comun, negocios
inclusivos y
comercio justo
con apoyo de
profesionales
especialistas.

2. Capacitacién
sobre modelos de
comercializacion
innovadores para
productos marinos

con valor agregado

Actores
involucrados

PER Mas Mar -
CRDP- Plantas de
proceso-
Universidades
Regionales-
Consultores
especializados-
Instrumentos
publicos (FIC,
CORFO, FIA,
SERCOTEC u otro)

INNOVACION

Propuesta

6. Desarrollo de
modelo de negocios
y estrategia de
marketing
asociativa

Explorar
alternativas de
negocios
inclusivos como
proveedores
alimentarios
del Estado
(Junji, Junaeb) o
de privados
(Faenas
Mineras)

Actores
involucrados

PER Mas Mar -
CRDP- Plantas de
proceso-
Universidades
Regionales-
Consultores
especializados-
Instrumentos
publicos (FIC,
CORFO, FIA,
SERCOTEC u
otro)



3. Desarrollar la
capacidad de
innovacion en el
tejido
empresarial para
aumentar su
productividad.

Propuesta

3. Programa de

ESTRATEGIA

Accion

Generar un programa
colaborativo de caracter
publico-privado para
sensibilizar al
consumidor sobre el
consumo de platos

REGIONAL

Sector Alimentario

Actores
involucrados

Productores agricolas y
marinos -CRDP-PER
Mas Mar-0DL
Municipios Rurales-
universidades
Regionales-

tipicos r L
i a productos

Explorar ity
. sensibilizacion al
soluciones consumidor sobre
basadas en las tradiciones
1+D+i que gastl:onélmicas
reg
agreguen consumo d:
valory productos del mar

respondan a

las demandas
4. Homogeneizacion

de los de la ofertay
productores it e
locales productos

agroalimentarios
con tradicion
regional

5. Estudio de
factibilidad técnico-
econdmica de
instalacion de
planta de
prototipaje
alimentario

del mary agricolas,
mediante la realizacion
de degustaciones, ferias
abiertas y exposiciones

Evaluar productos
agroalimentarios
regionales
mediante analisis
FODA para definir
acciones de
homogeneizacién
de oferta y calidad
de los productos.

Evaluar las
capacidades y demanda
existente para la
instalacion de una
planta de prototipaje de
productos alimentarios
que preste asesoria a
empresas alimentarias
de la Regién

Instr P
(FIC, CORFO, FIA,
SERCOTEC u otro)

Productores
alimentarios -
CRDP-0DL
Municipios Rurales-
Instrumentos
publicos (FIC,
CORFO, FIA,
SERCOTEC u otro)

Productores
alimentarios -
CRDP-PER Mas

Mar-Ues
Regionales-
Instrumentos
publicos (FIC,

CORFO, FIA,

SERCOTEC u otro)

Propuesta

7. Capacitaciony
certificacién en
elaboracién de

productos
agroalimentarios
con tradicion
regional

8. Instalacion de
una planta
regional de

prototipaje de
productos
alimentarios

Accion

Capacitar y certificar en
proceso de elaboracion
de productos
alimentarios tipo a
productores locales, con
el fin de homogeneizar en
calidad su ofertay
acceder de manera
asociativa a nuevos
mercados

Elaborar una
propuesta técnica,
organizacional y
presupuestaria para
la instalacion de una
planta de prototipaje
de productos
alimentarios en la
Region

Actores
involucrados

Productores
alimentarios -CRDP-
Universidades
Regionales-
Instrumentos
publicos (FIC, CORFO,
FIA, SERCOTEC u otro)

Plantas de procesoy
productores
alimentarios en Gral.-
PER Mas Mar- CRDP-
Universidades
regionales-
Instrumentos
publicos (FIC, CORFO,
FIA, SERCOTEC u otro)

DE

Propuesta

9. Prototipaje de
ingredientes
funcionales y bio-
productos en base al
uso de sub-
productos de la
industria acuicola

Accion

Desarrollar
prototipos de
ingredientes y/o
bioproductos
utilizando los sub-
productos del
procesamiento de
productos del mar
(descarte planta
proceso)

INNOVACION

Actores
involucrados

Plantas de proceso y
productores
alimentarios en Gral.-
PER Mas Mar- CRDP-
Universidades
regionales-
Instrumentos publicos
(FIC, CORFO, FIA,
SERCOTEC u otro)
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EJE ESTRATEGICO ERI
2018-2026

1. Fortalecer la articulacion y
vinculacion entre los actores del
sistema regional en la totalidad del
territorio con el fin de generar
capacidades y liderazgos
necesarios para innovar.

REGION DE COQUIMBO 2018 - 2026

REGIONAL D E

Sector Turismo

LINEA DE ACCION

Propuesta

Promover la articulacion y 1. Establecer una

asociatividad para desarrollar institucionalidad provincial y
comunal en materia turistica.

[+D+i en el sector

INNOVACION

CORTO PLAZO
(1-2 anos)

Actores
involucrados

Generar un nivel de Empresas turisticas -

gobernanza provincial que Gobernaciones Provinciales-
articule y planifique las ODL Municipios Rurales-
acciones de los actores SERNATUR-Camara Regional

publicos y privado, y que en

conjunto con los municipios

establezcan prioridades de
desarrollo turistico

de Turismo-CRDP

comunal.
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EJE ESTRATEGICO ERI
2018-2026

2. Instalar
conocimientos sobre
innovacion adecuados
a las necesidades de

las empresas y
acercar la oferta de
1+D+i a todo el
territorio.

LINEA DE
ACCION

Difundiry
sensibilizar al
sector sobre el valor
de la innovacion en
el tejido
empresarial

ESTRA

Propuesta

2. Promocion de
instrumentos
disponibles para el
financiamiento de

3. Capacitacion
sobre modelos de
comercializacion
innovadores para

empresas turisticas

TEGIA

REGIONAL

Sector Turismo

CORTO PLAZO
(1-2 afos)

Generar un plan de
promocion de
instrumentos

disponibles para
implementar ERNC
que respondan de
manera sustentable
a los requerimientos
energéticos de los
productores locales
en sus actividades
productivas

Gestionar
presentacion de
experiencias en

economia circular,
economia del bien
comun, negocios
inclusivos y
comercio justo con
apoyo de
profesionales
especialistas.

Actores
involucrados

Empresas
turisticas -Eje
Energia CRDP-
ODL Municipios

Rurales-
Instrumentos
publicos (FIC,

CORFO, FIA,
SERCOTEC u otro)

Empresas
Turisticas -CRDP-
Consultores
especializados-
Instrumentos
publicos (FIC,
CORFO, FIA,
SERCOTEC u otro)

Propuesta

6. Desarrollo de
modelo de negocios
y estrategia de
marketing
asociativa

DE INNOVACION

MEDIANO PLAZO

(3-5 anos)

Actores
involucrados

Explorar Empresas
alternativas de  Turisticas -CRDP-
implementacién Consultores
de algunos de especializados-
o8 i s e Instrumentos

T Ublicos (FIC,
comercializacio pCORFO, FIA,

n estudiados. SERCOTEC u otro)

REGION DE COQUIMBO 2018
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EJE ESTRATEGICO ERI
2018-2026

3. Desarrollar la
capacidad de
innovacion en el tejido
empresarial para
aumentar su
productividad.

REGIONAL

LINEA DE
ACCION

Explorar soluciones
basadas en [+D+i
que agreguen valor
y respondan a las
demandas de los
productores locales

REGION DE COQUIMBO 2018 - 2026

Propuesta

4. Programa
permanente de
promocion del
turismo rural

5. Disefio de un
programa de
profesionalizacion
del Turismo Rural

D E

CORTO PLAZO
(1-2 afos)

Generar un programa
colaborativo de caracter
publico-privado para
promover el turismo rural
mediante concursos de
platos tipicos, muestras de
artesania y sistemas
constructivos locales y
valorizacion del patrimonio
natural de las provincias
mediante el turismo de
interés especiales
(naturaleza, culturaly de
astronomia)

Diagnosticar el estado
actual de la oferta turistica
rural y elaborar un
programa de
profesionalizacion que
permita instalar
capacidades de gestion en
las empresarios rurales,
estandarizar la
infraestructura y calidad
del servicios y entregar
herramientas que les
permitan mejorary ampliar
su oferta turistica

Sector Turismo

Actores
involucrados

Empresas turisticas -
Gobernaciones
Provinciales-ODL
Municipios Rurales-
SERNATUR-Camara
Regional de Turismo-
CRDP

Empresas turisticas -

Camara Regional de

Turismo-CRDP-0DL
Municipios-
Instrumentos
publicos (FIC,
CORFO, FIA,
SERCOTEC u

otro)

INNOVACION

Propuesta

7. Implementacion

del programa de
profesionalizacion
del Turismo Rural.

MEDIANO PLAZO
(3-5 anos)

Implementar
acciones definidas
en el Plan de
profesionalizacion
, que permitan la
estandarizacion
de la ofertay
calidad de los
servicios
turisticos rurales

Actores
involucrados

Empresas turisticas
-Camara Regional
de Turismo-CRDP-
Ues y/ o Institutos
Técnicos
Regionales-
Instrumentos
publicos (FIC,
CORFO, FIA,
SERCOTEC u otro)
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Transversales
CORTO PLAZO
(1-2 afios)
EJE ESTRATEGICO ERI LINEA DE ACCION
2018-2026
Propuesta Accion invﬁflt:t):?;flos
Reforzar las capacidades 1. Programa de fortalecimiento -Propuesta de conformacion GORE-COREs- SEREMI
institucionales para una del equipo FIC de la DIPLAN que incluya perfil de cargo Economia-SUBDERE
correcta implementacién de la para profesionales
ER especialistas

-Presentacion formal al CORE

-Solicitud formal al GORE

1. Fortalecer la articulacion y
vinculacion entre los actores del
sistema regional en la totalidad del
territorio con el fin de generar
capacidades y liderazgos Difundiry sensibilizar a 2. Plan de difusién de la ERI -Seleccién de actores claves GORE-COREs- SEREMI
necesarios para innovar. actores claves sobre la 2018-2026 para focalizacion de difusion Economia-SUBDERE

actualizacién de la ERI 2018- -Actualizacién de link ERI
2026 2018-2026 en la web del GORE
-Disefio e implementacion de

actividades de difusion;

desayunos informativos,

rondas tematicas, etc.




ESTRATEGIA

REGIONAL

D E

INNOVACION

Transversales

CORTO PLAZO MEDIANO PLAZO
(1-2 afos) (3-5 afos)
EJE ESTRATEGICO ERI LINEA DE
2018-2026 ACCION
Propuesta Accion . Actores Propuesta Accion . Actores
involucrados involucrados
3 p - Diagnéstico de Consultores 6. Registro de Elaboraciény Consultores
- Programa de competencias en especializados, AOI brok ional tencion d ializad
A . pecializaaos, s rokers regionatles mantencion de especializaaos,
capacitacion en innovacién para AOl | CORFO, SERCOTEC, de innovacion un registro de AOI, CORFO,
innovacion para y consultores Corfo, CRDP, GORE intermediarios y SERCOTEC,
agentes Sercotec y otros consultores CRDP, GORE
intermediarios y - Capacitaciones en especializados en
consultores innovacién para innovacion
intermediarios y
asesores
2. Instalar Instalar
conocimientos sobre conocimientos y
innovacion adecuados | capacidades basicas
a las necesidades de de innovacion en
las empresas 'y ODL de municipios 4. Programa de - Diagndstico de
acercar la oferta de rurales, agentes capacitacién sobre _ competencias en
|1+D+i a todo el intermediarios y Concep‘[os basicos innovacién para AOI
territorio consultores de innovacién e y consultores Corfo,
: . Sercotec y otros
Instrumentos para - Capacitaciones en
su materializacion a innovacion para
nivel de ODL de intermediarios y
municipios rurales asesores
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REGIONAL

Transversales

DE

INNOVACION

CORTO PLAZO

MEDIANO PLAZO

(1-2 afos) (3-5 afos)
EJE ESTRATEGICO ERI LINEA DE
2018-2026 ACCION
L Actores L. Actores
Propuesta Accion . Propuesta Accion .
involucrados involucrados
5 Programa de -Seleccion de Consultores 7. Programa de Acompanamiento Consultores
’ g~ . empresasy especializados, gestores de gestores especializados,
acompanamiento proyectos con CORFO, CRDP, tecnolégicos para tecnolégicos CORFO, CRDP,
experto de gestores | potencial innovador GORE, PYMES implementar considerados GORE, PYMES
tecnolagicos para para acceder al Regionales propuestas pilotos en especialistas Regionales

3. Desarrollar la
capacidad de
innovacion en el tejido
empresarial para
aumentar su
productividad.

Proporcionar
acompanamiento
experto a las
empresas para
desarrollar su
capacidad
innovadora

implementar
propuestas pilotos

en sectores

productivos
priorizados (Parte 1)

programa
-Selecciony
contratacién de
gestores
tecnoldgicos segun
necesidades de cada
proyecto
-Acompanamiento
integral en
generacion de
redes, postulacion,
ejecucién, monitoreo
y evaluacion de
proyectos

sectores productivos
claves (Parte 1)

claves para la
puesta en
marcha de
proyectos pilotos
de la ERI 2018-
2026




ESTRATEGIA REGIONAL DE INNOVACION

3.7 Propuesta de implementacidn,
Seguimiento y evaluacién de la ERl 2018_ llustracion N° 9 Teoria del Cambio Propuesta ERI 2018-2016
2026.

La implementacién de la Estrategia Regional de
Innovacion es un proceso vivo, y, por lo tanto, es

fundamental establecer un sistema que pueda — - - —
. . La Region de Coquimbo serd una regidn
ajustar dicho proceso a los resultados que se cohesionada territorialmente, reconocida a nivel
obtienen con el paso del tiempo. La incorporacion . e
L . o innovacion para el desarrollo de |las empresas y de
del aprendizaje derivado del seguimiento del prosperidad y calidad de vida para la sociedad
proceso y la evaluacion de los resultados, es la I
- ¥ - 2 3 4
base p_ara la mplementaaon de una eSt_ra_t_egla 0s actores regionales se La cultura de innovacion El teiid ial regional
dindmica y resiliente, que tenga la flexibilidad arficulan de forma efectiva en la Regibn es reconocida e
i dentro del territorio nacionalmente innova permanentemen
para adaptarse a cambios en el entorno y a
situaciones internas, al mismo tiempo que sea lo / \ \ /
suficientemente robusta para conduciralaregion @ (o) @ @ 0

enladirecciénindicada.

Existe una masa Existen aceleradoras

critica de actores i i st de emprendimiento BFle unainasa Las empresas
. locales parlicinativos participacion activas exitosas en la Regidn inno?.rador s critica de capital inviertenpfmdos
Al la rg 0 p lazo, [a E Rl 201 8_2026 b usca convertir a en cadgauna EIE las con reuniones se difunden nacional orientan yﬁn:ncian O SR D propios en innovacion
la Re g ion de Co qu imbo en “una re g ion provincias s Sl nueves negocios RIS ENOOS

cohesionada territorialmente, reconocida a nivel
nacional por su liderazgo y capacidades de

innovacién para el desarrollo de las empresas y @ @Jniversidades. \(J.?) /

: : : : ” Acciones de empresas e Los fondos piablicos
de prospemdad ycatldad devida para lasociedad. descentralizacion instituciones publicas incentivan la
fortalecen a lideres se coordinan para innovacion y atraen
.y . locales y empresanos la generacién inversion y capital
Esta vision de futuro al 2026 requiere que se PyME ie Ialancica da o
cumplan una serie de precondiciones, las que participacién

pueden ser estructuradas a través de un

diagrama de Teoria de Cambio (ToC), que tiene

por funcion ilustrar como y por qué se espera

producir un determinado cambio en un contexto Fuente: Elaboracién Propia
en particular. La ToC es frecuentemente descrita

como el "“medio desconocido” entre el estado

deseado y la situacion actual que una

determinada herramienta busca alcanzar. A

continuacion, se presenta la Teoria de Cambio

propuesta parala ERI2018-2026.

REGION DE COQUIMBO 2018 - 2026




60

ESTRATEGIA

Estas precondiciones; en particular (2], (3) y (4); estéan sustentadas
por los ejes estratégicos validados de la ERI 2018-2026, y son
transversales para todos los sectores productivos. Es importante
destacar que estas precondiciones estan establecidas para
distintos plazos de tiempo, donde las que pueden alcanzarse a
mas corto plazo estan ubicadas al fondo (11), (12) y (13), mientras
que sobre éstas, a mediano plazo estan (5), (6), (7), (8), (9) y (10).

La precondicion (2], “Los actores regionales se articulan de forma
efectiva dentro del territorio” alimenta al Eje N°1 propuesto para
la actualizacion de la ERI: "Articular territorialmente a los actores
de la Estrategia Regional de Innovacion, fortaleciendo la
vinculacion publica, académica y privada en materia de
innovacion”. En este sentido, la fluidez de la comunicacion y la
existencia de capital social para la innovacion es un factor critico
para el éxito de la Estrategia Regional de Innovacidn, pues es de
estos elementos desde donde emana la colaboracion que permite
el desarrollo de nuevas e innovadoras soluciones para los
desafios empresarialesysociales de laregién. La precondicion (3)
“La cultura de innovacién en la region es reconocida
nacionalmente” supone, en primer lugar, que existe una cultura
de innovacion dentro de la Regién de Coquimbo y, en segundo
lugar, que dicha cultura es bien difundida y comunicada tanto
internamente como hacia el exterior. Esta precondicion se
relaciona directamente con el Eje estratégico N°2: "Promover
una cultura deinnovacion en la base empresarial” dado que, en la
medida que se reconozca la existencia de una cultura de
innovacion dentro de la region, esta practica se refuerza a si
misma dentro de la base empresarial, formando parte habitual de
la operacién de las empresas locales. La precondicion (4] “El
tejido empresarial regional innova permanentemente” esta
relacionado al Eje N°3: “Dinamizar las redes de actores publicos,
cientificosy empresariales para el desarrolloyaplicacion de [+D+i
en laregion” debido a que la expresidn Ultima de la innovacion se
observa en las empresas, las que generan una agregacion de
valor a su oferta, al implementar o desarrollar nuevas
tecnologias, volviéndose asi mas productivas y mas competitivas.

REGIONAL DE

INNOVACION

De esta forma, se construye una jerarquia de supuestos que
deben cumplirse para el logro de la visidn establecida por la ERI
2018-2026, donde dicho cumplimiento esta ligado al éxito de la
implementacion de una serie de acciones por definiren base a las
lineas de accion establecidas en esta actualizacion de la ERI para
transformarel sistema de innovacidn regional.

Segun los aprendizajes obtenidos de la evaluacion de la
implementacién de la Estrategia Regional de Innovacion 2012-
2016, los que principalmente apuntan a la dificultad de realizar
seguimiento en el caso de no haber implementado los proyectos
de la ERI en la forma que fueron planteados, se propone para su
actualizacion un sistema compuesto de tres subsistemas:

1. Subsistema de seguimiento de la implementacion. Con el
objetivo de facilitar y expeditar el seguimiento de la
implementacion y la posterior evaluacion de sus resultados, se
propone un método de estructuraciony reporte de los avances de
las iniciativas ejecutadas como parte de la implementacion de la
ERI2018-2026.

2. Subsistema de evaluacion de resultados. A diferencia de la ERI
2012-2016, se plantea realizar el seguimiento de la
implementacion de la ERI2018-2026 por medio de indicadores de
resultado ligados a nivel de eje y encargar una evaluacion externa
cada dos anos, con el fin de garantizar imparcialidad de los
resultadosy proponerreajustes.

3. Subsistema de reajuste de la estrategia. Como avance hacia
una estrategia resiliente a largo plazo, se propone un subsistema
de reajuste de la estrategia, basado en los aprendizajes obtenidos
por losindicadores de resultado.

Subsistema de seguimiento de laimplementacion

El objetivo principal del subsistema de seguimiento es
estandarizar la informacién, entregada por los actores del

REGION DE COQUIMBO 2018
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sistema regional de innovacion, en forma y plazo para realizar el
seguimiento de forma efectiva.

Para lograr este objetivo se propone el ingreso de un formulario
de postulacion, méas informes de avance periodicos, cada 12
meses, y un informe final, que contengan al menos la siguiente
informacion:

- Determinacion del eje y programa de la ERI 2018-2026 bajo el
cualse enmarca lainiciativa, y su justificacion.

- Reporte de trazabilidad de los fondos dispuestos para la
iniciativa, desde su origen principal hasta el ultimo actor del
sistema que ejecuta dicha iniciativa.

- Segmentacion de aportes publicos por institucién y aportes
privados por persona juridica y/o natural, con monto, razén social
y RUT.

- Tabla de indicadores de resultado definidos segln los
indicadores propuestos por la ERI 2018-2026 junto a otros que la
DIPLAN pueda establecer, y sus medios de verificacion. Se debe
hacer mencién explicita del territorio (comuna) donde se
produjeron dichos resultados. Para el caso de la postulacidn esta
tablaequivale alalineabase.

- Reporte de avance en la ejecucidn presupuestaria, segln origen
de losfondos.

- Reporte de avance en la ejecucidn técnica de la iniciativa, segun
carta Ganttyplandeactividades postulado.

Sin perjuicio de que se exijaincorporar otra informacion relevante
a dichos informes segln sea el reglamento que rija a la
organizaciony/o a la linea de financiamiento a través de la cual se
sustente la iniciativa reportada. Se sugiere que el seqguimiento y
levantamiento de los datos a traves de la solicitud de los informes

D E

INNOVACION

de avance vy final de acuerdo a los estdndares anteriormente
expuestos sea a cargo de la Direccion de Planificacién del
Gobierno Regionalde Coquimbo.

Subsistemade evaluacion de resultados

El seguimiento oportuno de la implementacion de la ERI 2018-
2026 permite levantar suficiente informacion para evaluar los
resultados de las diferentes iniciativas ejecutadas. Se propone
establecer algunos indicadores multivariados comunes para las
iniciativas segun el eje de la estrategia bajo el cual operan. Estos
indicadores, ademas de describir los resultados del programa,
deberan identificar el territorio (comuna) en el que se producen
dichos resultados, junto a otras variables identificadoras
relevantes para el posterior analisis, los cuales se definiran para
cada indicador. Se sugiere encargar una evaluacién externa cada
dos anos que permita monitorear de manera imparcial los
avances informados por el subsistema de seguimiento de la
implementacion y proponer los ajustes que se consideren
necesarios. Es importante mencionar que las metas a alcanzar
deben serdefinidas porelConsejo Regionalde Innovacion.

Eje 1: Fortalecer la articulacién y vinculacién entre los actores del sistema regional
en la totalidad del territorio con el fin de generar capacidades y
liderazgos necesarios para innovar.

Formula de Calculo Medio de Verificacion Variables Identificadoras

Porcentaje de profesionales [Profesionales FIC con Némina de - Género del profesional
FIC con postgrados postgrado en innovacién profesionales FIC y - Universidad del Postgrado
5 2 o Profesionales FIC totales *100 q 3
relacionados con innovacién sus respectivos CVs - Comuna de procedencia
Cantidad de empresarios Numero de empresas distintas  Ljstas de asistencia - Comuna en la que se realizé el taller
sensibilizados Z participantes de los talleres - Empresa liderada por mujeres (si/no)
Cantidad de actores Z Nuamero de actores inscritos Actas de ingreso de - Comuna de la casa matriz de la organizacién
pertenecientes a la red de nuevos actores a la Empresa/"rga"'Z“['S"i;'n:‘;erada pormujeres
innovacion regional red
Cantidad de mesas regionales Namero de mesas regionales  Actas de reuniones - Comuna en la que se lleva a cabo la mesa
a A a en las que se discuten temas . - Cantidad de organizaciones participantes
vigentes 'y otras_ |’ns!anc|as de Z o de mesas regionales Fecha de la reunién
reunién
Cantidad de iniciativas de Numero de iniciativas aprobadas  Formularios de postulacién - Sector productivo al cual beneficia la
an oA e Namero de personas alcanzadas y resoluciones de iniciativa
sensibilizacion y ge':leracmn de Z por la iniciativa aprobacion - Cantidad de empresas que participan y se
demanda regional benefician de la iniciativa

- Alcance comunicacional de las iniciativas
Montos de financiamiento publicos y privados
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Eje 2: Instalar conocimientos sobre innovacion adecuados
a las necesidades de las empresas y acercar la oferta de
1+D+i a todo el territorio.

Férmula de Calculo Medio de Verificacion Variables Identificadoras

X de brechas identificadas
por entidad diagnosticada

Promedio de brechas
identificadas en AOl y
consultores
Porcentaje de avance en cierre Runaci I ton
post fortalecimiento  pre fortalecimiento
de brechas T~ Pumacion

Puntacion
maxima alcanzable
*100

Cantidad de brokers

regionales registrados

Numero de brokers de
Z innovacion registrados

Convenios con instituciones de

" ) Numero de convenios
|+D+i suscritos

suscritos

Cantidad de proyectos de

Na d tos d
adaptacion de tecnologia CIE ED A EE R e

adaptacion tecnolégica
aprobados

Cantidad de proyectos de

Nu d tos d
desarrollo de tecnologias CIE EO ATEE s 60

desarrollo de tecnologias
aprobados

Cantidad de iniciativas de
fortalecimiento a la Z
comercializacién de

innovaciones

Numero de iniciativas
aprobadas

Cantidad de beneficiarios de
centros y/o consorcios
tecnoldgicos de investigacion e
innovacion

Numero de beneficiarios
atendidos distintos

Informe de diagndstico de
linea base Entorno de
Innovacion

Informe de cierre de
brechas

Registro de brokers de
innovacion y Actas de
ingreso de brokers

Convenios suscritos
firmados por ambas
partes

Formularios de
postulacién de proyectos
de innovacién y
resoluciones de
aprobacién

Formularios de
postulacién de proyectos
de innovacién y
resoluciones de
aprobacion

Formularios de
postulacion y
resoluciones de
aprobacion

Actas de reunién con
beneficiarios

- Categoria de la brecha seglin metodologia
utilizada
- Cobertura territorial de la entidad
diagnosticada

- Categoria de la brecha segin metodologia
utilizada
- Cobertura territorial de la entidad
fortalecida

- Comuna de la casa matriz de la
organizacion
- Cobertura territorial de la entidad
- Empresa/organizacion liderada por
mujeres (si/no)

- Comuna de la casa matriz de la empresa
que suscribe
- Sector productivo al cual pertenece la
empresa
- Empresa liderada por mujeres (si/no)
- Regién de la institucion que suscribe

- Comuna de la casa matriz de la empresa
que realiza la adaptacién
- Sector productivo al cual pertenece la
empresa
- Empresa liderada por mujeres (si/no)
- Montos de financiamiento publicos y
privados del proyecto

- Comuna de la casa matriz de la empresa
que realiza el desarrollo
- Sector productivo al cual pertenece la
empresa
- Empresa liderada por mujeres (si/no)
- Montos de financiamiento publicos y
privados del proyecto

- Sector productivo al cual beneficia la
iniciativa
- Cantidad de empresas que participany se
benefician de la iniciativa
- Montos de financiamiento publicos y
privados

- Comuna desde la que opera el centro y/o
consorcio
- Composicién del directorio del centro y/o
consorcio
- Comuna de la casa matriz de las
empresas beneficiarias
- Sector productivo al cual pertenecen la
empresas beneficiarias
- Empresa liderada por mujeres (si/no)

Eje 3: Desarrollar la capacidad de innovacion en el tejido
empresarial para aumentar su productividad.

Férmula de Calculo Medio de Verificacion Variables Identificadoras

Promedio de proveedores
asociados

Numero de proveedores
asociados

Numero total de asociaciones

Estudios realizados Namero de estudios
Z realizados

Numero de iniciativas
ejecutadas

Iniciativas asociativas para
agregacion de valor colectivo

62

Actas de reunion de
asociaciones

Informe de estudio

Formularios de postulacién

y resoluciones de
aprobacién

- Comuna de la casa matriz del proveedor
asociado
- Sector productivo al cual pertenecen la
empresas
- Empresa liderada por mujeres (si/no)

- Sector productivo al cual beneficia el
estudio
- Cantidad de empresas que recibeny se
benefician el estudio

- Sector productivo al cual beneficia la
iniciativa

- Cantidad de empresas que participany se

benefician de la iniciativa
- Montos de financiamiento publicos y
privados

REGIONAL

DE INNOVACION

Subsistemade reajuste de la estrategia

El objetivo principal del subsistema de reajuste es adaptar la
estrategia alos hallazgos producto de la evaluaciony seguimiento
de su implementacion, para adecuarse a los nuevos
requerimientos de laregion en materias de innovacion.

Este tercer subsistema consiste en una instancia bianual de
analisis de los resultados del subsistema de seguimiento y
evaluacion, el cual permitiré identificar mejoras y adaptaciones
que deban hacerse a la estrategia. Esta instancia bianual debera
estar conformada por el Consejo Regional de Innovacidn, al que
se le presentaran los resultados del analisis y las
recomendaciones de modificacion, a cargo de la Mesa Técnica de
la ERI2018-2026(la que debe estar conformada por profesionales
técnicos, representantes de los Consejeros Regionales de
Innovacion), en base al anlisis y conclusiones elaboradas por un
evaluador externo contratado para tales efectos. EL Consejo
deberd acoger, observar o rechazar las modificaciones
propuestas por la mesa técnica, para luego efectuar el acto
administrativo pertinente para la modificacién de la estrategiay
sus subsistemas.

Los principales roles que permiten hacer el seguimiento,

evaluacidny posterior ajuste estan distribuidos seguln la siguiente
tabla:
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Tabla N° 5 Funciones del Organismo de Gobernabilidad

Actores Funciones

Fuente: Elaboracion Propia
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