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El presente documento corresponde al Informe Final del proyecto denominado “Estudio de
Complementariedad Econdmica entorno al Corredor Bioceanico Central Coquimbo — Porto
Alegre (CBCQ)”, financiado por el Gobierno Regional de Coquimbo mediante el Fondo de
Innovacién para la Competitividad (FIC-R). El proyecto cuenta ademas, con un financiamiento
complementario del Terminal Puerto Coquimbo (TPC) y del Ministerio de Produccion y Desarrollo
Econdmico de la Provincia de San Juan.

El Estudio se inicid en el mes de julio del afo 2014 y se extendid hasta enero de 2016. El proyecto
fue dirigido y ejecutado por la Escuela de Ciencias Empresariales de la Universidad Catolica del
Norte con el apoyo de la Facultad de Ciencias Economicas y Empresariales de la Universidad
Catolica de Cuyo de San Juan Argentina.

El CBC Coquimbo-Porto Alegre es una via de comunicacion vial de 2.472 km de extension que une
el Océano Pacifico y el Océano Atlantico en torno al paralelo de 30° sur, abarcando una superficie
de alrededor del 5,42% del territorio Sudamericano y que traspasa las unidades territoriales o
administrativas de la Region de Coquimbo en Chile, las provincias de San Juan, La Rioja, Cérdoba,
Santa Fe, Entre Rios y Corrientes en Argentina y el Estado de Rio Grade do Sul en Brasil. El 65%
del trayecto (1.601 km) corresponde a rutas argentinas; el 25% se encuentra en Brasil (621 km) y
solo 250 kms. corresponden a territorio chileno. En término poblacionales, el CBC representa un
mercado de 21 millones de habitantes (8,3% de la poblacion de los tres paises), de los cuales un
51% se localiza en el estado de Rio Grande do Sul, un 46% en las provincias argentinas del CBC, y
un 3% en la Region de Coquimbo. Para Chile, sin embargo, el corredor representa 1,3 veces el
territorio y 1,2 veces la poblacion de Chile, lo que implica una gran oportunidad de negocios.

El ano 2014, la Presidenta de Chile Michelle Bachellet y su par trasandino Cristina Fernandez,
anunciaron la proxima licitacion del Tunel Paso Agua Negra, el cual significara una inversion
estimada de 1.500 millones de ddlares y se espera que quede plenamente habilitado en un
periodo de tiempo aproximado de 10 afos.

El presente estudio tuvo por objetivo identificar las oportunidades que podrian generarse
mediante la integracion del territorio del CBC con la futura apertura del tunel Paso Agua Negra.
Un corredor bioceanico puede definirse como un territorio interconectado a través de un
continente, que une puertos estratégicos ubicados en dos océanos y que permite el transporte de
mercancias hacia ambos y entre ambos océanos, para la vinculacion comercial con puertos
pivotes ubicados en territorios distantes dentro del mismo u otros continentes.

El estudio incorpora en su analisis la Region de Coquimbo (Chile), seis provincias argentinas (San
Juan, La Rioja, Cérdoba, Santa Fe, Corrientes y Entre Rios), y el estado brasilefio de Rio Grande do
Sul. El objetivo general del proyecto fue “Identificar oportunidades de complementacion
productiva entorno al corredor bioceanico Coquimbo — Porto Alegre”.

El convenio de transferencia de recursos identifico cuatro productos esperados del estudio:
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1. Caracterizar el CBC Coquimbo — Porto Alegre, lo que incluye un analisis del territorio,
infraestructura, legislacion comercial, estructura productiva y principales actores
publicos y privados.

2. Identificar oportunidades de negocios en el CBC.

3. Proponer acciones tendientes a concretar las oportunidades de complementacion
identificadas.

4. Alimentar, validar y difundir los resultados del Estudio mediante talleres y rondas de
negocio en el CBC.

Este Estudio no incorpora elementos que lo constituyan en una Evaluacion Economica o Analisis
de Demanda producto de la construccion del TUnel de Agua Negra, ni tampoco una Evaluacién de
Impacto Ambiental que requiere una obra de esta envergadura. El estudio tampoco incluye el
sector turismo, ya que su medicion en base a fuentes secundarias no es directa (el sector no es
calculado en el sistema de cuentas nacionales del Banco Central de Chile), y por tanto seria
complejo compararlo con otras industrias y/o sectores para su priorizacion. La importancia del
turismo para la Region de Coquimbo es, sin embargo, innegable y las oportunidades que se
produciran producto de la apertura del Tunel Agua Negra requieren analizarse en futuros
estudios.

El Informe Final recoge y actualiza los antecedentes y resultados presentados en los tres informes
de avance que le precedieron (diciembre de 2014, julio de 2015 y septiembre de 2015). Este
Informe Final esta estructurado en siete capitulos, incluida el primer capitulo de Introduccion, mas
un apartado de Conclusiones y una seccion de Anexos.

El segundo capitulo, “Caracterizacion territorial e infraestructura”, describe el territorio del CBC
Coquimbo-Porto Alegre, destacando los principales elementos en cada unidad territorial y el nivel
de infraestructura que permite la interconexion dentro del CBC.

El tercer capitulo, “Produccion y Comercio”, incluye una caracterizacion de la estructura
econdmica del CBC destacando las principales actividades productivas y la distribucion del
empleo tanto a nivel agregado del CBC como de cada unidad administrativa que lo compone.
Adicionalmente, se analiza la estructura de las exportaciones desde el corredor hacia el resto del
mundo, asi como también el flujo comercial intracorredor entre las economias de Argentina,
Brasil y Chile.

El cuarto capitulo, "Metodologia para la Identificacion de las Cadenas De Valor”, describe la forma
en que se identificaron, seleccionaron y analizaron las cadenas de valor para las industrias o
sectores econdmicos prioritarios en base a los nexos comerciales entre las regiones que forman
parte del CBC. En su identificacion se utilizan ademas informacion obtenida via los diversos
talleres y reuniones de trabajo que el equipo técnico binacional del proyecto ha realizado con
actores publico-privado del CBC.

El quinto capitulo, “Analisis de las Cadenas de Valor Seleccionadas”, presenta una descripcion de
las cadenas productivas analizadas: la Soja, el aceite de soja y la industria de residuos, la Cal, la
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Uva y sus productos derivados, y la industria del maiz y otros cereales (o industria del grano). Las
cadenas analizadas representan sectores economicos relevantes en términos de tamafo de
mercado o de las relaciones comerciales actuales y potenciales entre la regién de Coquimbo y
otros territorios del CBC.

El capitulo sexto, “Analisis de las condiciones de exportacion”, describe brevemente las
distancias, tiempos y costos aproximados que implica el transporte de mercancias a los
principales destinos del mundo. Estos costos y tiempos podrian verse modificados con la apertura
del TUnel Agua Negra y por tanto podrian generar oportunidades de negocios. Este capitulo
presenta, ademas, los aspectos juridicos que reglan el comercio de bienes y servicios en Chile,
Argentinay Brasil, y las diferencias arancelarias para el conjunto de productos correspondientes a
aquellos seleccionados para el andlisis de las cadenas de valor

El capitulo séptimo, “Oportunidades y limitantes para las cadenas de valor seleccionadas”,
resume, en una primera seccion, los factores claves que afectan a las cadenas de valor
seleccionadas, en términos de fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas, como base
para definir sus problematicas centrales. En una segunda seccion, propone proyectos e iniciativas
criticas para mejorar, en particular, la competitividad de la cadena y, en general, la integracion y
aprovechar las oportunidades del CBC. Estos proyectos e iniciativas son el resultado de diversas
fuentes, incluidos talleres, reuniones de trabajo, y presentaciones realizadas en los tres paises del
CBC, y también de documentos de apoyo, en los que se incluyen los proyectos de infraestructura
informados y priorizados a través del Programa Territorial de Integracion (PTI), Tunel Binacional
Agua Negra. Estas propuestas han sido ademas validadas con diversos actores del CBC.

En la seccion de Conclusiones se resume los resultados del Estudio FIC, y se plantea las acciones
recomendadas a futuro para una estrategia integral de integracién econémico en el CBC.

Finalmente, en Anexos, se presentan diversos antecedentes complementarios que fueron
recogidos y acciones realizadas durante la ejecucion del Proyecto. Se incluyen cinco Anexos:

e "Productos en el go% FOB de las Exportaciones 2013", que describe el criterio utilizado
para la identificacion de los productos transables en cada unidad administrativa y que
explicaron al afio 2013 el 90o% de los envios. Esto incluye un total de 148 productos cuyo
detalle para el caso de cada unidad administrativa.

e “Clasificaciones Arancelarias Realizadas Segun Red”, que describe como los 148
productos identificados inicialmente fueron reclasificados y reducidos a 6o.

e “Marco Legal en Chile”, que describe el marco juridico vigente en Chile para inversion
extranjera, los tipos de empresas y reglas basicas para su creacion, la estructura tributaria
y de fomento, la legislacion y estructura aduanera y las normativas ambientales que
favorecen y/o afectan la inversion.

e Aranceles del Resto de los Productos analizados en el Estudio, por nombre y cddigo
arancelario.
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e “Actividades de Difusion y de Trabajo”, que describe las diversas instancias colaborativas
de participacion en que el equipo técnico binacional del FIC y autoridades y
representantes del sector publico y privado se han reunido durante el proyecto para
discutir aspectos formales y oportunidades de desarrollo econdmico y de negocios de la
integracion territorial y difundir los resultados del estudio.

A continuacion se presenta la Caracterizacion Territorial del CBC.
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Este capitulo tiene como objetivo realizar una descripcion del territorio del Corredor Bioceanico
Central Coquimbo — Porto Alegre (CBC), mostrando elementos relevantes a cada unidad
territorial y describiendo el nivel de infraestructura que permite la interconexidn de los territorios
participantes del CBCy su entorno. Para tal efecto, se utiliza cartografia realizada en base a datos
del Database of Global Administrative Areas (GADM) la cual es alimentada con datos de fuentes
oficiales de los paises vinculados al CBC.

2.1 CARACTERIZACION TERRITORIAL

El Corredor Bioceanico Central Coquimbo — Porto Alegre es una via de comunicacién entre el
Océano Pacifico y el Océano Atlantico ubicado en torno al paralelo de 30° sur (Figura 2-1),
abarcando una superficie de alrededor del 5,42% del territorio Sudamericano, ocupando 967.281
Km?*de Chile, Argentina y Brasil.
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Fuente: Elaboracion propia Proyecto FIC-R.

La ruta de 2.472 kms. de extension une los puertos de Coquimbo en Chile con el Puerto de Porto
Alegre en Brasil, traspasando las entidades territoriales, o unidades administrativas (UA) de la IV
Region de Coquimbo en Chile, las provincias de San Juan, La Rioja, Cérdoba, Santa Fe, Entre Rios
y Corrientes en Argentina y el Estado de Rio Grande do Sul en Brasil. Estas ocho UA estan
subdivididas en 608 unidades territoriales inferiores denotando un alto grado de complejidad y
diversidad territorial, siendo el estado de Rio Grande do Sul el mas fragmentado territorialmente
con 467 unidades inferiores, mientras que el resto de las UA se subdividen en un promedio de 20
unidades territoriales inferiores. Debe aclararse en este punto que la division politico
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administrativa difiere entre los paises, tanto en jerarquia, nombre y atribuciones politicas. La
Figura 2-2 muestra un sistema de division territorial para cada uno de los paises, en adelante se
considera a la divisidn de Region en Chile, Provincia en Argentina y Estado en Brasil como unidad
territorial comparable, a su vez se considera equivalente a la comuna en Chile, el Municipio en
Argentina y la Microregion en Brasil como unidades territoriales inferiores.

Existe en Argentina una clasificacion adicional: las regiones integradas, si bien no tiene caracter
administrativo estan formalmente constituidas por los respectivos tratados interprovinciales y
tienen un sentido funcional estratégico, puesto que todos los miembros de una region integrada
poseen el tamafo y la escala adecuada para funcionar como una unidad operativa en la economia
internacional. De las cuatro regiones constituidas, el CBC abarca completamente la Region
Centro (Cordoba, Santa Fe y Entre Rios) y dos provincias de la Region de Cuyo (San Juan y La
Rioja).

Figura 2-2 Division Politica de las UA

Brasil

Provincias Provincias

MUniCipiO Comunas Microregiones

Fuente: Elaboracion propia Proyecto FIC-R.

Mesoregiones

En términos poblacionales, el CBC consta de 21.243.301 habitantes situados heterogéneamente
en el territorio, encontrandose un 51% de la poblacion en el estado de Rio Grande do Sul, un 46%
en las provincias argentinas del CBC, y un 3% en la Region de Coquimbo.
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Figura 2-3 Distribucion Poblacional de las UA
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Un anélisis de la distribucion poblacional permite denotar algunos elementos relevantes. Primero,
las unidades espaciales vinculadas a las ciudades capitales en todas las UA son zonas altamente
pobladas y con un alto nivel de densidad poblacional. Segundo, la region centro argentina
(Cordoba, Santa Fe y Entre Rios) representa un area con un alto potencial de negocios, ya que el
77% de los municipios que la componen se ubican en los rangos de mayor cantidad de habitantes.
Esto puede notarse en la Figura 2-3 donde se observa la distribucion geografica de la poblacion
en logaritmos® dividida en 10 rangos, utilizando cortes naturales (jenks) para su generacion a fin
de agrupar de mejor manera los valores similares y maximizar las diferencias entre clases.

El Corredor representa el 8,0% del territorio y el 8,3% de la poblacion de los tres paises. El CBC
presenta para Chile un mercado potencial de relevancia, puesto que es equivalente a 1,3 veces el
territorio y 1,2 veces la poblacion de Chile; mientras que para Argentina representa o,4 veces su
territorio y 0,5 veces la poblacion. En el caso de Brasil es equivalente a 0.1 veces su territorio y

poblacion.

La ruta del CBC (Figura 2-4) atraviesa 18 microregiones de Rio Grande do Sul, 25 municipios
argentinos y 3 provincias chilenas. Ademas, se encuentra cercana a 19 localidades en Brasil, 14 en
Chile y 221 en Argentina, generando de esta forma una posibilidad directa de integracion de los
habitantes y una expansion de mercado para todas las empresas en los pueblos y ciudades

vinculados por la ruta.

* Puesto que la poblacién tiende a distribuirse conforme a una distribucién de Pareto, se aplica logaritmos a
fin de disminuir el peso de los valores extremos.
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La ruta del corredor atraviesa dos pasos fronterizos: el Paso de Agua Negra (PAN) que une la
Region de Coquimbo y la provincia argentina de San Juan, y el Paso de los Libres (PdL) entre la
provincia argentina de Corrientes y el Estado de Rio Grande do Sul en Brasil. A su vez, cada uno de
estos pasos involucra una obra de ingenieria, en el PAN se requiere la construccion de un tunel
que permita sortear la barrera natural generada por la cordillera de Los Andes, mientras que en el
PdL se requiere la mejora del Puente Internacional Paso de los Libres-Uruguayana permitiendo
saltar la barrera impuesta por el rio Uruguay.

2.2 INFRAESTRUCTURA DEL CBC

2.22 LA CONECTIVIDAD DEL CBC CON EL ENTORNO ViA TERRESTRE

Los 2,472 km de extension de la ruta del CBC comprende en un 65% (1601 km) rutas argentinas, el
restante 35% se encuentra mayoritariamente sobre Brasil (621 km) y Chile (250 km).

El Corredor esta compuesto en Chile por la RN 5 CH desde la ciudad y puerto de Coquimbo en el
Pacifico hasta la ciudad de La Serena, desde alli conecta con la RN 41 CH hasta hasta la frontera
con Argentina, continuando en dicho pais por la RN 150 que atraviesa San Juan y conecta en el
limite de las provincias de La Rioja y Cordoba con la RN 38. Luego, desde el limite con la provincia
de Santa Fe continva por la ruta RN 19 hasta su capital homdnima, para seguir por la RN 127
desde el otro lado del Rio Parana hasta la RN 14, luego se conecta con la RN 117 la cual termina en
el Puente Internacional Paso de Los Libres — Uruguayana en la frontera con Brasil. Desde el limite,
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la ruta brasilefia RN 290 Rodovia Osvaldo Aranha conecta directamente con la ciudad y puerto de
Porto Alegre en el Atlantico.

La Tabla 2-1 muestra las distancias principales entre Porto Alegre y Coquimbo denotando las
rutas involucradas en cada tramo. En la Figura 2-5jError! No se encuentra el origen de la
referencia. es posible notar que el CBC posee un alto nivel de conectividad con su entorno,
mediante la RN 116 de Brasil es posible vincularse con la ciudad de Sao Paulo, mediante la RN 11
Argentina es posible conectar a la ciudad de Buenos Aires hacia el sur y Asuncion en el Paraguay
hacia el norte. Mediante la combinacion de las rutas RN 14 Argentina y las RN 1y 2 de Uruguay es
factible conectarse con la ciudad de Montevideo®.

El recorrido de la ruta RN g permite comunicarse desde Cordoba con Bolivia, a su vez realizando la
combinacion con la RN 6o permite generar un desvio hasta el paso de San Francisco en la Region
chilena de Atacama. Adicionalmente, el CBC también posee la posibilidad de conectarse con el
Norte y el sur de Argentina en la zona precordillerana mediante la RN 40 y el norte y el sur de
Chile mediante la RN 5. Estas conexiones fueron identificadas teniendo en cuenta solo las
principales rutas planteadas por la Iniciativa para la Integracion de la Infraestructura Regional
Suramericana (IIRSA), sin embargo, analizando sdlo estas rutas es posible notar que la principal
ventaja del CBC es su ubicacion sobre el paralelo 30° ya que le permite conectarse con el resto del
MERCOSUR, haciendo que el impacto del corredor no sea meramente localizado a los estados
miembros.
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*Esta ruta no es graficada en la Figura 2-5 puesto que Uruguay no esta incluido en los paises a analizar en el
Estudio.
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Tramo

Porto Alegre (Br) - Uruguayana (Br)

PDL (Arg.) - Parana
Santa Fe - Cordoba
Cordoba - Patquia

Patquia - Lmte. Internacional (Arg.)

Tabla 2-1 Distancias principales: Brasil - Argentina y Chile

Lmte. Internac.- Coquimbo (Ch)

Ruta Nacional (RN)

RN 290

RN 117-RN 14 - RN 127-RN 12

RN 19
RN 38
RN 150

RN 41—

RN 5

Distancia en km ‘

631,9
426
349
422
386

250

Fuente Direccion de Vialidad Nacional, Argentina; Subsecretaria de Turismo de la Provincia de San Juan.

2.2.1.1

EL ESTADO DE LA VIAS TERRESTRES EN EL CBC

Dado que gran parte de la vinculacion depende del estado de las rutas y teniendo en cuenta la
informacion provista por las direcciones de vialidad argentinas, chilenas y brasileras, a
continuacion se presenta el estado de la condicion actual de las distintas rutas vinculadas al CBC.
La Figura 2-6 muestra de forma grafica que el 94.21% del trayecto del CBC se encuentra
pavimentado, quedando una parte minoritaria con trabajos asociados al mejoramiento de las
rutas. A continuacion se realiza un analisis por pais de cada una de las rutas involucradas en el

Figura 2-6 Estado de las rutas del CBC
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Una parte del tramo chileno con respecto al corredor corresponde a la Ruta D-41 (Ruta
Internacional Gabriela Mistral) que une el Paso de Agua Negra y el Complejo Fronterizo Juntas del
Toro, con el Valle del Elqui y las ciudades de La Serena y Coquimbo. Del recorrido total de 235 Km
de la ruta, el 80% esta con pavimento, el restante es ripio consolidado aunque ya estan vigentes
proyectos de pavimentacion para estos tramos.

Ruta D-41 (Ruta Internacional Gabriela Mistral) — Juntas del Toro = Pavimentada
(Km 247.560)

Juntas del Toro (Km 147.560) — Puente Camardn (Km 162.660) Enripiada - Pavimentacion en

Elqui proyecto
Puente Camaron (Km 162.660) - Embalse La Laguna (Km 176.415) Enripiada - Pavimentacion en

proyecto
Tramo La Laguna (Km 176.415) hasta el Llano Las Liebres (Km = Enripiada - Pavimentacion en

199.135) proyecto

Fuente: Direccion deVialidad, Chile.

Durante los Ultimos 5 afios las obras de expansion o reparacion viales han mejorado el estado de
las carreteras asociadas al CBC, encontrandose pavimentado el 93% del trayecto. Destaca entre
esas la obra asociada a la RN 150 considerada como la “*Obra Vial del afio 2013"” por la Asociacion
Argentina de Carreteras, en base a los trabajos de pavimentacion de alrededor de 85 kilometros
de extension que atraviesan toda la provincia de San Juan. A continuacion se presenta en forma
detallada el estado en base a lo declarado por la Direccion de Vialidad Argentina y el nivel de
conectividad con otros territorios a partir de las rutas argentinas asociadas al CBC.

La RN 150 es una ruta asfaltada que se encuentra al sur de la Provincia de La Rioja y en el centro
norte de la Provincia de San Juan. En su recorrido de 389 kildmetros une la RN 38 en el km 356, en
la localidad de Patquia, con el Paso de Agua Negra.

Actualmente, con las obras finalizadas del tramo de un poco mas de 120 kildmetros, se busca unir
el Parque Provincial Ischigualasto con el Departamento Jachal, pero aun falta por construir unos
30 km entre el limite de los departamentos Valle Fértil y Jachal y el paraje Punta del Agua.
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Tabla 2-3 Estado de la Ruta Nacional N° 150, Provincia de San Juan y La Rioja, Argentina.

Provincia Tramos Estado

La Rioja Empalme Ruta Nac. N° 38 - Limite con San Juan Pavimentada
Limite c/La Rioja — Ischigualasto Pavimentada
Empalme Ruta Nac.N° 4o - Jachal Km 223 - Km 236 Pavimentada
Las Flores - Arrequintin km 296 - Km 333 Pavimentada

San Juan Arrequintin - Lte. Con Chile Km 333 - Km 389 Enripiada.
Rodeo (km 273) - Las Flores (Km 296) Pavimentada.
Jachal (Km 233) - Rodeo (Km 273) Pavimentada.
Tramo Ischigualasto Km.106 - Huaco Km.191 Pavimentada

Fuente: Direccion de Vialidad, Argentina.

Cabe sefalar que el tramo de 54 km entre Arrequitin y el limite internacional con Chile, es el
tramo de mayor longitud sin pavimento en la parte argentina del CBC.

2.2.1.1.2.2 RN 38

La RN 38 es una carretera pavimentada que une las provincias de Cérdoba, La Rioja, Catamarca y
Tucuman. Comienza al oeste de la capital de Cordoba y pasa por las capitales de las otras
provincias mencionadas. Actualmente, se han realizado obras a la altura de la provincia de
Tucuman en el marco del Programa de Infraestructura para el Norte Grande de Argentina, donde
se busca mejorar la conexion entre San Miguel de Tucuman y Alberdi, al sur de la provincia, a fin
de promover la produccion provincial y regional mediante una via eficaz para el traslado de
mercancias.

Tabla 2-4 Estado de la Ruta Nacional N° 38, Provincia de Cérdoba, Tucuman y La Rioja, Argentina.

Provincia Tramo Tipo Calzada

Emp RN 20 - Villa Carlos Paz Pavimento
Cérdoba Villa Carlos Paz - Cruz del Eje Pavimento
Cruz del Eje - Lte. C/La Rioja Pavimento
Limite con Cordoba - Chamical Pavimento
Chamical - Patquia Pavimento
La Rioja Patquia - La Rioja Pavimento
La Rioja - Bazan Pavimento
Bazan - Limite con Catamarca Pavimento

Fuente: Direccion de Vialidad, Argentina

2.2.1.1.2.3 RN 19

La RN 19 es una ruta argentina que une las provincias de Santa Fe y Cérdoba. Desde el empalme
con la RN 11 en Santo Tomé hasta el empalme con la RN g en Cdérdoba, recorre 337 kms.
totalmente asfaltados. Actualmente se encuentra concesionada a VIAL3 S.A..
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2.2.1.1.2.4 RN 12

La RN 12 es una carretera que comunica a la region mesopotamica con el resto del pais. Une las
provincias de Misiones, Corrientes y Entre Rios con la de Buenos Aires, con un recorrido que sigue
mayormente al margen este de la totalidad del tramo argentino del rio Parana. Tiene una
extension de 1580 kildmetros, totalmente asfaltados.

Tabla 2-5 Estado de la Ruta Nacional N° 12, Provincia de Entre Rios, Argentina.

Provincia Tramo Estado de la Calzada
£ - Parana - Cerrito Pavimento Asfaltico
t las
ntre Kios Cerrito - Emp. RN 127 Pavimento Asfaltico

Fuente: Direccion de Vialidad, Argentina
2.2.1.1.2.5 RN 127

La RN 127 es una carretera argentina, que une las provincias de Entre Rios y Corrientes. Desde que
nace en el km 497 de la RN 12 (a 62 km al noreste de Parand) hasta que muere, en la interseccion
con las rutas nacionales 14 y 119 en el paraje Cuatro Bocas, recorre 260 kms. totalmente
pavimentados desde 1997, cuando se ejecutd el tramo desde Federal hasta el empalme con la RN

14.

Tabla 2-6 Estado de la Ruta Nacional N° 127, Provincia de Corrientes y Entre Rios, Argentina.

Provincia Tramo Estado de la Calzada

Limite con la provincia de Entre Rios (Rio Guayquiraro)// Empalme RN = Pavimentada-Calzada Unica

Corrientes 14 y 119 (Cuatro Bocas)Pk (292,24-324,25)
Emp. R. Nac. N° 12 - Emp. R. Prov. N° 6 Pavimento Asfaltico
Entre Rios Emp. R. Prov. N° 6 - Federal Pavimento Asfaltico
Federal - La Hierra Pavimento de Hormigon
La Hierra - Lte. c/Corrientes Pavimento de Hormigon

Fuente: Direccion de Vialidad, Argentina
2.2.1.1.2.6 RN 14

La RN 14 no forma parte de los tramos involucrados en el CBC, sin embargo, constituye la
principal via de conexion carretera con el MERCOSUR (Brasil y Uruguay). Es una de las vias mas
transitadas del pais, con un flujo que combina automoviles, buses y camiones.

A lo largo de la RN 14, en el kildmetro 147 se intercepta la Ruta Nacional N° 117 (asfaltada), de
acceso a Paso de los Libres y después de 13 kildmetros se accede al puente.

De forma general, el transito en la RN 14 supera los 3.600 vehiculos por dia, mientras que en la RN
N° 117 supera los 3.500, siendo el transito pesado mas del 50% del total en ambas rutas.
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Las ultimas obras en ejecucion en la ruta RN 14 se refieren a la Autovia Gualeguaychu - Paso de
Los Libres, la cual con una extension de 5oy kildmetros, permitira duplicar la capacidad de transito
de la ruta y mejorar la seguridad vial de los usuarios, propiciando un transito mas fluido y que
promueva el desarrollo de la industria, el sector agricola y los servicios en las provincias de Entre
Riosy Corrientes.

2.2.1.1.2.7 RN 117

La RN 117 se encuentra en el departamento de Paso de los Libres, en el sudeste de la provincia de
Corrientes. Desde que nace en el kildmetro 496 de la RN 14 hasta que muere, en el Puente
Internacional Agustin P. Justo - Getulio Vargas (que cruzando el rio Uruguay, une las ciudades de
Paso de los Libres y Uruguayana, en Rio Grande do Sul, Brasil) recorre 12,9 kms. totalmente

asfaltados.
Tabla 2-7 Estado de la Ruta Nacional N° 117, Provincia de Corrientes, Argentina.
Provincia Tramo Estado de la Calzada
Emplame RN 14 (Acceso al Paso de los Libres) // Acceso al Aeropuerto PK = Pavimentada-Autovia
Corrientes (0,00-8,06)
Acceso al Aeropuerto // Puente Internacional (Limite con la Republica de =~ Pavimentada-Calzada
Brasil) PK (8,06-12,88) Unica

Fuente: Direccion de Vialidad, Argentina

2.2.1.1.3 SITUACION ACTUAL DE TRAMOS EN BRASIL

2.2.1.1.3.1 RUTA BR-290 URUGUAIANA

La ruta BR-290 cuyo nombre oficial es Rodovia Osvaldo Aranha, es una carretera federal que
inicia en el municipio de Osodrio y recorre el estado de Rio Grande do Sul hasta Uruguaiana, en la
frontera con Argentina. Cuenta con un tramo de autovia, el cual se extiende desde Osério hasta
Porto Alegre. Este tramo, de trafico intenso, cuenta con dos peajes (en Gravatai y Santo Antonio
da Patrulha) y tres carriles en cada sentido.

La BR-290 junto a las rutas BR-101 y BR-376 forman parte del corredor rodoviario Curitiba
(Parana) - Porto Alegre (Rio Grande do Sul), de una extension de 726 kms.

Segun los resultados de la Encuesta de Carreteras en Brasil (Confederacion Nacional de
Transporte, 2014), la ruta BR-290 se encuentra pavimentada y en buen estado, con algunos
problemas de sefalizacion.

Tabla 2-8 Estado de la BR-290 seguin Encuesta de Carreteras CNT, Brasil. 2014.

Carretera Extension (km) Estado general Pavimento Senalizacion

BR-290 738 Bueno Bueno Regular

Fuente: Confederacion Nacional de Transporte, Brasil
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De forma general, a lo largo del estado, las condiciones de la infraestructura vial indican que
existe desgaste en las carreteras y que muchas rutas se encuentran en malas condiciones,
regulares o desgastadas.

Tabla 2-g Estado de la infraestructura de carreteras Rio Grande do Sul. 2014

Rio Grande do Sul Estado General Extension Pavimentada Senalizacion (km)
(km) (km)

Optimo 302 2721 388

Bueno 2386 1244 2437

Regular 4319 3491 3942

Malo 1021 678 1034

Muy Malo 267 161 494
8295 8295 8295

Fuente: Confederacion Nacional de Transporte, Brasil

Tabla 2-10 Estado de las carreteras y el pavimento en Rio Grande do Sul, Brasil. 2014

Tipo Carretera / Extension km %
Pista doble calzada 398 4,8
Pista doble calzada con barrera central 70 0,8
Pista doble calzada con banda central 103 1,2
Via simple doble sentido 7724 93,2
Total 8295 100
Condicion Pavimento

Perfecto 787 9,5
Desgastado 4258 51,3
Parchado 3113 37,5
Con agujeros, mal estado 137 1,7
Total 8295 100

Fuente: Confederacion Nacional de Transporte, Brasil

2.2.1.2 ASPECTOS RELEVANTES QUE DIFICULTAN LA VINCULACION A TENER EN
CUENTA

A partir de los talleres realizados y de la participacion en diversos seminarios e instancias de
dialogo, se logra determinar un conjunto de aspectos relevantes a tener en cuenta al momento de
hablar de la conectividad terrestre del CBC. Cada uno de estos aspectos es un elemento relevante
que se debe considerar a fin de eliminar trabas de infraestructura para la generacion de negocios.

2.2.12.2.2 ESTADO GENERAL DE LA RUTA

Si bien el 94,21% del corredor esta pavimentado, se debe denotar que existen casi 200 km en
torno al limite entre Chile y Argentina sin pavimento, constituyéndose en un cuello de botella al
momento de generar negocios, no obstante, es de esperarse que esta situacion cambie en un
corto plazo debido a la existencia de proyectos de pavimentacion y a la construccion del tunel.
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No obstante, debe realizarse un estudio para generar un estandar de carretera comun para toda la
ruta, puesto que actualmente el pavimento existente no posee las mismas caracteristicas en
todos los tramos, encontrandose pavimento de hormigon (RN 127 AR) y zonas de pavimento solo
con asfalto (RN 12 AR). A su vez, deben evaluarse los flujos y adecuar las calzadas a tal efecto,
puesto que existen zonas de calzada Unica que dificultan en gran medida el trasporte de cargas.

Un elemento importante a considerar es el ordenamiento del flujo de transito que surgird en
torno al comercio en el CBC, esto involucra solucionar dos situaciones importantes: primero la
movilidad desde la salida del TAN hasta la ciudad de La Serena y sequndo, el manejo del flujo de
carga hasta el puerto de Coquimbo, dado que este traslado implica la utilizacion del tramo
interurbano de la RN 5 actualmente con un importante colapso vial.

La solucion proporcionada debe ser tal que permita conciliar el flujo de transito habitual y un
mayor trafico turistico y de cargas desde el tunel hasta los lugares de destino en la Region. Entre
las soluciones propuestas a evaluar se pueden listar las siguientes:

e La reconversion a doble via de RN 41 CH para poder afrontar el crecimiento del flujo
turistico.

e La realizacion de una ruta alternativa a la RN 41 (sector de Huanta hacia nuevas
plataformas portuarias en la comuna de La Higuera) para el transporte de carga.

e Generacion de nuevas plataformas portuarias a fin de evitar el traslado de carga dentro de
la conurbacion.

e La realizacion de un punto de acopio y consolidacion de carga, o un puerto seco, en la
zona periférica para luego ser transportada via ferrocarril al puerto.

El mayor obstaculo asociado a la conectividad terrestre tiene relacion a la barrera natural de la
cordillera de los Andes. Para solucionar este problema surge el proyecto del TUnel de Agua Negra,
el cual consiste en la construccion de un tunel de 13,9 kms. de longitud en el Paso Internacional de
Agua Negra, que unira la Region de Coquimbo y la Provincia de San Juan, involucrando una
inversion aproximada de 1.400 millones de dodlares, a ser finaciada en un 72% por Argentina y el
resto por Chile.

Un perfil logitudinal del tUnel Figura 2-7 denota que este se ubicard a una altura aproximada de
4.100 msnm (portal lado argentino) y 3.600 msnm (portal lado chileno) con una pendiente
promedio de 3,4%.
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Figura 2-7 Perfil Longitudinal del Tunel
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La composicion basica del proyecto (Figura 2-8) considera dos tuneles de doble via
unidireccionales con calzadas de 7,50 m de ancho, con sendos espacios laterales para circulacion
peatonal y servicios. Los tUneles poseen una altura libre de circulacion vehicular de 4,80 m, con
una separacion entre los tuneles variable entre los 40 y 5o metros. En el lado chileno se adiciona
un tunel mas, puesto que la altura de la cordillera no permite la ventilacion via perforacion
vertical, a diferencia del lado argentino, por lo tanto la ventilacion del lado chileno se realizaria de
forma subterranea mediante este tercer tunel. La ventilacidon queda configurada entonces como
pozo vertical de ventilacion en territorio argentino de 535 m. de altura de excavacion y 4,5 m. de
diametro interno y una galeria de ventilacion en territorio chileno de 4,75 km de largo y 36 m2 de
seccion transversal.

Figura 2-8 Ingenieria Basica del proyecto
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Fuente: Presentacion Seminario Tuenl Agua Negra. Vialidad Argentina.

34



El proyecto del Tunel de Agua Negra se compone de las siguientes obras subterraneas

e Galerias peatonales de conexion entre tUneles para emergencias, separadas 250 mts.
entre si, alo largo de todo el trazado.

e Galerias de interconexion vehicular para emergencias, cada 1.550 mts.

e Centro integrado de control de transito para vigilar su seguridad y tener bajo control
aspectos esenciales para la circulacién como la ventilacion sanitaria, la iluminacion y la
visibilidad interior.

e Sistemas de Ultima generacion de deteccion automatica de incidentes, camaras de
television y comunicaciones.

e Edificaciones contiguas a los portales para servicios de bomberos y socorristas con los
equipamientos necesarios.

e Caminos de acceso de calzadas separadas en la zona de influencia de ambos portales.

e 2 edificios con locales técnicos ubicados a ambos portales entre los falsos tuneles, para
alojar los equipamientos electromecanicos necesarios para el funcionamiento del Tunel.

e Los edificios de control fronterizo.

e La subestacion, el patio de alta tensién y el grupo generador ubicados en las
proximidades del tunel

e El Centro de Control Operativo a distancia

e ElCentro de Mantenimiento e intervencion a distancia.

La conectividad entre las provincias de Entre Rios y Santa Fe esta dada a partir del
funcionamiento del Tunel Subfluvial "Raul Uranga — Carlos SylvestreBegnis” (alguna vez llamado
Tunel Hernandarias de Saavedra), construido entre los afos 1961 y 1969. Este tunel une (por
debajo del lecho del rio Parand) la ciudad de Parana (Entre Rios) con la isla de Santa Candida
(Santa Fe).

La longitud aproximada del tunel es cercana a los 4.500 metros, incluyendo las dimensiones de las
rampas de acceso y caminos de convergencia. En la actualidad, el tunel solo cuenta con calzadas
dispuestas para el paso vehicular, sin embargo, existe la infraestructura base para integrar estas
calzadas con una conexion ferroviaria.

El flujo vehicular a través del tunel alcanza aproximadamente los 10.480 vehiculos diarios, con un
flujo anual que supera los 4 millones de vehiculos. En consideracion de estas cifras, y de la
importancia de la conexion vial entre las dos provincias, se han iniciado los procesos para realizar
los estudios y elaborar proyectos de un nuevo enlace vial. La idea del proyecto es la construccion
de un puente que deberd ubicarse entre Punta Alvear y Villa Celina (en la provincia de Entre Rios)
el cual contempla que del lado de Santa Fe se ubique un nuevo puerto y un paso de barcazas hacia
la Planta Generadora de Electricidad en construccion en Sauce Viejo.
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Se planea aprovechar la red vial existente, utilizando parte de la Autovia Santa Fe - Parang,
correspondiente a la RN 168, limitando el transito en algunas avenidas a fin de restringir el paso
de transito pesado por la zona urbana y evitar el nudo vial que converge al puente Orofio, en la
capital de Santa Fe. Ademas, como parte del proyecto, la calzada toda la nueva vinculacién
interprovincial sera pavimentada, con dos calzadas de circulacion por sentido de transito.

Durante la realizacion del taller en la provincia de Santa Fe en la Gira de Octubre de 2014
realizada en la Bolsa de Cereales de Santa Fe, se encuentra una discrepancia entre lo declarado en
las distintas direcciones de vialidad. Particularmente se denotan dos cuellos de botellas: el
primero asociado a los primeros 150 km de la RN 290 de Brasil entre los tramos de Uruguayana y
Tacuarembo donde se encuentran en mal estado el pavimento, dificultando el transito de cargas,
y el seqgundo, asociado al mal estado de la RN 38 y la zona rutera del norte de Cdérdoba que se
encuentran transitables pero con pavimento en mal estado dificultando la fluidez de mercaderia.

Los inconvenientes del Paso de los Libres se encuentran en las deficiencias estructurales, falta de
coordinacion, e importantes demoras. El lado argentino del paso esta en buenas condiciones,
aunque con mucha congestion. El puente, en muy malas condiciones, sélo tiene una via de
circulacion para cada direccion, lo que causa embotellamientos.

En cuanto a la infraestructura para el control de servicios de carga, el recinto aduanero argentino
se localiza en el acceso al puente y recibe el nombre de Complejo Terminal de Cargas (COTECAR),
y tiene una capacidad para albergar mas de 600 camiones.

La infraestructura vial interna esta muy deteriorada. El cerco perimetral se encuentra en muy
malas condiciones, lo que atenta contra la sequridad de las mercaderias, vehiculos y personas. No
se dispone de oficinas para los despachantes de aduana y parece presentar cierta carencia de
servicios adecuados para los transportistas. Existe un solo porton de salida que no discrimina
entre transitos, importaciones y lastre, lo que causa situaciones que muchas veces demandan mas
tiempo que la realizacién de los controles. Si bien la capacidad de las playas es grande, el
COTECAR no asigna una cochera determinada a los vehiculos que ingresan, lo que genera
desorden e ineficiencia.

La infraestructura desde el lado brasilero cuenta con un complejo de oficinas y pequefa playa
denominado BR 290 (ubicado a un costado del puente) desde donde los camiones que ingresan a
Brasil siguen, con un transito aduanero simplificado, hasta la Estacion Aduanera de Interior (EADI)
ubicada a unos 3 kms. hacia el interior del Brasil. Cuenta con muy buena infraestructura y
equipamiento para la realizacion de los controles aduaneros y sanitarios, y un eficiente vinculo
informatico con la Receita Federal. Los despachantes de aduana cuentan con oficinas y servicios
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apropiados. El predio (de 14 hectareas aproximadamente), cuenta con capacidad para mas de 600

camiones.

2.22 LA CONECTIVIDAD DEL CBC CON EL ENTORNO POR ViA MARITIMA

Un punto importante a considerar para el Corredor Bioceanico es la importancia, caracteristicas y
ubicacion de los puertos dentro del territorio. En base a recopilacion de los distintos organismos
nacionales e informaciones de centros de transporte maritimos es posible identificar al menos 38
puertos a lo largo del territorio del corredor que se encuentran plasmados en la Figura 2-9 y la

Tabla 2-11.

Los puertos identificados no se encuentran distribuidos de forma uniforme en el territorio, 3 estan
situados en la Region de Coquimbo, 4 en el Estado de Rio Grande do Sul y 32 en la zona litoral
Argentina de las provincias de Corrientes, Entre Rios y Santa Fe. A su vez, es mayor la existencia
de puertos fluviales, los cuales corresponden al 89% del total, en el caso de Argentina el 100% de
los puertos se encuentran en la ribera del Rio Parana (29 puertos) y Rio Uruguay (3 puertos). Chile
no presenta puertos fluviales, mientras que Brasil cuenta con 2, uno situado en Lago Dos
Patos/Canal Sao Gongalo y otro en Lago Guaiba; ademas del caso especial del puerto de Rio

Grande que es considerado Maritimo Fluvial.

Un elemento relevante es que el 55% de los puertos estan para uso exclusivo de empresas, y el
100% de estos se encuentran situados en el litoral argentino. Los puertos de mayor tamaio en
cuanto a trafico y tamafo de corredor son los puertos de Rio Grande, Coquimbo, Rosario, y el
Complejo Portuario San Lorenzo-Puerto de San Martin.
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Limitada.

"Acindar" Industria Argentina De
Aceros S.A.

Minera  alumbrera  limitedsuc.
Bs.As.

Alfred C. Toepfer International S.A.

Vicentin S.A.1.C
Nidera S.A.
Resinfor Metanol S.A.

Alfred  Toepfer  International
Argentina S.R.L.( ex Tradigrain
S.A)

Coquimbo
Coquimbo
Coquimbo

Rio Grande Do Sul
Rio Grande Do Sul
Rio Grande Do Sul
Rio Grande Do Sul
Entre Rios

Entre Rios

Santa Fe

Santa Fe

Entre Rios

Entre Rios

Santa Fe

Santa Fe

Santa Fe

Entre Rios

Entre Rios
Corrientes

Santa Fe

Santa Fe

Santa Fe

Santa Fe

Santa Fe

Santa Fe

Santa Fe

Santa Fe

Santa Fe

Santa Fe

Santa Fe
Santa Fe
Santa Fe
Santa Fe

Maritimo
Maritimo
Maritimo
Maritimo
Maritimo/ fluvial
Fluvial
Fluvial
Fluvial
Fluvial
Fluvial
Fluvial
Fluvial
Fluvial
Fluvial
Fluvial
Fluvial
Fluvial
Fluvial
Fluvial
Fluvial
Fluvial
Fluvial
Fluvial
Fluvial

Fluvial

Fluvial

Fluvial

Fluvial

Fluvial

Fluvial
Fluvial
Fluvial

Fluvial

Particular
Particular
PuUblico-privado
Particular
Publico

Publico

Publico

PUblico

Publico
PUblico-privado
PUblico-privado
PUblico

Publico

Publico

PUblico

Publico
Privado(*)
PUblico-privado
PUblico
PUblico-privado
Particular
Particular
Particular
Particular

Particular

Particular

Particular

Particular

Particular

Particular
Particular
Particular

Particular
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Condicion de uso

Maritimo// Fluvial

Nombre

34 Esso Sociedad Anonima Petrolera = Santa Fe Fluvial Particular
Argentina
35 Molinos Rio De La Plata S.A. Santa Fe Fluvial Particular
36 S.A.C. De exportacion y financiera = Santa Fe Fluvial Particular
lovisdreyfus y compaiiia limitada
(ampliacion dto. 687/97)
37 Noble Argentina S.A. Santa Fe Fluvial Particular
38 DreyfusTimbtes  (muelle  de SantaFe Fluvial Particular

barcazas)

(*) El puerto de Ibicuy se encuentra en reconstruccion luego de hundirse un muelle el 17 de julio de 2011, actualmente esta a cargo de
TISA, empresa responsable del accidente .

Fuente:Elaboracion propia en base adatos de la Subsecretaria de Puertos y Vias Navegables (Argentina), Servicios Portuarios S.A.y

Terminal Puerto Rosario S.A.(Argentina), Empresa Portuaria de Coquimbo (Chile), Secretaria de Infraestructura y Logistica (Estado de

Rio Grande do Sul, Brasil), Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios - ANTAQ (Brasil).

La Tabla 2-12 muestra una marcada especializacion de los puertos, mientras los puertos

brasilefios trabajan con cargas de tipo industrial y quimico, el puerto de Coquimbo trabaja con

cargas y embarques de minerales y frutas, y los puertos fluviales de las provincias argentinas

trabajan con el rubro Cerealero, Oleaginoso, Petrolero, Quimico y Petroquimico y Mineral con

cargas similares entre ellos.

Tabla 2-12 Puertos del corredor segun tipo de puerto, tipo de carga y capacidad de almacenaje de carga.

Puertos

Coquimbo

Rio Grande

Pelotas
Tramandai

Colon

Concepcion del
Uruguay
Concordia
Diamante
Parana

Ibicuy

Villa
Constitucion
Rosario

San Lorenzo-San
Martin
Santa Fe

Tipo de carga

Fruta, Concentrado de Cobre, Trigo, Prod. Industriales,
Manganeso, Pesca Fresca

Maderas, Cuero, Prod. Quimicos, Maquinaria Agricola,
Granos, Carga general, Automotriz, Tabaco

Cereales, granos
Petroleo, combustibles
Uso recreativo, nautico/deportivo

Madera, Cereales y Granos, Combustibles, Minerales.

Solo transporte de pasajeros.
Cereales, Granos, subproductos
No activo- Inoperabilidad

Maderas, granos, subproductos y productos forestales
Granos, Minerales y Acero

Cereales, Granos, Subproductos, Aceites, Fertilizantes,
Minerales

Cereales, Oleaginosas, Quimico, Petroquimico, Petroleros,
Minerales

Granos, Subproductos, Aceites y AzUcar

Almacenaje (toneladas)

33.000
734.500toneladas  para  carga
general y 48.400 TEU de
almacenaje estatico

27.000

32.000

317.000

80.000

261.000 26.200

2.360.930 163000
3.892.000 474.700

65.000
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Puertos Tipo de carga Almacenaje (toneladas)

Soido o

Puerto Carbon vegetal, Maderas de palo santo, Troncos @ 20.000
Corrientes descortezados de palo santo, Miel de abejas, Punto de
abastecimiento de combustible.
Puerto Semillas de girasol, Soja, Algoddn, Aceites y Subproductos = 1.010 3.000.000 litros
Reconquista Oleaginosos, Arena y Piedras

Fuente: Elaboracion propia en base a datos del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca (Argentina), Servicios Portuarios S.A.y

Terminal Puerto Rosario S.A.(Argentina), Corrientes Exporta, Instituto de Fomento Empresarial (Argentina), Empresa Portuaria de

Coquimbo (Chile), Secretaria de Infraestructura y Logistica (Estado de Rio Grande do Sul, Brasil), Agéncia Nacional de Transportes
Aquaviarios - ANTAQ (Brasil), Petrobras Transporte S.A (Brasil).

A partir de la Tabla 2-13 es posible notar la mayor preponderacia del puerto Rio Grande de Brasil
en cuanto a movimiento, movilizando mas de 600,000 TEU?al afio, mientras que el puerto de
Coquimbo moviliza entre 1.823 y 4.674 TEU al afio; mostrando un comportamiento mas volatil
respecto al movimiento de contenedores que el puerto brasileio.

Tabla 2-13 Movimiento Contenedorizado, en TEU de los puertos de tipo maritimo en el Corredor. Periodo 2008-

2012.
Puertos TEU 2008 TEU 2009 TEU 2010 TEU 2011 TEU 2012 TEU 2013
Coquimbo (Chile) 2.462 4.674 - 1.823 - -

Rio Grande (Brasil) 601.580 629.586 647.188 618.039 611.133 626.095

Tramandai (Brasil) - s . - - _

Fuente: CEPAL, Naciones Unidas.
2.2.2.2 MOVIMIENTO DE CARGA EN LOS PUERTOS

2.2.2.1.12 PUERTOS ARGENTINA

El Puerto de Rosario es uno de los puertos mas importantes para la exportacion de granos y
subproductos, donde, sequn la Camara de Comercio de Rosario, del total de los productos
agropecuarios exportados por Argentina, el 75% son enviados al exterior a través de las
terminales del Gran Rosario. En el afio 2012, la capacidad operativa del puerto estuvo cercana a
los 2 millones de toneladas, y para el afio siguiente se aumento esa cifra en un 50%. El puerto
cuenta con acceso vial, fluvial, y servicios de ferrocarril, y tiene una extension de 15 kms. a lo largo
del rio frente a la ciudad del mismo nombre. Otra caracteristica importante del puerto de Rosario,
es que en sus terminales se encuentran las zonas francas cedidas a las Republicas de Bolivia y
Paraguay.

®Las siglas TEU acrénimo del término en inglés Twenty-foot Equivalent Unit, representa una unidad de
medida de capacidad inexacta del transporte maritimo expresada en contenedores. Una TEU es la
capacidad de carga de un contenedor normalizado de 20 pies (6,2 m).
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Trigo 577.316 108.201 235.872 446.128 925.945 160.207

Maiz 1.043.613 552.959 1.585.082 1.056.683 1.248.084 1.947.421
Sorgo 343.848 202.198 359.533 611.814 950.032 384.966
Soja 529.940 312.037 850.328 1.022.233 524.291 217.999
Cebada 19.321 - - - - 21.671
Total Terminal 2.514.038 1.175.395 3.030.815 3.136.858 3.648.352 2.732.264
Granelera

Azucar 173.454 117.519 145.726 46.624 36.688 46.992
Aceites vegetales 123.794 36.330 54.671 109.643 77.518 43.978
Lecitina de soja - 7-353 11.885 5.753 10.370 1.219
Glicerina 2.000 1.500 9.646 19.519 13.232 3.448
Fertilizantes 5.213 - 17.497 9.185 - -
Siderurgicos - 2.035 1.195 8.766 120.185 7.104
Plomo - - - 14.789 16.365 9.311
Cemento - - 16.279 2.304 - -

Carga general 112 3.338 3.052 869.888 1.592.094 2.846.354
Total Terminal 304.573 168.075 259.951 1.086.471 1.866.452 2.958.406
Multipropdsito

Totales parciales 2.818.611 1.343.470 3.290.766 4.223.329 5.514.804 5.690.670

Fuente: Ente Administrador Puerto de Rosario

La actividad del puerto en relacion al embarque de mercaderias se ha duplicado desde el afio 2008
al 2013. Actualmente en las terminales del puerto se embarcan alrededor de 5.6 millones de
toneladas de diversos productos, de las cuales un 76% corresponde al terminal granelero y el
porcentaje restante a los terminales multiproposito.

Dentro de la diversidad de productos embarcados en el Puerto de Rosario, los embarques de
carga de tipo granelero son los principales. Los embarques del tipo de carga granelero
correspondieron en promedio en el periodo a 2.706.287 toneladas, concentrando el primer lugar
de porcentaje de carga exportada del total embarcado por el puerto. Los productos
principalmente exportados por el Puerto de Rosario son los cereales, especialmente el maiz, el
trigo, la soja y el sorgo. De los otros productos que salen por el puerto se destaca el azucar y los
aceites vegetales.

Los puertos fluviales mas importantes, en términos de tamano, servicios, e importancia relativa
para el comercio, son los puertos de San Lorenzo y San Martin, que forman el Complejo Portuario
San Lorenzo-Puerto General San Martin, El Complejo Portuario San Lorenzo-San Martin agrupa
terminales de embarques y muelles privados del rubro cerealero y oleaginoso, petrolero, quimico
y petroquimico, y mineral, donde cada terminal cuenta con distintas caracteristicas segun la
entidad operadora de cada muelle. Cuenta con almacenaje para granos, cereales, aceites,
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productos quimicos, productos petroquimicos, productos petroleros, y productos minerales.
Tiene acceso ferroviario, carretero, fluvial y aéreo (helipuerto). Desde el complejo sale el 39% de
las exportaciones totales de cereales y soja de Argentina, el 73% de sus subproductos y el 68% de
los aceites.

El resto de puertos fluviales, mantienen condiciones similares en términos de capacidad de
almacenaje y en relacion a los tipos de carga con los que operan, a excepcion de algunos puertos
que no operan con cargas de mercancias y productos, que son los puertos de Colon (usado con
fines recreativos), Concordia (solo disponible para el transporte de pasajeros) y Parand que se
encuentran en condiciones de inoperabilidad).

Las exportaciones de la Regidn de Coquimbo son embarcadas en distintos puertos, de los cuales,
tres se localizan dentro de la Regidn: Puerto de Coquimbo, Puerto de Guayacan y Puerto de Punta

Chungo.
Productos Toneladas
Uvas, frescas o secas (incluye pasas) 177.925 110.603 51.481 55.399
Min. de cobre y sus concentrados. 131.949 30.255.005° 414.195 241.497
Min. de hierro y sus concentrados - 56.615 51.418
Las demas frutas u otros, frescos - - 31.593 28.954
Otros Productos 35.170 61.951 121 204
Total 345.044 30.457-593 554.005 377-471

Fuente: Servicio Nacional de Aduanas, Chile.

Para el Puerto de Coquimbo los embarques de tipo mineral concentran el mayor porcentaje de
carga exportada con un promedio de 83% del total sinedo los embarques de minerales de cobre y
sus concentrados los mas relevantes. Otros productos que son embarcados en el puerto regional
corresponden a las cargas de fruta fresca, en especial las uvas frescas que concentran un 16% del
total embarcado. El valor FOB de la carga exportada por via maritima, a través del Puerto de
Coquimbo ascendio a US$ 844.011.654 en el afo 2012.

A partir del aflo 2012 la concesion del puerto quedd en manos de TPC (Terminal Puerto Coquimbo
S.A.), quienes han conseguido resultados importantes en la transferencia de carga, superando las

4 ~ . . . ~
Valores para el afio 2013 solo incluyen informacion hasta agosto de ese afo.
>En el mes de mayo de 2011 la fuente presenta un valor de 30.020.390 toneladas asociadas a este

transformando el 2011 como un afio atipico. http://diarioeldia.cl/articulo/diciembre-2011-marca-record-
envios-desde-region.
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cifras de la concesion anterior (280.000 toneladas promedio para el periodo 2000-2011), en sus
primeros anos de operacion (770.000 toneladas promedio para el periodo 2012-2013).

En cuanto a la actividad del puerto, el afio 2012 se destaco por el volumen de carga transferida
con un total de 750 mil toneladas, un 27,5% mas que el afio anterior. Esto estuvo dado por el
incremento de un 222% de exportacion de Hierro y de un 25% mas de Concentrado de Cobre, el
cual corresponde a la principal carga transferida por el Puerto, con un total de 394.073 toneladas
(56,2%). Para el afio 2013, el volumen de carga transferida siguié en aumento alcanzando las 788
mil toneladas. El Puerto solo cuenta con acceso por carretera y acceso maritimo. Para los afios
que siguen, TPC proyecta la construccion de nuevos sitios de atraque y la ampliacion de la
infraestructura del puerto para alcanzar en el periodo 2015-2020, volumenes de transferencia de
carga al nivel de los terminales mas modernos del pais, con proyecciones de 1,4 millones de
toneladas de carga transferidas.

El tipo de carga embarcado en el Puerto de Guayacan corresponde principalmente a minerales de
hierro y sus concentrados, y el tipo de carga embarcado en el Puerto de Punta Chungo
corresponde a minerales de cobre y sus concentrados. Este Ultimo puerto concentra, en
promedio, mas de un 57% del total exportado por la region.

El Puerto de Rio Grande, es considerado uno de los puertos mas importantes de Brasil para el
desarrollo del comercio internacional. Administrado por la Superintendencia do Porto do Rio
Grande (SUPRG), cuenta con g terminales aduaneras y se encuentra conectado con todas las
regiones del estado de Rio Grande do Sul, mediante carreteras y ferrovias y el sistema navegable
de las Lagunas de los Patos y Mirim, con sus respectivos rios. EIl movimiento de carga estatica
(TEU) en el puerto tiene pocas variaciones anuales, y para el afio 2013, el puerto obtuvo el puesto
N°23, y el 4° puesto en Brasil, en el Ranking de Movimiento Contenedorizado de América Latinay
el Caribe, hecho por la CEPAL. En términos comparativos por ranking, el puerto estuvo por debajo
del Puerto de Santos, Sao Paulo (2° lugar), el Puerto de Buenos Aires (7° lugar), y el Puerto de San
Antonio, Chile (22° lugar).

Tabaco 1.738 1.932 1.653 1.726 2.036 2.123
Soja 1.543 1.855 1.737 2.874 1.927 4.172
Plataformas de perforacion o 862 - - - - 4.773
explotacion

Residuos de la extraccion de aceite de 681 651 800 1.159 1.134 1.173
soja

Arroz 283 234 147 558 493 371
Carne de ave (Gallos y gallinas) 874 652 698 755 669 797
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Aceite de soja 607 258 366 572 418 202

Calzado 739 515 432 296 182 190
Tractores 210 245 161 217 187 143
Trigo y otros 204 48 114 453 486 335
Cueros preparados 163 117 153 144 125 186
Cueros y pieles 15 12 25 23 22 43
Partes y accesorios de vehiculos 101 71 77 69 75 59
Maiz 76 29 30 36 24 243
Resto 4.275 3249 3.744 4.547 4.128 4426
Total 12.371 9.868 10.136 13.428 11.907 19.236

Fuente: AliceWeb, Brasil

La actividad del puerto de Rio Grande en relacion al embarque de mercaderias ha ido en aumento
en el periodo. Actualmente, en las terminales del puerto se embarcan alrededor de 12 millones de
toneladas anuales en promedio, donde destacan los embarques de tabaco y soja. Los embarques
de tabaco superan los 1.800 millones de ddlares en promedio anual, mientras que los segundos se
encuentran por sobre los 2.351 millones de ddlares.

Otros productos importantes en cuanto a las toneladas de carga, son los residuos provenientes de
la extraccion de soja y las plataformas de perforacion o explotacion. En promedio para el periodo,
un 69% del total de exportaciones realizadas por el Estado de Rio Grande do Sul, han sido
embarcadas a través del Puerto de Rio Grande.

El Puerto de Pelotas, ubicado en el margen izquierdo del canal Sdo Gongalo que une las Lagunas
de los Patos y Mirim, cuenta con tres almacenes utilizados para carga general y de granos, y con
acceso por carreteras, ferrovias, maritimo y fluvial. El Terminal Portuario de Tramandai es de
menor tamafno en comparacion con los otros puertos del estado considerados. El terminal es
operado por Petrobras Transporte S.A. y su actividad esta reducida a operar con barcos que
cargan diésel y gasolina provenientes de la refineria Alberto Pasqualini (Refap S.A.) y con barcos
que descargan petréleo y sus derivados, para Refap S.A. y la Companhia Petroquimica do Sul
(Copesul SIA)S.

2.23 LA CONECTIVIDAD DEL CBC CON EL ENTORNO POR ViA AEREA.

A partir de los datos brindados por los organismos oficiales de transporte es posible identificar 16
aeropuertos en el entorno del corredor (Figura 2-10 y Tabla 2-17). Segun la Direccion de
Aeropuertos del Ministerio de Obras Publicas de Chile’, en la region de Coquimbo se encuentran
tres aeropuertos, uno apto para vuelos comerciales y 2 pequefios aerodromos: El Tuqui y

6http://www.transpetro.com.br/pt_br/areas-de-negocios/terminais-e-oleodutos/informacoes-
portuarias.html
"http://www.aeropuertos.gov.cl/Paginas/default.aspx
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Pichidangui. Por otro lado, el Ministerio del Interior y Transporte de la Republica Argentina
reconoce la existencia de 11 aeropuertos en el territorio del Corredor®. En el caso de Rio Grande
do Sul se sitVan 4, en base a Infraero (Empresa Brasileira de Infraestructura Aeroportuaria)®, que

|10

es controlada por el Ministerio do Trasportes do Brasi
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Fuente: Elaboracion Propia Proyecto FIC-R

El Unico miembro que aun mantiene la administracion de los aeropuertos por parte del Estado es
Chile. Argentina y Brasil tiene consecionada la administracion de los aeropuertos, en el caso de
Argentina la empresa encargada es Aeropuertos Argentina 2000 y en Brasil la empresa
INFRAERO esta a cargo de la administracion aeroporturia. De los aeropuertos considerados, seis
cuentan con habilitacion internacional, el resto de los aeropuertos solo estan habilitados para el
transporte de pasajeros y cargas a nivel nacional y regional.

Es posible observar como el transito de pasajeros a través de los aeropuertos internacionales
supera de forma importante el movimiento de pasajeros en los aeropuertos de cabotaje, siendo el
aeropuerto Internacional Salgado Filho en Porto Alegre, el mas importante en este ambito,
sequido por el Aeropuerto Internacional Ingeniero Ambrosio Taravella en Cérdoba. El Aeropuerto
La Florida en La Serena es el tercero en cuanto a transito de pasajeros, aun considerando que no
estd habilitado para vuelos internacionales, y que su superficie en hectareas es reducida en
comparacion con los otros recintos.

8http://www.transporte.gov.ar/content/servicios-aeropuertos/
Shttp://www.infraero.gov.br/index.php/es/aeropuertos/rio-grande-do-sul.html
**http://www.transportes.gov.br/index/conteudo/id/53137
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Tabla 2-17 Aeropuertos en el Corredor, segun localizacion, movimiento de pasajeros, y superficie.

Nombre
Aeropuerto

La Florida

General Justo José
de Urquiza

Daniel Jukic11

Comodoro  Juan
José Pierrestegui

Doctor Fernando
PiragineNiveyro
Aeropuerto
Internacional de
Paso de los Libres

Aeropuerto de
Sauce Viejo

Aeropuerto
Internacional
Rosario "Islas
Malvinas

Rio Cuarto12

Ingeniero
Ambrosio
Taravella

Capitdan  Vicente
AlmandosAlmonac
id

Localizacion

La Serena,
Chile

Parana-Entre
Rios,
Argentina

Reconquista-
Santa Fe,
Argentina

Concordia-
Entre Rios,
Argentina

Corrientes,
Argentina
Corrientes,
Argentina

Sauce Viejo-
Santa Fe,
Argentina

Rosario-Santa
Fe, Argentina

Cordoba,
Argentina

Cordoba,
Argentina

La Rioja,
Argentina

Habilitacion

Cabotaje

Cabotaje

Cabotaje

Cabotaje

Internacional

Internacional

Cabotaje

Cabotaje

Cabotaje

Internacional

Cabotaje

Movimien
to

Pasajeros
(2012)
620.000

15.800

85.411

137.686

1.572.429

48.700

Superfi-
cie (ha)

2,8

425

756

94

800

77

380

550

14

1.020

189

" Aeropuerto Daniel Jukic, actualmente no recibe vuelos comerciales requlares.

Aeroes-
tacion
(m2)

3.200

3.400

700

257

1.400

160

3000

5007.87

550

12.000

890

Distancia al
Centro de la
ciudad (km)

10

10

10

17

15

11,5

12 peropuerto de Rio Cuarto: Opera en el aeropuerto el Area Material de Rio Cuarto (Fuerza Aérea
Argentina).
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12 San Juan Domingo = San Juan, Cabotaje 176.235 367 2.200 15
Faustino Argentina
Sarmiento

13 Aeroporto Uruguaiana, Internacional 3140 115 800 9
Internacional de Rio Grande do
Uruguaiana - Sul
Rubem Berta

14 Internacional Porto Alegre- Internacional 8.261.355 433 37.600 6
Salgado Filho Rio Grande do

Sul, Brasil

15 Aeroporto Bagé,Rio Internacional 2.001 255 600 9
Internacional de Grande do Sul
Bageé -
Comandante
Gustavo Kraemer

16 Aeroporto Pelotas, Rio Internacional 37.371 257 1.098 8
Internacional de Grande do Sul
Pelotas

Fuente: Coordinacion de Concesiones de Obras Publicas (Chile), Infraero-Empresa Brasileira de InfraestruturaAeroportuaria (Brasil),
Administrador Aeropuertos Argentina 2000 (Argentina), Organismo Regulador del Sistema Nacional de Aeropuerto (Argentina),Area
Material Rio IV-Fuerza Aérea Argentina (Argentina), Subsecretaria de Desarrollo Turistico (Argentina).

En cuanto al movimiento de pasajeros, cargas, y aeronaves, el Aeropuerto Internacional Salgado
Filho (también llamado Aeropuerto de Porto Alegre) obtuvo resultados negativos en la variacion
anual correspondiente al afio 2012 y 2013 especialmente con la carga aérea transportada, con una
caida del 15,97% y 0.9%, y con el movimiento de aeronaves que llegaron al aeropuerto. El
movimiento de pasajeros embarcados y desembarcados tuvo mejores resultados con
aproximadamente 427 mil pasajeros mas transportados durante el 2012. Sin embargo para el afio
2013, hubo una caida del 3.3% en el transporte de pasajeros. Para comparar, el aeropuerto mas
importante de Brasil, Sdo Paulo/Congonhas, transportd alrededor de 17 millones de pasajeros en
el 2013, y movilizé mas de 45.951 toneladas de carga en el mismo periodo.

El Aeropuerto Ing. Aerondutico Ambrosio Taravella (también conocido como Pajas Blancas)
cuenta con una terminal capaz de recibir a 2,4 millones de pasajeros al afio. El afio 2012, el
aeropuerto recibid alrededor de 1,5 millones de pasajeros, un 2% mas de pasajeros que en el afio
anterior. El aeropuerto de Cérdoba ocupa el tercer lugar en cuanto al transporte de pasajeros en
Argentina, con especial mencion en el transporte a nivel nacional. En términos comparativos, los
aeropuertos mas importantes en Argentina por sus cifras son el Aeropuerto Internacional de
Ezeiza (8.880.289 pasajeros transportados en el 2012) y el Aeroparque Jorge Newberry (8.849.465
pasajeros transportados en el 2012).

El Aerodromo La Florida se localiza a 6 kilometros del centro de la ciudad de La Serena en la
Region de Coquimbo (Chile). Inaugurado en el afio 1949, y entregado en concesidn, hoy es
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administrado por la Sociedad Concesionaria Aeropuerto La Florida S.A., responsable por la
explotacion y administracion del recinto. En el afio 2012 el aeropuerto recibio alrededor de 620
mil pasajeros y movilizd cerca de 260 toneladas de carga. Las aerolineas que operan actualmente
en este aerédromo tienen vuelos regulares de cabotaje con destinos en otras ciudades de Chile
como Antofagasta, Calama, Copiap¢, El Salvador y Santiago. Debe mencionar en este punto que
existe un proyecto para la construccion de un nuevo aeropuerto en la localidad de Tongoy, el cual
poseera la infraestructura adecuada para la recepcion de vuelos internacionales, mejorando de
esta forma el actual nivel de conectividad aérea y permitiendo desarrollar un nuevo polo turistico
regional, impulsar la industria exportadora de productos marinos, asi como también aumentar el
empleo y los ingresos regionales.

En cuanto a la cantidad de pasajeros transportados por cabotaje, en Argentina destaca
principalmente el Aeropuerto de San Juan Domingo Faustino Sarmiento, con cerca de 176.235
pasajeros transportados en el 2013. Le sigue en numeros el Aeropuerto Internacional Doctor
Fernando Piragine Niveyroque, el cual a pesar de contar con habilitacidon internacional, solo se
encuentra operando con vuelos que van desde la provincia de Corrientes hasta Buenos Aires.
Finalizan la lista en cuanto al transporte de pasajeros, el Aeropuerto Capitan Vicente Almandos
Almonacid (La Rioja) y el Aeropuerto General Justo José de Urquiza (Entre Rios).
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3.1 DINAMICAS DE COMERCIO EXTERNO

3.2.2  COMERCIO EXTERNO

El total de las exportaciones realizadas por las regiones del Corredor alcanzé los US$50.772
millones para el 2014. Segun se presenta en el Gréafico 3-1, el principal destino de las
exportaciones con un 35% del total fue Asia, sequido por Sudamérica con el 23%, Europa con el
17% y finalmente Norteamérica con un 9%. En relacion al 16% correspondiente a otros destinos,
destacan las exportaciones a Africa y Medio Oriente.
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Fuente:Servicio Nacional de Aduanas, Chile; Origen provincial de las exportaciones argentinas (OPEX) - Instituto Nacional de
Estadisticas y Censos (INDEC), Argentina; AliceWeb, Brasil.

En relacion al origen de las exportaciones realizadas desde el Corredor, estas provinieron
principalmente desde Rio Grande do Sul (36%) y Santa Fe (30%), seguidos por Cérdoba (18%) y la
Region de Coquimbo (8%). Las provincias de La Rioja y Corrientes poseen una muy menor
participacion en el total de las exportaciones del Corredor.

Las exportaciones con destino Asia alcanzaron los US$17.888 millones en el 2014, envios
provenientes principalmente desde Rio Grande do Sul (38%), Santa Fe (28%) y la Regidn de
Coquimbo (15%). Cabe destacar esta Ultima, la cual envid el 66% de sus exportaciones totales al
mercado asiatico, en su mayoria productos de la mineria (cobre, concentrado de cobres y otros).
El comercio exterior hacia el continente asiatico tuvo como principal destino China.
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Sudameérica se posiciona como el segundo destino mas importante de las exportaciones con
USs$11.564 millones al 2014. Para las provincias de Corrientes, Cordoba, Entre Rios y La Rioja, las
exportaciones hacia los paises sudamericanos constituyeron el principal destino. Llama la
atencion el caso de La Rioja, provincia que envio el 57% de sus exportaciones totales hacia dicha
region.

De forma general, Santa Fe y Rio Grande do Sul tuvieron la mayor influencia en relacion al
comercio hacia Sudamérica con un 40% y 33% del total, respectivamente, a pesar de que otras
zonas geograficas fueran el destino principal de sus exportaciones. Los principales paises de
destino para las exportaciones del corredor en el continente son Brasil, Argentina, Chile,
Paraguay, Uruguay y Peru.

Las exportaciones con destino a Europa desde el Corredor alcanzaron los US$8.878 millones en el
2014, total explicado principalmente por las exportaciones de Santa Fe (40%), Rio Grande do Sul
(34%), Cordoba (16%) y la Regidon de Coquimbo (8%). Los principales paises de destino para las
exportaciones con origen en el corredor fueron el Reino Unido, Paises Bajos, Espafa y Alemania.

Las exportaciones a Norteamérica correspondieron aproximadamente a la mitad de las
exportaciones a Europa, alcanzando los USs$5.543 millones. Dichos envios se originaron
principalmente desde Rio Grande do Sul (38%), la provincia de San Juan (30%), y la Region de
Coquimbo (13%). El destino principal de las exportaciones hacia Norteamérica provenientes del
corredor fue Estados Unidos, sin embargo, en el caso de San Juan, el 76% de sus exportaciones se
dirigieron a Canada.

De los destinos correspondientes al resto del mundo, se destacan los niveles de exportacion hacia
Africa (sobre los US$3.800 millones) y Medio Oriente (en torno a los US$2.600 millones).

El detalle del origen y destino de las exportaciones segun zona geografica se presenta en la Figura
3-1
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Fuente: Elaboracion propia Proyecto FIC-R en base a Servicio Nacional de Aduanas (Chile), AliceWeb, Ministerio de Economia y
Desenvolvimiento (Brasil), Origen provincial de las exportaciones argentinas (OPEX) -INDEC (Argentina).

3.2.2 COMERCIO EXTERNO SEGUN PRODUCTOS Y DESTINO.

Del total de exportaciones generadas desde el Corredor, los principales productos provienen

principalmente de los sectores agropecuario, la industria automotriz y de transporte, y el sector
minero. Asi, el primer sector, explica en torno al 38% de las exportaciones, del cual

aproximandamente la mitad corresponde a residuos y desperdicios de la industria alimenticia
(mas de USs12.000 millones), donde destacan los subproductos oleaginosos de la soja, girasol y
mani, entre otros. Otros productos agropecuarios de gran importancia en el total son las semillas
y frutos oleaginosos, los cereales, las grasas y aceites, ademas de la produccion de carne y los

lacteos.
La industria automotriz, fuertemente presente en la provincia de Cordoba y el estado de Rio
Grande do Sul, explica sobre el 5% de las exportaciones del Corredor, donde destacan productos

como los vehiculos automoviles, tractores y autopartes.
Por otro lado, las exportaciones del sector minero se concentran en torno al cobre y sus

concentrados (7% del total), con una marcada presencia en la regién de Coquimbo.

En relacion a los productos exportados segun destino, para el caso de Asia los principales
productos de acuerdo a la Tabla 3-1 son las semillas y frutos oleaginosos,el cobre y sus
concentrados y las grasas y aceites, los cuales sumados explican el 75% de los envios a esta
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region. Otros productos importantes pero de menor participacion son los productos pecuarios

como la carne, pieles y lacteos, los cereales y el tabaco.

Semillas y frutos oleaginosos
Mineral de cobre y sus concentrados
Grasas y aceites

Carnes y sus preparados

Cereales

Tabaco sin elaborar

Pieles (excepto la peleteria) y cueros
Productos lacteos

Soya

Residuos y desperdicios de la industria alimenticia
Subtotal

Total General

Fuente: Fuente: Servicio Nacional de Aduanas (Chile), AliceWeb, Ministerio de Economia y Desenvolvimiento (Brasil), Origen
provincial de las exportaciones argentinas (OPEX) -INDEC (Argentina).

7-044
2.601
1.624
1.581
641
570
437
246
129

91
14.964
17.769

47%
17%
11%
11%
4%
4%
3%
2%
1%
1%

84%

Las exportaciones con destino a Europa poseen una marcada concentracion en las semillas y

frutos oleaginosos, los cuales representan el 54% de los envios y mas de US$4.400 millones,

seguido del cobre y sus concentrados, mientras que en menor medida el tabaco y los cereales.

Otros productos de importancia son los provenientes de la industria agropecuaria como

preparaciones de hortalizas, fruta, carnes y pescado, ademas de manufacturas de plastico y los

productos quimicos. El detalle de estos productos son presentados a continuacion en la Tabla 3-2.

Semillas y frutos oleaginosos
Mineral de cobre y sus concentrados
Tabaco

Cereales

Productos quimicos inorganicos
Residuos y desperdicios de la industria alimenticia
Preparaciones de hortalizas

Carnes y suspreparados

Calzado y sus partes componentes
Productos lacteos

Plastico y sus manufacturas

Pieles

Subtotal

Total General

4.420
718
696
549
339
303
284
226
190
180
126
93
8.124
8.631

54%
9%
9%
7%
4%
4%
3%
3%
2%
2%
2%
1%

94%

Fuente: Servicio Nacional de Aduanas (Chile), AliceWeb, Ministerio de Economia y Desenvolvimiento (Brasil), Origen provincial de las

exportaciones argentinas (OPEX) -INDEC (Argentina).
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En relacion a las exportaciones con destino Norteamérica, estas son explicadas en un 46% por los
envios de piedras y metales preciosos, los cuales son realizados principalmente por la provincia
argentina de San Juan, para la cual dichos envios representan en torno al 98% del total de sus
exportaciones, las cuales como se menciond anteriormente tiene como destino Canada.

Otros productos de menor participacion en el total exportado a Norteamérica segun se presenta
en la Tabla 3-3 son los productos quimicos, manufacturas de la industria automotriz, pieles y
tabaco, entre otros.

Piedras y metales preciosos 1.309 46%
Productos quimicos 319 11%
Vehiculos automoviles, tractores, otros, sus partes y accesorios 285 10%
Pieles (excepto la peleteria) y cueros 189 7%
Tabaco 185 7%
Fruta fresca 181 6%
Magquinas y aparatos, material eléctrico 112 4%
Preparaciones de hortalizas, de frutas u otros frutos, otros 98 3%
Semillas 76 3%
Armas, municiones, partes 58 2%
Extractos curtientes o tintdreos; taninos y sus derivados; Otros 26 1%
Subtotal 2.838 62%
Total General 4.569

Fuente: Servicio Nacional de Aduanas (Chile), AliceWeb, Ministerio de Economia y Desenvolvimiento (Brasil), Origen provincial de las
exportaciones argentinas (OPEX) -INDEC (Argentina).

Respecto a las exportaciones realizadas desde el Corredor con destino Sudamérica, el 30% de
estas corresponde a manufacturas de la industria automotriz, seguido productos quimicos, grasas
y aceites y cereales, que explican el 14, 13 y 9%, respectivamente. En menor medida y como se
puede apreciar en laTabla 3-4, se encuentran residuos de la industria alimenticia, maquinas y
aparatos eléctricos, los productos lacteos y frutos oleaginosos, entre otros.

Vehiculos automoviles, tractores, otros, sus partes y accesorios 2.489 30%
Productos quimicos 1.155 14%
Grasas y aceites 1.057 13%
Cereales 759 9%
Residuos y desperdicios de la industria alimenticia 685 8%
Maquinas y aparatos, material eléctrico 644 8%
Productos lacteos 584 7%
Frutos oleaginosos 537 6%
Metales comunes y sus manufacturas 201 2%
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Papel y carton 143 2%

Plastico y sus manufacturas 116 1%
Subtotal 8.370 72%
Total General 11.677

Fuente: Servicio Nacional de Aduanas (Chile), AliceWeb, Ministerio de Economia y Desenvolvimiento (Brasil), Origen provincial de las
exportaciones argentinas (OPEX) -INDEC (Argentina).

3.2 DINAMICAS DE COMERCIO INTERNO

El comercio interno en el CBC corresponde al intercambio comercial desde las regiones que lo
integran (Coquimbo, Rio Grande do Sul y las Provincias Argentinas) hacia Chile, Argentina y
Brasil. De esta manera, a continuacion se analizan los flujos comerciales entre las regiones que
componen el Corredor, identificandose aquellos productos de mayor importancia.

3.2.2  EL COMERCIO EN EL CORREDOR

El comercio interno del corredor alcanzé el afio 2014 cerca de US$5.714 millones. De este monto
el 55,5% de las exportaciones tuvo como destino Brasil, un 23,8% destino Argentina y un 20,7%
Chile.

Coquimbo - 119 15
Provincias Argentinas 837 3.052 -
Corrientes 13 35 -
Cordoba 343 1.571 -
Entre Rios 109 118 -

La Rioja 57 45 -
San Juan 48 101 -
Santa Fe 264 1.181 -

Rio Grande do Sul 346 - 1.345
Total 1.183 3.171 1.360

Fuente: ProChile (Chile), AliceWeb, Ministerio do Desenvolvimento, IndUstria e Comércio Exterior (Brasil), Origen provincial de las

exportaciones argentinas (OPEX) -INDEC (Argentina).

Del comercio intra-corredor con destino Brasil, un 96% tuvo su origen en las provincias
argentinas, mientras que solo un 4% provino desde la Region de Coquimbo.

La provincia de Cordoba fue la mas destacada en cuanto a las exportaciones enviadas a Brasil, con
USs$1.571 millones, seguido muy de cerca por Santa Fe con US$1.181 millones. Por otro lado, las
exportaciones del resto de las provincias argentinas fueron mas acotadas, alcanzando sélo un
10%. Del total, Cordoba y Santa Fe explican el 86% de las exportaciones.
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En relacion a las exportaciones hacia Chile, un 72% provino de las provincias argentinas y un 29%
desde el estado de Rio Grande do Sul. Cordoba y Santa Fe destacan nuevamente, con
exportaciones hacia Chile que sobrepasan los US$608 millones, entre ambas provincias. Rio
Grande do Sul se ubica en seqgundo lugar con US$346 millones en el 2014. Del resto de las
provincias argentinas, se destacan Entre Rios y San Juan con casi US$159 millones en
exportaciones hacia Chile entre ambas provincias.

Fuente: ProChile (Chile), AliceWeb, Ministerio do Desenvolvimento, IndUstria e Comércio Exterior (Brasil), Origen provincial de las
exportaciones argentinas (OPEX) -INDEC (Argentina).

Para el 2014, las exportaciones hacia Argentina desde el Corredor tuvieron su origen en Rio
Grande do Sul (99% del total), correspondiente a US$1.345 millones en exportaciones, y solo las
exportaciones restantes tuvieron su origen en la Regidon de Coquimbo con US$15 millones.

Las provincias de Cordoba, Santa Fe, y el estado de Rio Grande do Sul fueron los que mas
exportaciones realizaron hacia los paises del corredor en el periodo descrito. Les siguieron la
provincia de Entre Rios, San Juan y la Region de Coquimbo. Las provincias de La Rioja y
Corrientes son las que menos exportaron hacia el corredor, alcanzando entre ambas solo US$151
millones en exportaciones.

De forma general, el comercio intra-corredor esta enfocado en el ambito agropecuario, industrial
automotriz y minero, lo cual se analizara a continuacion.
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3.2.2 COMERCIO INTRA-CORREDOR SEGUN PRODUCTOS Y DESTINO

Las exportaciones del Corredor destinadas a Brasil, como se puede observar en la Figura 3-3, fue
principalmente de tipo automotriz, agropecuario, y mineral. De los US$3.172 millones en
productos que llegaron a Brasil en el afio 2014, aproximadamente un 60% correspondio a
automoviles, tractores, piezas y partes. Las principales provincias de procedencia de estos
productos fueron Cérdoba y Santa Fe, con US$1.241y US$674 millones, respectivamente.

El segundo producto de mayor relevancia con un 8% del total fue la categoria de Cereales (trigo,
harina de trigo y arroz) con envios por sobre los US$238 millones, provenientes principalmente
desde Santa Fe (35%), Entre Rios (29%), Cordoba (27%), y Corrientes (9%).

Figura 3-3 Principales productos exportados a Brasil desde el CBC (millones de ddlares, 2014)

San Juan

Coquimbo Corrientes La Rioja

Vehiculos y Motores USS$ 674 Otros USS$ 378

Fuente: Elaboracion propia en base a datos del Servicio Nacional de Aduanas (Chile), AliceWeb, Ministerio de Economia y

Desenvolvimiento (Brasil), Origen provincial de las exportaciones argentinas (OPEX) -INDEC (Argentina).

Por otro lado, la produccidn exportada a Chile desde el Corredor, como se aprecia en la Figura 3-4
fue principalmente de tipo industrial y agropecuario. De los US$1.184 millones que llegaron a
Chile en el afio 2014, un 12% correspondid a los restos de grasas y aceites, la cual se origin6 en su
mayoria en las provincias de Cordoba (US$115) y Santa Fe (US$26 millones).

El segundo lugar en cuanto a importancia con un 10% del total de envios desde el corredor
correspondio a Vehiculos (automoviles, tractores, y otros) sus partes y accesorios. Los envios de
vehiculos estuvieron sobre los US$115 millones, provenientes en su totalidad del estado de Rio
Grande do Sul.

Los residuos solidos resultantes de la produccion de la industria alimenticia ocuparon el tercer
lugar de relevancia (6% del total de productos enviados desde el CBC a Chile, respectivamente).
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Los envios mas importantes tuvieron su origen en las provincias de Cérdoba (US$38 millones), y
Entre Rios (US$31 millones).

Restos Cordoba Entre Rios g"' Rio Grande
de MOI Grasas y Aceites USS 115 . § do Sul
USS 32 Residuos
Alimenticios
Residuos Alimenticios USS$ 38 US$ 31 Material de Otros
Maiz USS 36 <  Transporte USS 132
Carne de Ave| % USS 115
Otros USS 153 USs$31 g
2;:::? Bovinas &
ussa Corrientes Arroz USS s Otros USS 8 %
USS 16 g =
Santa Fé & =
Ovey  Bovinas US$ 33 g 2
Otros,
Grasas y Aceites USS 26 USS 30 >
2 3
=) B
a 3
Subproductos de Soya USS 23 « =
-y =
DA Quesos USs 22 Otros, 2 E g
Juan Cchos USS 17 USS 140 s Al

Fuente: Elaboracion propia en base a datos del Servicio Nacional de Aduanas (Chile), AliceWeb, Ministerio de Economiay
Desenvolvimiento (Brasil), Origen provincial de las exportaciones argentinas (OPEX) -INDEC (Argentina).

En menor medida, se pueden destacar los envios a Chile de plastico y sus manufacturas
provenientes de Rio Grande do Sul con US$70 millones, los envios de Bovinas desde Santa Fe con
USs$33 millones, y los envios de papel, cartdn y sus manufacturas, provenientes de La Rioja con
USs$54 millones.

El comercio intra-corredor con destino Argentina (Figura 3-5) fue principalmente del tipo
industrial, automotriz, y de servicios. Cabe destacar que de los US$1.360 millones en productos
que llegaron a Argentina en el afio 2014, el 99% provino desde Rio Grande do Sul, y solo un 1% de
la Regidon de Coquimbo. En consideracion de esto, es que el producto de mayor relevancia
correspondio a Vehiculos (automoviles, tractores, y otros) sus partes y accesorios con envios que
alcanzaron los US$347 millones, equivalente a un 26% del total de los envios del CBC a Argentina.

El segundo producto de mayor relevancia con respecto a su comercializacion (24%), después del
material de transporte, fue el plastico y sus manufacturas, con envios desde el CBC por sobre los
USs$333 millones, también proveniente de Rio Grande do Sul.

El tercer mas importante (15% del total de envios a Argentina desde el CBC) fueron los productos
quimicos, con envios cercanos a los US$199 millones, provenientes igualmente desde el estado
brasilero (99%). La Region de Coquimbo (1%) con niveles de producciéon muy por debajo de Rio
Grande do Sul, destaca por la exportacion de servicios con cerca de US$5,7 millones en el 2014, y
por los envios de productos como los metales no ferrosos, otros instrumentos, productos
quimicos, vino y pisco, y otros con envios cercanos a los US$10 millones.
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Figura 3-5 Principales productos exportados a Argentina desde el CBC (millones de délares, 2014)

Fuente: Elaboracidn propia en base a datos del Servicio Nacional de Aduanas (Chile), AliceWeb, Ministerio de Economiay
Desenvolvimiento (Brasil), Origen provincial de las exportaciones argentinas (OPEX) -INDEC (Argentina).
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A continuacion se presenta la metodologia que permitid priorizar las cinco cadenas productivas
analizadas.

4.1 IDENTIFICACION DE LAS CADENAS DE VALOR

Para efectos del presente estudio se define una “Cadena de Valor” como la colaboracion
estratégica entre varias empresas y organizaciones independientes con el proposito de satisfacer
mercados objetivos especificos y lograr beneficios mutuos para todos los “eslabones” de la
cadena®™. Una cadena exitosa implica una integracion vertical desde el productor hasta los
consumidores. Esta integracion requiere de multiples actores, incluidos organizaciones publicas y
gremiales que faciliten el intercambio y la colaboracion entre empresas.

La metodologia utilizada para el analisis de identificacion de los productos mas importantes se
basa en la construccion de redes bimodales del tipo eventos, la cual permite identificar la
existencia de relaciones comerciales comunes en base a los productos exportados desde cada
unidad administrativa del CBC y sus principales destinos. Esta metodologia permite identificar los
productos, y en consecuencia las industrias, de mayor importancia comercial cuyas cadenas de
valor seran posteriormente analizadas. El objetivo es identificar aquellos productos que ademas
de formar parte de la estructura productiva de mas de una regidn en el Corredor, poseen mas de
un destino en comun. A modo de ejemplo, la figura 4-1 grafica los productos p1 y p2 que
constituirian los productos identificados en el analisis y que pertenecen al menos a dos territorios
del CBC a nivel de produccion. Este proceso permite identificar todos aquellos productos de
mayor relevancia en el contexto de la estructura comercial del CBC, ademas de observar los
destinos comerciales que poseen.

B Ver lIglesias, D.H. (2002). Cadenas de valor como estrategia: las cadenas de valor en el sector
agroalimentario. Documento de Trabajo. INTA.
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Figura 4-1 Ejemplo de Red Bimodal para la Identificacion de Productos

Crigen Producto Destino

COoQUIMBO

SAN JUAN

CORDOBA

411 PRODUCTOS CONSIDERADOS

Los datos utilizados corresponden a los productos exportados al afio 2013 por cada unidad
administrativa en funcion de su clasificacion arancelaria en la nomenclatura comun del
MERCOSUR, a un nivel de desagregacion de 8 digitos. Esta clasificacion se deriva del Sistema
Armonizado de Designacion y Codificacion de Mercancias establecido por la Organizacion
Mundial de Aduanas. El criterio utilizado para la identificacion de los productos transables en cada
unidad administrativa fue aquéllos que explicaron al afio 2013 el 9o% de los envios. Esto significa
un total de 148 productos distribuidos de acuerdo a la tabla 4-1y cuyo detalle para el caso de cada
unidad administrativa se presenta en detalle en el Anexo N°1.

Tabla 4-1 NUmero de productos que explican el 90% de las exportaciones en cada unidad administrativa

Unidad Administrativa Total Productos en

el 9go%

Coquimbo 20
San Juan 10
La Rioja 11
Cordoba 36
Santa Fe 32
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Unidad Administrativa Total Productos en

el 9o%

Corrientes 9
Entre Rios 24
Rio Grande do Sul 100
Total 148

Los productos seleccionados y que representan la canasta comercial del Corredor es posible
agruparlos en torno a una categoria comun o “Producto” que representa las distintas
clasificaciones arancelarias que existen de acuerdo a su nivel de industrializacion, tipo de
embalaje u otras caracteristicas. De este modo, a fin de simplificar el analisis y definir nombres
representativos y de facil comprension, se han agrupado los productos segun su relacion. A modo
de ejemplo, en la tabla 4-2 se presenta la agrupacion que considera el producto “Pollo y sus
preparaciones”.

Tabla 4-2 Ejemplo agrupacion de productos segun cédigo arancelario

Producto Glosa Segun Codigo Arancelario

Pollo y sus preparaciones 02071200 Carne de gallo o gallina, sin trocear, congelados
02071400 Carne de gallo o gallina, trozos y despojos,
congelados
16023220 Las demas preparaciones y conservas de carne de

gallo o gallina, con un contenido de carne o de
despojos superior o igual a 57% en peso, cocidas

16023230 Las demas preparaciones y conservas de carne de
gallo o gallina, con un contenido de carne o de
despojos superior o igual a 25% pero inferior a 57%
en peso

Siguiendo el mismo procedimiento, los 148 productos identificados inicialmente fueron de esta
manera clasificados y reducidos a 60, cuyo detalle es posible ver en Anexo N°2. Una vez definidos
los 60 productos, se cre6 una matriz de relacion para la construcciéon de una red que permitiera
visualizar los productos identificados segun su origen. El resultado se presenta a continuacion
(Figura 4-2), donde el tamaio de las nodos se asocia al valor FOB de la produccion, mientras que
el color varia segun destino de rojo (1 destino) a verde oscuro (10 destinos):
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Figura 4-2 Red de productos segin unidad administrativa de origen
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412 MERCADOS DE DESTINO DEFINIDOS

Adicionalmente, para cada unidad administrativa se identificaron los 10 principales destinos de
sus exportaciones al afio 2013.

Japon, China, Alemania, Estados Unidos, India, Bulgaria,

Coquimbo . . ~
Corea del Sur, Canadg, Brasil, Espafia.
Canadag, Brasil, Estados Unidos, Chile, Uruguay, Japon, Rusia,
SanJuan , . . .
Paises Bajos, México, Taiwan.
. Chile, Brasil, Estados Unidos, Uruguay, Pert, Hong Kong,
aRioja
) China, Ecuador, México, Taiwan.
Brasil, China, Paises Bajos, Chile, Venezuela, Indonesia,
Cordoba Viernam, Colombia, Estados Unidos, Argelia.
Brasil, China, Indonesia, Argelia, Venezuela, Paises Bajos,
Santa Fe . ~ . "
India, Espafia, Malasia, Peru.
) Brasil, Irak, USA, Rusia, Chile, Iran, Paises Bajos, Espafia,
Corrientes
Uruguay, Senegal.
) China, Venezuela, Brasil, Chile, Japdon, Argelia, Estados
Entre Rios . o
Unidos, Uruguay, Colombia, Vietnam.
China, Paises Bajos, Argentina, Estados Unidos, Paraguay,
Rio Grande

Corea del Sur, Alemania, Bélgica, Uruguay, Chile.

A continuacion, para elegir los mercados de relevancia a analizar en el contexto del Corredor, se
utilizaron los siguientes criterios de seleccidn: en primer lugar, se consideré aquellos destinos para
los cuales se identificaron mas de 5 nexos, es decir, destinos que se encuentran entre los 10
principales destinos de a lo menos 5 de las 8 unidades administrativas que componen el Corredor.
De esta manera, se seleccionaron los destinos: Brasil, Estados Unidos, China, Chile, Paises Bajos y
Uruguay.
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En segundo lugar, y a fin de complementar lo anterior en base a la importancia absoluta de los
destinos para el Corredor, se incluyd aquellos paises que teniendo mas de 3 unidades
administrativas en comun, representan sobre el 4% de las exportaciones totales del Corredor. En
base a esto, se amplio el nUmero de destinos a g, incluyéndose Japon, Canada y Venezuela.

Una vez definidos los destinos relevantes para el Corredor, se confecciond una matriz de
relaciones que incorpora no solo los origenes de cada producto sino también su destino. Esto
permite finalmente establecer las redes bimodales de productos, las cuales relacionan productos
y destinos, donde el tamaiio de los nodos corresponde al valor FOB de la produccion.

4.1.3 REDES BIMODALES

Las relaciones identificadas son agrupadas en 5 redes construidas para visualizar de mejor manera
la vinculacion existente entre los territorios en relacion a su produccion exportable y los destinos
donde se envia la produccion. Cabe sefalar que la estructura fisica de las redes presentada en las
figuras a continuacidon obedece a un criterio arbitrario de agrupamiento en base a la similitud
relativa de los productos.

Fuente: Elaboracion propia Proyecto FIC-R

En relacion a la Red N°1 (Figura 4-3), se puede observar que la Soja aparece como el producto mas
relevante tanto en valor (total de MUS$5,6 millones exportados, medido como el tamafio de las
nodos), como en el numero de unidades administrativas y destinos con los cuales genera
conexiones. La Soja es exportada por las provincias de la region centro del Corredor (Cérdoba,
Santa Fe y Entre Rios), y ademas tiene una fuerte presencia en las exportaciones del Estado de
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Rio Grande do Sul. Respecto a los destinos, es enviada a 7 de los 10 destinos considerados en el
analisis.
De igual manera destaca también “Maiz y otros cereales” el cual con MUSs$1,4 millones

exportados, es producido por las mismas provincias que la Soja y llega a 8 destinos.

Con un menor valor FOB pero de igual manera con un importante nUmero de conexiones,
destacan la “Leche y derivados” (MMUSs$670), Mani (MMUS$498), Arroz (MMUS$123) y Uva
(MMUS$84).

Fuente: Elaboracion propia Proyecto FIC-R

En la segunda red (Figura 4-4) se agrupan otros productos agropecuarios, donde sobresale
fuertemente el Tabaco, cuyas exportaciones al afo 2013 se ubicaron por sobre los US$6.079
millones. Sin embargo, y pese a enviarse a casi la totalidad de los destinos considerados (9/10), el
tabaco es exportado Unicamente desde el Estado de Rio Grande do Sul.

Con un total FOB equivalente a MUSs$4,3 millones, el sequndo producto que destaca por su valor
es Aceite de Soja y Residuos, el cual originado en las regiones Cérdoba, Santa Fe y Rio Grande do
Sul principalmente, alcanza un improtante nUmero de mercado.

Otros productos importantes de mencionar son “Pollos y sus preparaciones” y “Jugos y mostos de
uva”, los cuales con exportaciones en torno a los US$577 y US$144 millones, respectivamente,
tienen en comun el provenir de dos unidades administrativas (Entre Rios y Rio Grande en el caso de
la primera, San Juany La Rioja para el sequndo) y ser exportados a g destinos.



Fuente: Elaboracion propia Proyecto FIC-R

La Red N°3 presenta productos asociados principalmente a la mineria, los aceites y otros como
caucho y plasticos. La ubicacion de las unidades administrativas que se encuentran en el extremo
superior izquierdo del diagrama no participan en la produccion y exportacion de estos productos.

El producto de la Red de mayor importancia en valor es sin duda “Cobre y sus derivados” cuyas
exportaciones al afio 2013 alcanzaron los US$3.370 millones. No obstante, pese a ser exportado a
un importante numero de destinos, el mineral cuprifero es enviado Unicamente desde la Region
de Coquimbo.

A diferencia de las redes presentadas con anterioridad, los productos de esta red por su
naturaleza no comparten un numero importante de origenes en comun. Una excepcion es el
Biodiesel, el cual exportado por las provincias de Cordoba, Santa Fe y Rio Grande, alcanza un total
de USs720 millones. Este producto es enviado a Estados Unidos y Europa.
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Fuente: Elaboracion propia Proyecto FIC-R

El grupo de productos presentados en la Red N°4 tiene su origen mayoritariamente en el Estado
de Rio Grande do Sul, lo cual evidencia la relevancia que posee esta unidad administrativa en el
sector industrial. En relacidn a la importancia en valor, sobresale “Cueros y pieles” con US$363
millones, los cuales exportados principalmente por el estado brasilero y en menor medida por la
provincia de La Rioja se envian a todos los destinos considerados.

La fuerte presencia de Rio Grande se evidencia también en su dominancia relativa en la
exportacion de un conjunto de bienes a multiples destinos, entre estos destacan los envios de:
Calzado (US$183 millones), “"Pasta de madera” (97 millones), “Muebles de madera” (USs$95
millones) y “Articulos de limpieza” (US$43 millones), este Ultimo producido también por la
provincia de Entre Rios. Adicionalmente, Entre Rios participa en las exportaciones de “Tableros
de madera” y “Papeles y cartones” junto a La Rioja.



Fuente: Elaboracion propia Proyecto FIC-R

La Red N°5 que agrupa la produccion de vehiculos, autopartes y maquinarias, si bien se concentra
Unicamente en las provincias argentinas de Cérdoba y Santa Fe, y en el Estado de Rio Grande do
Sul, representa en torno al 13% del total de las exportaciones del CBC, es decir, aproximadamente
US$3.800 millones explicados por 7 productos™.

En esta categoria, los productos de mayor relevancia son los “Vehiculos de pasajeros” (US$2.170
millones) y Autopartes (US$1.185 millones), cuyos origenes son compartidos por las tres
provincias. Propios de las exportaciones del estado brasilero es la exportacion de “Maquinarias
agricolas”, “Condensadores eléctricos” y “Remolques y vehiculos de carga”, entre otros.

4.1.4 LIMITACIONES DE LA METODOLOGIA UTILIZADA

La utilizacidon de la metodologia propuesta responde a las restricciones en la disponibilidad de
datos de produccion y comercio para cada unidad administrativa. En concreto, practicamente no
existen estadisticas de produccion a nivel de productos ni de comercio entre los territorios
definidos, ya que en este caso, si bien las exportaciones tienen un origen a nivel de region o
provincia, esto no ocurre para el caso de las importaciones, las cuales solo se registran a nivel pais.

*Recordar que en el analisis los productos corresponden a agrupaciones en relacién a sus glosas
arancelarias y las exportaciones consideradas son solo aquellas que explican hasta el 9o% del total de cada
unidad administrativa.
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Adicionalmente, existe la restriccion de contar con estadisticas oficiales para todos los territorios
de un mismo afio.

Por lo anterior, se ha trabajado con las exportaciones de cada unidad administrativa, ya que su
registro permite identificar productos especificos en base a la codificacidon arancelaria comercial.

Este enfoque presenta, sin embargo, algunas limitaciones como por ejemplo, que no permite
identificar productos y/o servicios no transables en la economia que son transversales a mas de un
sector productivo, como por ejemplo, los servicios logisticos, la educacion o el comercio.

4.2 SELECCION DE PRODUCTOS PARA ANALISIS DE CADENAS DE VALOR

Para el proceso de seleccion de cadenas, se procede a transformar la red bimodal de afiliacion de
unidad territorial con producto a una red unimodal de producto por producto. Las conexiones en
este caso, muestran los vinculos entre los productos segun su origen o destino en comun. No
obstante, debido a la forma de la construccion de la red, las interconexiones carecen de sentido
porque siempre existira algun tipo de relacion entre los productos ya sea mediante un origen o un
destino en comun.

Para seleccionar los productos de mayor relevancia en el CBC que seran analizados
posteriormente, se utiliza un método basado en el numero de conexiones totales generadas
dentro de la red unimodal, es decir la suma de los destinos y los origenes de cada producto, y el
valor FOB de las exportaciones al afio 2013. Estos criterios se fundamentan, en primer lugar, en la
idea de que mayores conexiones generan mayores interacciones entre las unidades
administrativas y sus actores, maximizando la posibilidad de complementacion, mientras que en
el segundo caso, mientras mayor sea el valor FOB de las exportaciones, mayores posibles
retribuciones se tienen en la inversion, generando un incentivo positivo para la cooperacion.

A fin de representar de forma grafica el criterio de seleccion, se ordena la red producto-producto
mediante un ordenamiento de coordenadas basadas en los atributos antes mencionados. En este
caso, en el eje X de la Figura 4-8 se mide el nUmero de conexiones existentes, la suma de unidades
de origen y destinos, mientras que en el eje Y el valor FOB de las exportaciones. Sobre este
ultimo, cabe sefialar que los aumentos en valor se registran de manera inversa, es decir, hacia el
intercepto o abajo. Ademas, el tamano del nodo corresponde al volumen de produccién
(toneladas). De esta manera, aquellos productos de mayor relevancia para su posterior analisis
corresponderan a aquellos que se ubiquen en el cuadrante inferior derecho.

Asi, en primer lugar aparecen como los productos a seleccionar el Tabaco, la Soja y “Aceite de
Sojay residuos”.
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Para ampliar la gama de productos, la seleccion se realiza mediante un conjunto de iteraciones
del proceso que define la matriz, es decir, una vez elegido el producto del cuadrante relevante, se
vuelve a generar la matriz pero excluyendo aquél producto elegido originalmente o bien en el
proceso inmediatamente anterior. Productos que una vez excluidos, se procede a un nuevo
calculo de la matriz como se muestra en la Figura 4-9. De esta primera iteracion se identifica el
“Cobre y sus derivados” y “Vehiculos de pasajeros”.
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Figura 4-9 Matriz de Seleccion primera iteracion
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Retirados los productos identificados anteriormente, la segunda iteracion identifica “Maiz y otros
cereales” y “Autopartes”, como se indica en la Figura 4-10.

Figura 4-10 Matriz de Seleccion segunda iteracion
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Fuente: Elaboracion propia Proyecto FIC-R
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No obstante el proceso podria continuar para incorporar nuevos productos en la identificacion, se
considera un numero suficiente los 7 productos elegidos, en consideracion de las limitaciones en
el numero de productos cuyas cadenas de valor seran analizadas en profundidad.

A continuacion y a fin de definir los productos de mayor relevancia cuyas cadenas de valor serdn
desarrolladas en profundidad, se considera el total de exportaciones FOB de cada producto
generadas desde el Corredor™. De esta manera, los tres productos de mayor relevancia entre
aquellos identificados en el proceso anterior son considerados en su posterior analisis. Estos son
Aceite de soja y residuos, Soja, y Maiz y otros cereales (granos).

Productos Total FOB CBC (USs$)
Aceite de Soja y residuos 12,440,715,114

Soja 6,458,634,285

Maiz y otros cereals (granos) 4,409,922,758

Cobre y sus derivados 3,912,995,908
Tabaco 2,301,509,042
Vehiculos pasajeros 2,237,216,190
Autopartes 1,527,880,310

Por regla general, sin embargo, no es posible abarcar una cadena de valor analizando Unicamente
su nivel econdmico, sino que se debe tener en cuenta también los aspectos sociales y culturales®.
Estos aspectos son criticos considerando cadenas de valor que escapan los margenes nacionales
tradicionales, como es el caso de las cadenas de valor que se intentan identificar en este estudio
del CBC. Por tal razdn, en nuestro analisis se han incorporado dos sectores particularmente
relevantes para la Regién de Coquimbo y la Provincia de San Juan, los cuales si bien no aparecen
como el resultado de la metodologia introducida en esta seccion, su importancia ha sido
manifestada en las distintas instancias de consulta y difusion de este estudio, a nivel de talleres y
rondas de negocios. Estos productos corresponden a las industrias de la “Uva y derivados” y la
“Cal”. En el caso del primero, el sector se encuentra consolidado y con un importante grado de
desarrollo en ambas unidades administrativas, mientras que en el caso del segundo, la vinculacion
de la industria de la cal con Chile es estrecha, considerando que el 85% de este producto a nivel de
Argentina es producido en San Juan y se exporta principalmente a Chile (mercado que representa

> Cabe sefalar que a diferencia del proceso anterior que consideraba las exportaciones en base a un
conjunto de destinos definidos en el apartado 1.1.1., en esta etapa se han considerado los totales, lo cual
pudiera bien considerar otros destinos.

6 . . . .y
*®Ver Koschatzky, K. (2002). Fundamentos de la economia de redes: especial enfoque a la innovacién.

Economia industrial (346), 15-26.
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el 99% de las exportaciones argentinas de Cal) para ser utilizada en una industria consolidada,
como es la mineria.

De esta manera, considerando tanto el resultado del proceso de identificacion en base a las
exportaciones y destinos, como el resultados de los talleres, los productos seleccionados para el
posterior desarrollo de sus cadenas de valor se indican en la tabla 4-5. En total se seleccionan
cinco cadenas productivas para ser analizadas en este estudio.

Tabla 4-5 Productos Seleccionados para Analisis de Cadenas de Valor

Seleccion por datos e Seleccion por talleres

iteracion de redes Coquimbo y San Juan

Aceite de soja y residuos Uva y derivados

Soja Cal

Maiz y otros cereales (granos)
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En este capitulo se presenta el analisis de las principales caracteristicas econdmicas de las
cadenas de valor identificadas para el CBC: Soja, Aceite de Soja y Residuos, Cal, Uva y sus
derivados, y Maiz y otros cereales (granos).

5.1 SOJA

5.1 INTRODUCCION: SITUACION ACTUAL DE LA SOJA

Las condiciones agrondmicas preponderantes en una region determinan la estructura productiva
de la misma. Brasil y Argentina tienen condiciones agrondmicas que se caracterizan por grandes
extensiones y por esto la agricultura y la agroindustria tienen participaciones relevantes en sus
respectivos Producto Interno Bruto (PIB). En Argentina el sector Productor de Bienes representa
el 29% y dentro de ese porcentaje el sector agropecuario es el 4% del PIB, mientras que en Brasil
el sector productor de bienes es 31% y el sector agropecuario el 5%. Las oleaginosas en general
son los principales cultivos y en particular destaca la soja en ambos paises como produccion
agricola principal.

La produccion de soja a nivel mundial, en los Ultimos 5o afios, ha crecido de 27 a 270 millones de
toneladas y es América del Sur la regidn con mayor crecimiento para ese periodo (siendo
Argentina y Brasil quienes lideran la produccion). Este crecimiento en le mercado se explica
porque la soja crece rapidamente, en diferentes ecosistemas, es altamente nutritiva y produce
mas proteinas que otros cultivos de produccion masiva. Tiene, ademas, diferentes usos: la soja ha
sido cultivada en Asia durante miles de anos donde son consumidos enteros y usados en
ingredientes como el tofu y la salsa de soja. Pero la mayor parte de la soja se consume
indirectamente. La mayoria es molida para hacer harina de soja con un alto contenido de proteina
y se ha convertido en el forraje animal ndmero uno del mundo. El aceite de soja se usa para
cocinar, en margarinas y en otros bienes de consumo como cosméticos y jabones. El aceite de
soja se usa cada vez mas como biocombustible. Y derivados de soja, como la lecitina, son usados
como emulsionante en un amplio rango de alimentos procesados incluyendo chocolate, helados y
alimentos horneados.

A continuacion se presenta una breve contextualizacion de la industria de la soja a nivel mundial,
la distribucion de la produccidon entre las zonas complementarias del corredor que registran
actividad y la caracterizacion del insumo en los principales mercados de destino.

74



5.12.2 LA INDUSTRIA DE LA SOJA

A continuacion se presenta una breve contextualizacion de la industria mundial de la Soja.

e La oferta mundial de soja se encuentra concentrada en Estados Unidos, Brasil y Argentina.
Otros paises como China, India y Paraguay tienen producciones relativamente importantes
pero se deben considerar como participantes menores. El total es de 286.8 mtn para la
campafa 2013-14.

e Lostres primeros productores son, ademas, los principales exportadores que deben abastecer
una demanda global creciente® siendo Brasil el mayor exportador para el afio 2014.

e Estados Unidos es el mayor productor: en los Ultimos diez anos paso de cosechar 66,7mtn a
89.5 mtn para 2013-14. En el mismo periodo, las exportaciones crecieron de 24,12 mtn a 35,7
mtn. Es también el referente del mercado para los precios aun cuando la produccion de
Latinoamérica como conjunto es mayor que la EE.UU.

e Brasil es el segundo productor mundial: hace 10 campafias agricolas cosechaba 51 millones de
toneladas mientras que en el ciclo 2013/14 la produccion alcanzé las 89 mtn logrando
volumenes de produccion iguales a Estados Unidos.

e Argentina: el area destinada a la siembra de la oleaginosa ha crecido en forma sostenida
desde la campafa 90/91 a 2013/14 Yy la produccidn con un incremento desde 10.8 mtn en 9o/91
a 54.5 mtn en la campana 13/14.

e Paraguay es el sexto productor y el tercer exportador de nivel mundial. La cosecha de soja
2013-14 de Paraguay fue de 9,37 mtn, muy similar a la campafa agricola 2012/2013. Como en
el resto de los paises de latinoamerica la soja ha crecido en superficie desplazando a
actividades como la ganaderia.

e Se espera que la produccion de soja se incremente rapidamente en la medida en que el
desarrollo econdmico lleve a un aumento en el consumo de proteina animal, especialmente
en paises emergentes y en vias de desarrollo. Proyecciones recientes de la FAO indican un
aumento de los actuales 270 mtn a 515 mtn para 2050.

e Los principales demandantes son China y la Unidn Europea. China es el principal importador
de la oleaginosa con compras por 59,5 millones de toneladas en la campafa 12/13, que explica
el 62% de las importaciones totales. El resto de los compradores son la Unidn Europea,
México y Japon, aunque con volumenes de menores.

* http://www.fyo.com/especiales/soja13-14/estadisticas_mundo.php
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e La creciente participacion de China como comprador en el mercado mundial de soja esta
relacionada principalmente con el crecimiento econémico del pais y los cambios en la
alimentacion de su poblacion.

e Durante los diez Ultimos afios, la produccion de soja de China se ha mantenido relativamente
estable en alrededor de 15 millones de toneladas mientras que las importaciones han crecido
ano tras ano. El poroto es procesado internamente para producir harina, utilizada como
insumo forrajero, y aceite. Los niveles de molienda pasaron de 25 millones de toneladas en la
campafia 2003/04 a 64,6 millones de toneladas en el ciclo 2012/13, reflejando un crecimiento
de 154% en el periodo analizado.

e Seprevé unincremento de las importaciones de China en 59% para el periodo 2021-2022.

513 PRODUCCION DE SOJA

5.1.3.1 DISTRIBUCION ESPACIAL DEL CULTIVO DE POROTO DE SOJA EN ARGENTINA
POR PROVINCIAS

El cultivo de soja se encuentra distribuido en 16 provincias de las 23 que integran la republica de
Argentina. La mayor superficie sembrada con soja para los afios 2008 a 2013 se encuentra en la
provincia de Buenos Aires con el valores que superan el 30% del total, le siguen Cdérdoba con
valores que varian entre el 26 y el 29%, Santa Fe con valores que varian entre el 19% y el 15,5%,
Entre Rios con el 6.9% a 7% y Santiago del Estero entre 3.48% a 5.87%. Otras provincias con
menor superficie destinada al cultivo son: Chaco entre, Salta, Tucuman, La Pampa, San Luis,
Catamarcay Corrientes.

Grafico 5-1 Superficie sembrada por provincia y total pais
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Fuente: Elaboracion Propia Proyecto FIC-R, sobre los datos de http://www.ciaracec.com.ar/estadisticasNac.php#
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Figura 5-1 Soja en Argentina

Soja en Argentina

* % de Produccion
por Provincias

Cordoba 29
Buenos Aires 27
Santa Fe 24
Entre Rios 7
Santiago del Estero 4
Salta 3
Chaco 3
Tucuman 2
La Pampa 1

Otras Provincias ~1

* Promedio 2005/06 a 2009/10
Fuente: SAGPyA

Produccién de Soja

Fuente: SAGPyA

En Argentina el area sembrada ha crecido en forma sostenida entre la campaiia 90/91 a la

campana actual. En el grafico 5-2 se presenta la superficie sembrada y la produccion total para 20

campanas. Se observa que entre puntas de la serie la superficie crece al 7% promedio anual. Pero

existen periodos de mayor crecimiento tales como del 95/96 a 05/06 con una tasa de 9,85% o del

90/91 a 99/00 con una tasa promedio de 8,10% y periodos de menor crecimiento como 00/01 a

10/11, con una tasa promedio de 6,07%. Construyendo un indice para la produccion con base 100

campana 90/91 el indice para la campafa 13/14 es de 491, esto indica que la produccion se ha

quintuplicado entre puntas de la serie.

Grafico 5-2 Superficie sembrada y produccion para las campaias 9o/91 al 13/14
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Fuente: SIIA, Sistema Integrado de Informacion Agropecuaria. http://www.acsoja.org.ar/contenido.asp?cid=677
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e La produccidn de la cadena de oleaginosos se concentra en la regién pampeana, en forma
similar a lo que sucede para la mayoria de los granos producidos en el pais, ya que en dicha
region se observan las condiciones mas aptas para la agricultura granaria.

e Lasoleaginosas son la base de un desarrollo agroindustrial en aceites, harina, biodiesel, pellet
y la soja es la oleaginosa mas importante con 54.5 mtn para la campafa 2013-14.

e Los establecimientos que industrializan esa produccion oleaginosa se localizan en las zonas
de produccion de las mismas y en el litoral para su comercializacion internacional.

e Entre todas las oleaginosas el poroto de soja es el mas importante. La soja constituye la
principal produccion oelaginosa de Argentina.

e Seregistro una fuerte expansion sojera pasando de 4.7 millones de ha en 1991 a 18.7 millones
de ha en las veinte campafas agricolas posteriores.

En términos de comercio exterior, el complejo oleaginos genera el 25.7% de las exportaciones
totales y el complejo soja explica el 24.5% del total de exportaciones dejando para el girasol y
otros el restante 1.3%. En importancia le sigue el complejo automotriz con el 14.2%, el complejo
cerealero con 11,6% y el complejo petrolero-petroquimico con el 7.9%. Para el afio 2013 las
exportaciones de base soja son 1.7 veces las exportaciones de todas las actividades extractivas
tales como oro, cobre, gas y petroleo, siderurgica y aluminio que juntas representan el 14.5% del
total exportado.

Total exportaciones 81.660 100
Complejos oleaginosos 20.985 25,7
Complejo soja 20.032 24,5
Complejo girasol 795 1,0
Otras exportaciones oleaginosas’ 157 0,2

Fuente: INDEC.

Sin embargo, a nivel econdmico, uno de los problemas recurrentes de la economia argentina ha
sido la imposibilidad de generar divisas al ritmo del crecimiento econdmico. Incluso se ha
identificado como la principal restriccion al crecimiento econdmico sostenido de Argentina la
insuficiencia de divisas. A este concepto se lo llama “restriccion externa”.

...a medida que la economia crece, las importaciones lo hacen mads que proporcionalmente,
las divisas no alcanzan para sostener las importaciones y sobreviene la "necesidad” de una
devaluacion de la moneda nacional. El proceso comienza, primero, con un fuerte aumento de
precios de los bienes transables, originados en la devaluacidn y, luego, viene un proceso
recesivo. Este es el que logra, finalmente, ajustar al sector externo por la via de una fuerte
caida en las importaciones...
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Esta situacion recurrente en la economia realza la importancia de los complejos exportadores
netos como la agroindustria, la mineria y los hidrocarburos. La soja aporta a aliviar la restriccion
externa. A continuacion se presenta la generacion de divisas proveniente de la exportacion de
poroto de soja y sus derivados. En el periodo 2005-2014 se ha exportado por casi 200 mil millones
de ddlares. En la tabla 5-2 se muestran los totales liquidados para los afos 2009 a 2014.

16.198.645.201  22.233.931.266 25.033.021.783  23.069.014.717 23.208.541.446 24.051.334.122

Fuente: Centro de Exportadores de Cereales (C.E.C.), Camara de la Industria Aceitera de la RepUblica Argentina (C.I.A.R.A.)

El complejo oleaginoso en general y la soja en particular aportan por los impuestos al comercio
exterio via retenciones. Los derechos de exportacidn (retenciones) han sido el impuesto mas
relevante en materia de incremento en la contribucidn impositiva de Argentina desde el afio 2002
que se implementaron ya que los mimos eran casi inexistentes hacia 2001. Su participacion en la
recaudacion total para 2012 fue de 9% de la misma y en términos del PIB, en 2002 representaba el
1,6%, mientras que en 2012 registro un 2,8%.

Las retenciones fueron reintroducidas en 2002 por razones de equidad. Los sectores productores
de bienes transables gozaban de una renta “excedente” por la devaluacion, y por ende debian
contribuir adicionalmente al fisco por cuestiones sociales de redistribucion, ante el impacto de la
crisis de pobreza de 2002 . Ese afio 2002, se recaudaron MM$5.387 por retenciones financiaron y
financiaron gran parte de los MMs$5.770 en concepto de planes sociales nacionales, es decir,
transferencias corrientes al sector privado con destino a unidades familiares, como ser los Planes
Jefasy Jefes de Hogar, entre otros.

La alta eficiencia y los precios internacionales crecientes permitié absorver esa carga tributaria,
aunque esta situacion ha cambiado en las dos Ultimas campaias ya que el precio internacional ha
disminido desde valores superiores de US$ 600 la tn a menos de US$ 400 y el atraso cambiario ha
aumentado relativamente los costos internos.

Otro tema a destacar el que el 30% de la recaudacion por derechos de exportacion del complejo
soja se destina a un fondo denominado Fondo Federal Solidario (FFS) que se distribuye a todas las
provincias de manera automatica replicando el sistema de Coparticipacion Federal, a través del
Banco de la Nacién Argentina conforme a los mismos porcentajes establecidos en la Ley N°23.548
de Coparticipacion Federal de Impuestos. Los recursos del FFS tienen asignacion especifica, los
mismos son destinados a “financiar obras que contribuyan a la mejora de la infraestructura
sanitaria, educativa, hospitalaria, de vivienda o vial en ambitos urbanos y
rurales”(Dto.(PEN)206/2009) y queda expresamente prohibida su utilizacion para financiar gasto
corriente.
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Los principales estados productores de Brasil son Mato Gross 30%, Parana 19%, Rio Grande do
Sul 13%, Goias 12%, Mato Grosso do Sul 8%, y con producciones menores se encuentran los
estados de Minas Gerais 5%, Bahia 4%, San Pablo 3%, Maranhao 2%, Santa Catarina 2% vy
Tocantins 2%.

Soja en Brasil

a- Ceara
b - Rio Grande do Norte
< - Paraiba

d - Pernambuco

© - Alagoas

f - Sergipe

* % de Produccion
por Estados

Mato Grosso 30
Parana 19
Rio Grande do Sul 13
Goias 12
Mato Grosso do Sul 8
Minas Gerais 5
Bahia 4
Sao Paulo 3
Maranhao 2
Santa Catarina 2
Tocantins 2
Otros Estados ~2
* Promedio 2005 a 2009
Fuente: IBGE

Cultivo de soja, calendario para Brasil

{ Produccién de Soja
* Promedio 2005 - 2009

] T .

Intensidad dg
Menoy la Preduccién Mayor
* Fuente: IBGE
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Fuente: IBGE

e Brasil es el sequndo mayor productor de soja del mundo y el mayor exportador mundial del
grano.

e El75% de la produccidn se concentra en 4 estados: Mato Gross 30%, Parana 19%, Rio Grande
do Sul 13%, Goias 12%, y el restante 25% se distribuye en siete estados mas.

e Parael afo 2014 exportd 45,7 millones de tn de porotos de soja, 13,7 millones de tn de harinas
de sojay 1,3 millones de tn de aceite de soja.

e La campafa, 2013/14, produjo 89 mtn para lo que utilizé 29 millones de hectareas, que
corresponde al 7% de superficie cultivable.

Brasil cosechaba en la campafa 2003/04 un total de 51 mtn mientras que en el ciclo 2013/14 la
produccidn alcanzé las 89 mtn, evidenciando un salto en la produccion del 74% y superando a
Estados Unidos como el principal productor a nivel mundial. Ademas, en el mismo periodo sus
exportaciones se duplicaron al crecer de 20 mtn en 2004 a 45.7 mtn en 2014. En la Ultima
campana, el pais sudamericano se convirtid en el principal exportador de poroto de soja,
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concentrando el 42% de las exportaciones totales y superando a Estados Unidos, que exporto el
36% de ese total.

Tabla 5-3 Exportaciones de Brasil del complejo Soja aiio 2014

Valor Comercial
(MMUSS) Peso Neto (kg)
$1.129 1,305,097,195

Valor Comercial
(MMUSS) Peso Neto (kg)
$23.277 45,691,999,528

T Valor Comercial
Codigo (MMUSS) Peso Neto (kg)
230400 $7.000 13,716,323,610

5.1.4 CARACTERIZACION DEL MERCADO DESTINO DE LA SOJA

El consumo de harinas proteicas tiene relacion directa con el consumo mundial de carnes bovina,
aviar y porcina. Estas harinas son una importante fuente de proteina indispensable para
completar la dieta de los diferentes tipos de animales proveedores de esas carnes.

Respecto de la oferta de soja el stock y la produccion sumados indican la oferta mundial. Se
observa que la existencia inicial de 2014/15 es mayor que en 2013/14 para granos y harinas
mientras disminuye para el aceite. Mientras que la oferta de granos, aceites y harinas que ha
crecido para ese periodo. Si bien la demanda de los tres productos muestra un aumento, la
existencia final también crece porque el aumento en la oferta fue mayor que el aumento en la
demanda. El aumento de la existencia final infiere que los precios no se modificaran e inclusive
pueden disminuir. En las siguientes tablas se presenta la oferta y demanda del complejo sojero
calculado por la USDA para el 2015.
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Tabla 5-4 Oferta y Demanda Mundial de Soja

2011/12 2012/13 e 2013/14 p
71,8 55,1 60,6
239,2 268,3 286,8
84,2 82,6 89,5

40,1 49,3 545

66,5 82,0 89,0

14,5 13,1 12,2

11,0 11,5 12,2

4,0 94 9,0
310,9 323,4 3474
257,0 258,2 270,9
55,1 60,6 72,3
21,46% 23,45% 26,70%

Fuente: USDA Enero.

El Crecimiento sostenido del drea sembrada en Brasil y Argentina por la demanda creciente a
nivel mundial del poroto. Las compras mundiales en quince afios pasaron de 38.6 mtn en 1998/99,
54 mtn en 2003/04 hasta llegar a la actualidad con un mercado mundial de 105.9 mtn en
2013/2014. Para 1999 China compraba algo mas del 10% de ese total (4 mtn). Si bien el mercado
mundial crecio, las compras han tenido tendencia diferentes: Europa adquiria 14.7 mtn en 2003/04
(el 27%) de esas 54 mtn y China el 31% representando 17 mtn. Para 2013/14 Europa bajé a 12.3
mtn de las 105.9 (11,6%) y China compré 69 mtn que implican el 65% del mercado mundial.
Asimismo, la dependencia creciente de las compras de granos de China (ha aumentado 307% sus
compras en los Ultimos 10 afnos), pasando a representar el 65% del total de compras para la
campafa 2013/14 contra el 31% que representaba en la campafa 2003/04.

A nivel de agroindustrias, Argentina ha desarrollado su sector agroindustrial mas que Brasil y
exporta como grano solo el 14.6%, mientras que Brasil exporta como grano el 52% de lo que
producen. Brasil exporta principalmente el grano para abastecer el complejo industrial chino.
Argentina exporta mas aceites que granos pero también gran parte de ese aceite tiene como
destino el mercado chino.
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5.1.5 LA CADENA DE VALOR DE LA SOJA

La Figura 5-3 diagrama el proceso industrial de la soja.
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En esta seccion se incluye: genética y semillas, fertilizantes, y maquinaria para el cultivo de la soja.

e La principal “materia prima” la semilla de soja.
e Elglifosato es el principal insumo utilizado en soja

e MAP: fosfato monoamonico (MAP)

Los principales estados productores de Brasil son meditarraneos y se encuentran relativamente
lejos de los puertos maritimos para exportar o por sus mismas dimensiones tienen largas
distancias medias a los puertos. Por ejemplo la distancia media desde el interior del Estado de
Parana (PR) hasta el puerto maritimo Paranagua ubicado en el mismo estado es de 500 km. El
promedio de la distancia por carretera desde el Estado de Mato Grosso hasta el puerto de Santos
es 1.549 kildmetros por el sur. Por el norte, la distancia entre la ciudad de Primavera del Este, en el
Estado de Mato Grosso y el puerto de Itacoatiara, en el Estado de Amazonas es de 2.786
kildmetros y esta formada por dos sistemas combinados, carretera y via navegable. Cerca del 5%
del transporte interno de la soja brasilefia se hace por hidrovias, un 28% por ferrocarril y un 67%
por carreteras
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En Argentina las exportaciones de granos se realizan en un 90% por buque, un 7% por camién y un
3% por barcaza. Para el movimiento interno en cambio el camion representa el 84% de los fletes,
el ferrocarriles el 14.5%y la barcaza el 1.5%. Esta situacion se explica porque los centros de acopio
se encuentran en promedio a 20 km de distancia de los campos de produccion y los centros
industriales a una distancia media de 300 km de esos centros de acopio que generalmente se
localizan dentro de los puertos. Existen aproximadamente 400 mil camiones para el mercado
granario. Estas condiciones y sumadas a la flexibilidad del camion explica que el mayor porcentaje
del movimiento interno se realice por este medio.

La soja es la materia prima de la industria aceitera, harinera y biodiesel principalmente. La
produccidon de aceite de soja promedio de los Ultimos 5 afios fue de 7.139,2 mtn para Brasil y
6.803,2 mtn para Argentina y tendiendo a igualarse para el Ultimo afio 2014. Los niveles de
cosecha mas estables en Brasil determinan también mayor estabilidad en la produccion de la
industria aceitera brasilefa. Por ejemplo Argentina en el afio 2011 produjo 7,2 mtn de aceite y en
2012 solo 6,3 mtn.

El destino de esta produccion de aceite es, sin embargo, muy diferente: Argentina exporta el
65.2% mientras que Brasil exporta el 19.7%. Argentina destina 2.4 mtn para el mercado interno
pero de este volumen 2 mtn se destina a la produccion de biodiesel que también tiene destino de
exportacion que indica un fuerte sesgo exportador del sector de las oleginosas.

Brasil destina al consumo doméstico y produccion de biodiesel 6 mtn, algo mas del doble de lo
que destina Argentina a su mercado interno. De ese total, 2.160.000 toneladas se afectaran a la
produccidon de biodiesel (casi lo mismo que Argentina) pero cerca de 3.890.000 toneladas se
asignaran a otros usos.

Esta diferencia entre ambos paises se explica dado que Brasil tiene un gran consumo interno de
aceite de soja para alimentacion, el que mas se consume en el pais. En Argentina se consumen
150.000 toneladas de aceite de soja.

A nivel de la produccion de biodiesel, ambos paises destinan cerca del 30% de la produccion de
aceite a la produccion de biodiesel. El promedio de Brasil para los Ultimos 5 anos fue de 2.478,2
mtn y de Argentina para el mismo periodo de 2.148,8 mtn. Argentina perdié el mercado de la
Union Europea por la aplicacién de medidas antidumping y la posterior decision del Gobierno
Espafiol de excluir a las fabricas argentinas de biodiesel del listado de plantas autorizadas a
vender a dicho pais. Estas medidas han implicado practicamente el cierre del principal destino de
exportacion del biodiesel argentino.

Incluso empresarios brasilefios del Biodiesel realizaron exportaciones a la Unién Europea con una
baja rentabilidad pero con el objetivo de desarrollar el know-how del negocio de exportacion.
Brasil busca convertirse en el gran exportador de biodiesel en base a aceite de soja, aunque a
diferencia de Argentina, en el 2014 podria llegar a generar cerca de 650.000 toneladas de
biocombustible utilizando sebo bovino. Una cifra para nada despreciable. Este rasgo estructural
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en la produccidn de biodiesel no se observa en Argentina, donde la industria es absolutamente
“soja dependiente”.

Tabla 5-5 Detalle de los usos del Aceite de Soja, en Toneladas.

_ Brasil Argentina Brasil Argentina
_ Aceite de Soja

_ 288.000 200.000 316.000 267.000
_ 7.340.000 7.120.000 7.077.000 6.433.000
_ 1.300.000 4.700.000 1.362.000 4.361.000
_ 6.050.000 2.430.000 5.748.000 2.139.000
_ 2.160.000 2.050.000 1.890.000 1.997.000
_ 3.890.000 150.000 3.858.000 142.000
_ 280.000 280.000 288.000 200.000

La produccion de aceite de soja promedio de los Ultimos 5 afios fue de 7.139,2 mtn para Brasil y
6.803,2 mtn para Argentina. Argentina exporta el 65.2% mientras que Brasil exporta el 19.7%.

Tabla 5-6 Produccion y exportacion de Argentina y Brasil 2013/14
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El mercado doméstico de poroto de soja tiene como demandante a la agroindustria de base
oleaginosa que elabora aceites y harinas con destino a la exportacion. El aceite de soja tiene un
demandante local que es la industria del biodiesel; subproducto que tiene demanda local y
mercado externo.

Otro demandante del poroto de soja es la exportacidn directa como grano. La produccion esta
atomizada en miles de productores que acopian y/o venden en funcion de los precios
internacionales y nacionales presentes y futuros.

5.2 ACEITE DE SOJAY RESIDUOS

522 INTRODUCCION: SITUACION ACTUAL INDUSTRIA DE LA SOJA

La industrializacion mundial de la soja alcanzé una produccion promedio de 226 millones de
toneladas durante el periodo 2010-2012. China ocupa el primer lugar en la industrializacion
mundial de la soja, con una produccion promedio de 60,3 millones de toneladas en el periodo
2010-2012, representando el 27% de la industrializacion mundial de la soja. En tanto, el 52% de la
industrializacion mundial se distribuye entre los tres principales productores mundiales, E.E.UU
con 45,3 millones de toneladas, y Argentina y Brasil, que en conjunto alcanzaron una produccion
promedio de 72,7 millones de toneladas de derivados de la soja en el periodo 2010-2012.

Del proceso de industrializacidon de la soja se obtiene una amplia gama de productos que van
desde los mas tradicionales, como aceites, harinas y productos alimenticios, hasta
biocombustibles, ceras, solventes y productos menos convencionales como bioplasticos y
productos de belleza. Segun MAGyP la produccion promedio mundial de aceite de soja durante el
periodo 2012-2013 alcanzé las 43 millones de toneladas. Los principales paises productores de
aceite de soja son China, E.E.U.U, Argentina y Brasil. En tanto, la produccion mundial de biodiesel
se estima que alcanzod las 23,4 millones de toneladas en el afio 2012. Los principales paises
productores de biodiesel son la Union Europea, E.E.U.U, Argentina, Brasil e Indonesia. De estos
paises quienes utilizan el aceite de soja como insumo para la produccion de biodiesel son E.E.U.U,
Argentina y Brasil, quienes en su conjunto alcanzaron una produccion de 8 millones de toneladas
de biodiesel de soja en el afio 2012.

5.2.2 LA INDUSTRIA DEL ACEITE DE SOJA

En esta seccion se caracteriza brevemente el mercado mundial del aceite de soja, analizando la
progresion de los principales paises exportadores e importadores, considerando la siguiente
partida arancelaria:
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Aceite de soja (soya) y sus fracciones,
incluso refinado, pero sin modificar 1507
quimicamente

Fuente: Servicio Nacional de Aduanas

Los principales oferentes del aceite de soja a nivel mundial son Argentina, Brasil, E.E.U.U,
Paraguay y Espafia, registrando el afo 2014 una valorizacion de sus exportaciones de
MMUSD6.300, equivalentes al 721% del valor total del sector exportador de aceite de soja del
mundo (MMUSDS8.862).

Argentina es el mayor exportador a nivel mundial, registrando una tasa de crecimiento
promedio de los volUmenes exportados del 1,5%, pasando de ofrecer al mundo 3.399.699
toneladas en 2002 a exportar 4.059.026 toneladas en 2014. El aceite de soja de Argentina
tuvo como principales destinos a India (40%), Venezuela (11%), China (9%), Bangladés (8%) y
Pery (6%6).

Brasil es el sequndo exportador a nivel mundial, aun registrando una tasa de decrecimiento
promedio del 3% de los volumenes totales exportados, pasando de ofrecer 1.934.387
toneladas en 2002 a exportar 1.305.097 toneladas en 2014. El aceite de soja proveniente de
Brasil el afo 2014, tuvo como principales destinos a India (32%), China (30%), Bangladés (8%),
Algeria (7%) y Cuba (7%).

Los principales importadores de aceite de soja a nivel mundial son India, China, Argelia, Peru
y Colombia, registrando el afio 2014, una valorizacion de sus importaciones de MMUSD4.266,
equivalentes al 57% del valor total de la demanda de aceite de soja en el mundo
(MMUSD7.424)

India es el mayor importador de aceite de soja a nivel mundial, registrando una tasa de
crecimiento promedio del 6% de los volumenes totales importados; pasando de 1.091.523
toneladas en 2003 a importar 2.106.206 toneladas en 2014. La demanda de india por el aceite
de soja fue cubierta principalmente por Argentina (78%), Brasil (19%), Paraguay (3%) y
Ucrania (1%0).

China es el segundo importador de aceite de soja en el mundo, registrando una tasa de
crecimiento promedio de los volUmenes importados del 2%; pasando de importar 870.275
toneladas en 2002 a importar 1.135.477 toneladas en 2014. La demanda de China por el aceite
de soja fue cubierta principalmente por Argentina (42%), Brasil (41%) y E.E.U.U (17%).



5.2.3 PRODUCCION ACEITE DE SOJA Y RESIDUOS

5.2.3.1  PRODUCCION DE ACEITE DE SOJA

A nivel general, America Latina tiene la mayor capacidad de procesamiento de la industria
oleaginosa a nivel mundial. El total de capacidad instalada de los paises que la integran estaria
superando a la del complejo industrial de China y los Estados Unidos, principales competidores en
molienda de soja y girasol. Los paises de Argentina, Brasil, Paraguay, Bolivia y Uruguay disponen
en la de una capacidad de procesamiento de semillas oleaginosas de aproximadamente 381.086
Tn/dia. Hace 10 afos atras, esta capacidad conjunta era de 239.384 Tn/dia, habiéndose registrado
un incremento en el periodo, en valores absolutos, de 141.702 Tn/dia, lo que representa un alza
del 59% entre el aflo 2003 y 2013.

El Grafico 5-3 muestra la evolucion de la produccion del aceite de soja de Brasil y Argentina en el
periodo 2011-2015. En este periodo Argentina registré una tasa de crecimiento promedio de los
volumenes producidos del 4% pasando de producir 6.839.000 toneladas en 2011 a producir
8.050.000 toneladas en 2015. Brasil, por su parte, registré una tasa de crecimiento promedio de
los volumenes producidos del 1% pasando de producir 7.310.000 toneladas en 2011 a producir
7.580.000 toneladas en 2015.

Grafico 5-3 Evolucion de la produccion del aceite de soja, Brasil-Argentina, en miles de toneladas
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Las provincias de Santa Fe, Buenos Aires, Cordoba y Entre Rios son las principales provincias de
Argentina productoras de aceite de soja. Segun datos del afio 2013, la provincia de Santa Fe
representd el 86% de la produccion total de Argentina (6.432.978 toneladas), produciendo
5.501.135 toneladas de aceite de soja en el afio 2013.En tanto las provincias de Cérdoba y Entre
Rios, representaron el 5% y 1% respectivamente. El Grafico 5-12 muestra la evolucién de la
produccidn de aceite de soja de las provincias de Santa Fe, Cérdoba y Entre Rios en el periodo
2008-2013. Santa Fe es la principal provincia productora de aceite de soja en Argentina, aun
registrando una tasa de decrecimiento promedio de los volumenes producidos del 0,2% pasando
de producir 5.561.416 toneladas en 2008 a producir 5.501.135 toneladas en 2013.

Grafico 5-12 Evolucidn de la produccidn del aceite de soja, provincias de Argentina, en miles de toneladas
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5.2.3.2 PRODUCCION DE BIODIESEL

La produccion de biodiesel de soja en Argentina durante el periodo 2008-2012 ha registrado una
tasa de crecimiento promedio del 36%, pasando de producir 712.066 toneladas el afno 2008 a

producir 2.455.138 toneladas en 2012. La produccién de Brasil*® durante el periodo 2008-2015
registro una tasa de crecimiento promedio del 9%, pasando de producir 705.162 toneladas en el

ano 2008 a 1.314.298 toneladas en 2015. (Ver Grafico 5-4).

*® Férmula de transformacién de m? a toneladas de Biodiesel Brasil: Densidad promedio del biodiesel= 0,88
(ton/m3)*m
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Grafico 5-4 Evolucion de la produccion de biodiesel de soja, Argentina-Brasil, en miles de toneladas
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Fuente: MAGyP y ABIOVE
5.2.4 CARACTERIZACION DEL MERCADO DESTINO DEL ACEITE DE SOJA

Las exportaciones de aceite de soja desde Argentina alcanzaron las 4.059.026 toneladas en el afio
2014, con un valor FOB de MMUSD3.468. La exportacion de aceite de soja se destino
principalmente a India exportando 1.668.066 toneladas, valorizadas en MMUSD1.394
representando el 40% del total exportado, seguido por Venezuela (11%), China (9%), Bangladés
(8%), Peru (6%), Iran (4%), Chile (3%).

Grafico 5-5 Principales destinos del aceite de soja de Argentina, afo 2014
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Las exportaciones de aceite de soja desde Brasil alcanzaron las 1.305.097 toneladas en el afio
2014, con un valor FOB de MMUSD1.130. La exportacion de aceite de soja se destino
principalmente a India exportando 423.857 toneladas, valorizadas en MMUSD 367 representando
el 32% del total exportado, sequido por China (30%), Bangladés (8%), Algeria (7%), Cuba (7%),
Iran (3%), Egipto (3%). (Gréfico 5-6)

Grafico 5-6 Principales destinos del aceite de soja de Brasil, afo 2014
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Fuente: Elaboracion propia Proyecto FIC-R, segin datos de comtrade
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5.2.6 PROCESO PARA LA PRODUCCION DE ACEITE DE SOJA Y RESIDUOS

La soja tiene menor contenido de aceite que otras oleaginosas y por esto hay que acondicionar el
grano de trituracion para disminuir su tamafio. Seguido se calienta para dar plasticidad y se
lamina para producir la ruptura de la fibra que envuelve al glébulo graso. De este proceso pasa a la
extraccion por solvente mediante un extractor especifico. Sale del extractor mezcaldo con
hexano. Esta mezcla se denomina “"Miscela”, que se destila bajo vacio para que no se degrade en
su aspecto fisico y organoléptico obteniendo el aceite de soja crudo. Luego de extraer el aceite
queda una torta de harina desengrasada que sirve para alimento balanceado para la ganaderia. La
cascara que se separa sirve para hacer pellets de soja. Es necesario extraer la cascara para reducir
la cantidad de fibras poder obtener harinas de alta calidad mediante la concentracion de la
proteina.

La préxima actividad es el desgomado, proceso necesario para que el proceso de refinacion sea
exitoso. Las gomas son fosfatidos separados que poseen aceite ocluido con 30 a 40% de agua y
dben ser sometidos a un proceso de deshidratacion. El proceso de refinacion del aceite consiste
en eliminar los fosfatidos residuales, neutralizar la acidez libre, eliminar los pigmentos que dan
color y afectan su estabilidad y someterlo a un proceso de desodorizacion. Estos procesos
permiten obtener un aceite color crema claro y brillante sin impurezas aditivado con
antioxidantes artificiales.
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Figura 5-4 Proceso para la obtencion del aceite de soja.
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Argentina tiene una capacidad instalada de 190 mil toneladas diarias de produccion de aceites. En

la provincia de Santa Fe se localiza la mayor cantidad de empresas, las mas modernas, las de

mayor escala y la mayor capacidad instalada con el 82,8% del total nacional. Estas instalaciones

se encuentran sobre las margenes del rio Parana indicando la orientacidon exportadora de las

empresas y del sector sojero. Le sigue muy de lejos la provincia de Buenos Aires con el 9.9% y

luego Cérdoba con 4.6%.

Buenos Aires

Nidera Sociedad Anénima
Bunge Argentina S.A.

Cargill S.A.C.I.

Cargill SACI

Oleaginosa Moreno S.A.
Oleaginosa Moreno Hnos. SA
Molino Cafivelas S.A.C.I.F.I.A.
Protoil S.A. (8)

Agroindustria Madero S.A.
Gensiroil S.A.

S.E.D.A.S.A.

La Oleaginosa de Huanguelen
Germaiz S.A.

Ingredion S.A. (5)

Arcor S.A.l.C.

Siete Soles S.A.

Cordoba

19.280
4.500
3.000
2.200
2.000
1.800
1.350
1.200
750
700
500
380
300
300
150
100
50

8.820

9,9%
2,3%
1,5%
1,1%
1,0%
0,9%
0,7%
0,6%
0,4%
0,4%
0,3%
0,2%
0,2%
0,2%
0,1%
0,1%
0,03%

4,6%
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Aceitera Gral. Deheza SAICA
Bunge Argentina S.A.

Oleos del Centro S.A.

Oleag. Gral. Cabrera OLCA SA
Nueva Aceitera Ticino S.A.
Entre Rios

Entre Rios Crushing S.A.
Aceitera del Litoral S.A. (7)
Green Lake S.A. Bco. Nacion Arg
C.I.D.A. Cia. Ind. de Aceites SCA
La Pampa

Gente de La Pampa SA

Salta

Cia. Aceitera de Tartagal
Sgo. Estero

Viluco S.A.

Santa Fe

Molinos Rio de la Plata S.A. (3)
Terminal 6 Industrial SA
Renova

Cargill SACI Pto.

LDC Argentina S.A.
Oleaginosa San Lorenzo S.A.
Noble Argentina S.A.

Cargill SACI Pto.

Bunge Argentina S.A. (6)

LDC Argentina S.A.

7.000
1.000
350
270
200
1.970
1.000
600
250
120
300

300

40
40
3.000
3.000
160.406
20.000
20.000
20.000
13.000
12.000
10.000
9.500
9.000
8.000

8.000

3,6%
0,5%
0,2%
0,1%
0,1%
1%

0,5%
0,3%
0,1%
0,1%
0,2%

0,2%

0,021%
0,021%
1,5%
1,5%
82,8%
10,3%
10,3%
10,3%
6,7%
6,2%
5,2%
4,9%
4,6%
£4,1%

4,1%

95



Nidera Sociedad Anonima
Vicentin SAIC (Planta Puerto)
Aceitera Chabas S.A

Vicentin S.A.l.C. (Planta Ruta 12)
Buyatti S.A.LC.A.

Bunge Argentina S.A.

Molinos Rio de la Plata S.A. (1)
Buyatti S.A.l.C.A.

AFA (Agric. Federados Args.)
Tanoni Hnos. S.A.

Aceitera Ricedal

Oleos Santafesinos S.A.

Argentina

Fuente: Elaboracion propia Proyecto FIC-R, segin datos regional en Argentina
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1.500
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193.816

3,4%
3,4%
2,1%
2,1%
1,7%
1,0%
0,8%
0,8%
0,3%
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0,1%

100%
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Brasil tuvo una capacidad instalada de 180 mil toneladas diarias de produccion de oleaginosas en
el afo 2014. La Regidn Centro-Oeste concentrd la mayor cantidad de produccion de oleaginosas
representando un 41% de la produccion total de Brasil, produciendo 74.585 toneladas al dia. El
Estado de Rio Grande do Sul tuvo una produccion diaria de 29.190 toneladas representando el
16% del total producido en 2014.

Centro-Oeste 74.585 41% 70.811 40%
Mato Grosso MT £40.410 22% 38.736 22%
Goias GO 23.585 13% 21.485 12%
Mato Grosso do Sul MS 10.590 6% 10.590 6%
Distrito Federal DF o 0% ) 0%

Sur 68.135 38% 70.305 40%
Parana PR 35.745 20% 35.745 20%
Rio Grande do Sul RS 29.190 16% 31.360 18%
Santa Catarina SC 3.200 2% 3.200 2%

Sudeste 23.873 13% 23.273 13%
Sdo Paulo SP 14.773 8% 14.173 8%
Minas Gerais MG 9.100 5% 9.100 5%

Nordeste 11.491 6% 11.291 6%
Bahia BA 6.691 4% 6.491 4%
Piaui Pl 2.800 2% 2.800 2%
Maranhao MA 1.500 1% 1.500 1%
Pernambuco PE 400 0% 400 0%
Ceard CE 100 0% 100 0%

Norte 2.300 1% 2.300 1%
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Amazonas

Rondonia

Brasil

AM 2.000

RO 300

180.384

1% 2.000 1%
0% 300 0%
100%

100% 177.980

Fuente: Seguin datos de ABIONE

La Tabla 5-10 muestra las empresas de procesamiento de los aceites vegetales en Brasil. Las 38
empresas cuentan con 64 unidades de procesamiento industrial, de las cuales 55 estan activasy 9

estan paradas.

10

11

12

13

14

15

16

17

ADM
Agrenco
Algar Agro
Agrovigna
Algodoeira Palmeirense / EBE
Brejeiro
BRF
Bunge
Camera
Caramuru
Cargill
Clarion
Coamo
Cocamar
Cocentral
Crista

Luis Dreyfus Commodities

20
21

22

23

25
26
27
28
29
30
31
32
33
34

35

36

Dureino

Giovelli

Granol

Granosul

Imcopa

M. Dias Branco

Menu

Nossa Soja

Olvebra

Olfar

Portal

Refino de Oleos Brasil
Sina

Siol Alimentos

Solae do Brasil (Dupont)
Triangulo

Unilever Bestfood
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18 Comigo 37  Vida Alimentos

19 Diplomata 38  Zaffari

Fuente: Seguin datos de ABIONE

Cuando el objetivo es producir biodiesel se utiliza el aceite semirefinado y se realiza la
interesterificacion que consiste en reaccionar el aceite con un alcohol generalmente metanol
dondo lugar a la produccion de un metilester denominado generalmente como biodiesel. Un
subproducto de este proceso es la glicerina que luego de un proceso de concentracidn da origen a
glicerina con 99.8% el cual tiene usos en la industria farmacéutica y/o alimenticios.

Estos ésteres metilicos o etilicos (biodiesel) se mezclan con el combustible diesel convencional en
cualquier proporcion o se utilizan como combustible puro (biodiesel 100%) en cualquier motor
diésel. Los diferentes usos de motores diesel tales como aquellos que operan centrales eléctricas
con equipos diésel de petrdleo tienen porcentaje aceites vegetales mayores a aquellos utilizados
para el transporte, estos porcentajes son diferentes segun la legislacion de cada pais™.

El biodiesel tiene una cantidad de energia similar al diesel de petroleo pero es un combustible mas
limpio que el diesel regular y puede ser utilizado por cualquier tipo de vehiculo diesel (vehiculos de
transporte, en embarcaciones, naves turisticas y lanchas), solo o en solucion como aditivos para
mejorar la lubricidad del motor. Actualmente el biodiesel se usa en varios paises en mezclas con
porcentajes diversos.
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Figura 5-5 Proceso para la obtencion del biodiesel
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Existe interés en utilizar biodiesel donde los trabajadores son expuestos a gases de escape de
diesel, en aeronaves, para controlar la polucion en el area de los aeropuertos y en locomotoras
que enfrentan restricciones en su uso debido a sus emisiones.

El uso de biodiesel presenta ciertas ventajas:

. No contiene azufre y, por ende, no genera emanaciones de este elemento, las cuales
son responsables de las lluvias acidas.

. Mejor combustion, que reduce el humo visible en el arranque en un 30%.

. Reduce las emanaciones de CO2, CO, particulas e hidrocarburos aromaticos.

. Los derrames de este combustible en las aguas de rios y mares resultan menos
contaminantes y letales para la flora y fauna marina que los combustibles fosiles.

. Volcados al medio ambiente se degradan mas rapidamente que los
petrocombustibles.

. Su combustion genera menos elementos nocivos que los combustibles tradicionales.

. Es menos irritante para la piel humana.

. ActUa como lubricante de los motores prolongando su vida Util.
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. Su transporte y almacenamiento resulta mas seguro que el de los petroderivados ya

que posee un punto de ignicion mas elevado. El biodiesel puro posee un punto de

ignicion de 148°C contra los escasos 51°C del gasoil.

En Argentina hay 36 empresas que operan 55 plantas de biodiesel. El conjunto de las empresas

tiene una capacidad instalada de 4.776.260 tn de biodiesel anual.

Las cuatro primeras plantas industriales mas importantes estan ubicadas en el Gran Rosario, en la

provincia de Santa Fe y son Louis Dreyfus en General Lagos con una capacidad instalada de

605.000 toneladas, Renova (TimbuUes) y Patagonia Bioenergia (San Lorenzo) con 500.000

toneladas cada una. En cuarto lugar se ubica Terminal 6 en Puerto General San Martin con una

capacidad de 480.000 toneladas por afo.

o U > W

~

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22

23

SACEIF Louis Dreyfus
Renova SA
Patagonia Bioenergia
t6 Industrial

Unitec Bio SA

Noble SA

Cargill SACI

Ecofuel SA

Viluco SA

Vicentin SA

Explora SA

Explora SA 2° tramo

Molinos rio de la plata SA

Diaser

Biomadero

Oil fox

Aripar Cereales
Cremery Asociados
BIOBAHIA SA
PAMPA BIO SA

Agrupacion de Colab San Antonio

Rosario Bioenergy

Advanced Organic Materias| SA

605.000
500.000
500.000
480.000
450.000
250.000
240.000
240.000
200.000
180.000
120.000
120.000
120.000
96.000
72.000
50.000
50.000
50.000
50.000
50.000
50.000
50.000

48.000

12,7%
10,5%
10,5%
10,0%
9,4%
5,2%
5,0%
5,0%
4,2%
3,8%
2,5%
2,5%
2,5%
2,0%
1,5%
1,0%
1,0%
1,0%
1,0%
1,0%
1,0%
1,0%

1,0%
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24 Maikop £40.000 0,8%

25 ERASRL 36.000 0,8%
26 diferol SA 30.000 0,6%
27 Ricard SER SA 18.000 0,4%
28 Soyenergy 18.000 0,4%
29 Pitey 18.000 0,4%
30 Ecoporsa 11.000 0,2%
31 Grutasol petroleo SA 10.000 0,2%
32 Recombsa 7.260 0,2%
33 Héctor bolzano SA 7.200 0,2%
34 Bioramallo SA 4.400 0,1%
35 BH Biocombustibles £4.000 0,1%
36 Bionerg/Don Mario 1.400 0,0%

4.776.260 100%

5.3 CAL

53.1 INTRODUCCION: SITUACION ACTUAL DE LA CAL

Los recursos naturales que forman parte del desarrollo actual de las actividades mineras se
agrupan en tres grandes categorias de explotacion: Mineria Metalica, Rocas y Minerales
Industriales, y Recursos Energéticos (SERNAGEOMIN, 2013). La cal corresponde a la segunda
categoria.

En Argentina la contribucion agregada de la explotacion de minas y canteras alcanzé los
MMUSD21 en 2013, representando aproximadamente el 3% del Producto Interno Bruto del pais
trasandino; mientras que en Chile la valorizacion de la produccion minera para el mismo afo
superd los B¥$13.775 (cerca del 12% del PIB del pais). Al analizar la composicion de la explotacion
de Rocas y Minerales Industriales; la caliza concentra el 26% de la produccion de la categoria en
Chile (ver Gréfico 5-7), mientras que en Argentina representa cerca del 40% de la extraccion total
de las Rocas de Aplicacion (ver Gréfico 5-8).

*Para notaciones en este informe B: Mil Millones; MM: Millones y M: Miles
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Grafico 5-7 Distribucion de la produccion Rocas y Minerales Industriales Chile 2013

BCaliza

BECloruro de Sodio

BCompuestos de Azufre
BICompuestos de Boro, Litio y Potasio
WRecursos Siliceos

BYeso

lOtros Recursos No Metalicos

Fuente: Elaboracion Propia Proyecto FIC-R, en base a estadisticas SERNAGEOMIN 2013.

Grafico 5-8 Distribucion de la Produccion Rocas de Aplicacion Argentina 2005.

[Rocas Ornamentales
BRocas para triturados Pétreos
B Arena Para Construccion
BJArena, Canto Rodado, Ripio
BCalizas

[EDolomitas y Arena Silicea

Fuente: Elaboracion Propia Proyecto FIC-R, adaptacion de Censo Nacional Minero SEGEMAR, 2005.

En Chile cerca del 70% de la produccion de caliza se utiliza directamente para la elaboracion de
cementos, mientras que el 30% restante se utiliza en la Mineria e Industria, principalmente en
forma de cal viva, apagada e hidrolizada (SERNAGEOMIN, 2013). Se estima que cerca de un 90%
de la cal en Chile se consume directamente en el sector minero y el resto en la construccion, el
tratamiento de aguas, la industria del acero, la pulpa y el papel, las firmas quimicas,
agroindustriales y alimenticias (MCH, 2009). En Argentina por su parte, el 85% de la produccion
del sector calero (2.199.280 toneladas en 2013) se concentra en la provincia de San Juan, donde
principalmente se utiliza como insumo para las actividades ligadas al sector de la construccion.

A continuacion se presenta una breve contextualizacion de la industria de la cal a nivel mundial, la
distribucion de la produccidon entre las zonas complementarias del corredor que registran
actividad y la caracterizacion del insumo en los principales mercados de destino.
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5.3.2 LA INDUSTRIA DE LA CAL

En esta seccion se caracteriza brevemente el mercado mundia de la cal, analizando la progresion
de los principales paises exportadores e importadores, y evaluando el potencial competitivo de
Chile y Argentina.

e Los principales oferentes de cal viva, apagada e hidraulica a nivel mundial son Francia,
Bélgica, Alemania, Canada y Malasia; registrando el afo 2014 una valorizacion de sus
exportaciones de MMUSD414, equivalentes al 45% del valor total del sector exportador calero
del mundo (MMUSDg30).

e A nivel mundial las exportaciones de cal viva, valorizadas el afio 2014 en MMUSD670;
representan el 72% de la oferta total de cal en 2014.

e Los principales exportadores de cal viva al mundo son Francia,Bélgica, Alemania, Canada y
Estados Unidos, concentrando el afio 2014 una cuota de mercado del 51% valorizadas en
MMUSD31a.

e Francia es el mayor exportador a nivel mundial, registrando una tasa de crecimiento
promedio de los volumenes exportados del 0,5%, pasando de ofrecer al mundo 692.365
toneladas en 2002 a exportar 621.722 toneladas en 2014. El 96% de la cal viva francesa en
2014, tuvo como principales destinos: Alemania (45%), Finlandia (37%), Bélgica (10%), Suecia
y Ghana (ambas con un 1%).

e Bélgica es el segundo exportador a nivel mundial, aun cuando ha registrado una tasa de
decrecimiento promedio del 5% de los volUmenes totales exportados; pasando de ofrecer
1.045.228 toneladas en 2003 a exportar 593.761 en 2014. El 95% de la cal proveniente de
Bélgica el afo 2014, tuvo como principales destinos: Holanda (45%), Francia (24%),
Luxemburgo (13%), Alemania (7%) y Ghana (6%).

e Argentina por su parte ha mostrado una tasa de crecimiento promedio de los volUmenes
exportados entre 2002-2014 del 13,2%, pasando de exportar 85.651 toneladas en 2002 a
ofrecer 379.288 toneladas en 2014.El 99% de la cal viva proveniente de Argentina el 2014 tuvo
como Unico destino Chile.

e Los principales importadores de cal viva, apagada e hidraulica a nivel mundial son Finlandia,
Holanda, Alemania, India y Estados Unidos; registrando el afio 2014 una valorizacion de sus
importaciones de MMUSD3g8, equivalentes al 43% del valor total de la demanda de cal en el
mundo (MMUSDg21).

e A nivel mundial las importaciones de cal viva, valorizada en el afio 2014 en MMUSD798;
representan el 79% de la demanda total por cal en 2014.

e Los principales importadores de cal viva en el mundo son Finlandia, Holanda, Alemania, India
y Chile, concentrando el afo 2014 una demanda del 5o% equivalentes a MMUSD364.
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e Finlandia es el mayor importador de cal viva a nivel mundial, registrando una tasa de
crecimiento promedio de los volUmenes importados de un 12,2%, pasando de 190.917
toneladas en 2005 a 541.648 toneladas en 2014. El 97% de la demanda finlandesa por cal
proveniente del extranjero en 2014, fue cubierta por Francia (77%), Bélgica (10%), Suecia
(8%),Holanda y Noruega (ambos con un 2%).

e Holanda es el sequndo importador de cal viva en el mundo, aun cuando ha registrado una tasa
de decrecimiento promedio de los volumenes importados del 0,5%; pasando de importar
752.525 toneladas en 2002 a importar 707.990 toneladas en 2014. El 100% de la demanda
holandesa por cal proveniente del extranjero en 2014, fue cubierta por Bélgica (62%),
Alemania (22%) y Noruega (16%).

e Chile por su parte es el quinto importador de cal viva en el mundo, registrando una tasa de
crecimiento promedio de los volumenes importados del g,2%, pasando de importar 147.131
toneladas en 2003 a 388.866 en 2014. El 99% de la demanda chilena por cal proveniente del
extranjero en 2014, fue cubierta por Argentina.

53.3 PRODUCCION DE CAL

San Juan es la provincia que concentra cerca del 85% de la produccidn total del sector calero en
Argentina, con 2.199.280 toneladas producidas el afo 2013. Segun cifras del Ministerio de
Produccion y Desarrollo Econdmico de la Provincia de San Juan, Argentina ha crecido en
capacidad de produccion instalada en un 300% entre 2011-2014, lo que ha permitido producir mas
de 2.5 millones de toneladas promedio por afio para abastecer el mercado mineral y aumentar un
100% los volumenes de exportaciones a los paises vecinos durante dicho periodo.

Al analizar la evolucidn de la Produccion del sector calero de San Juan, se aprecia que luego de la
recesion mundial producto de la crisis subprime que afectd principalmente a las economias
pertenecientes al grupo G-20, los niveles de producciéon han mostrado una tendencia alcista
anotando una tasa de crecimiento promedio del 5% entre 2010-2014 (ver Gréfico 5-g).
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Grafico 5-9 Evolucion Produccion de Cal Provincia de San Juan-Chile (2007-2014*) en toneladas

Evolucidon Produccion de CAL Provincia de San Juan - Chile
(2007-2014%*) en toneladas

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

2.500.000

2.000.000

1.500.000

1.000.000

500.000

H Chile ™ Provincia de San Juan

Fuente: Elaboracion propia Proyecto FIC-R en base a estadisticas Ministerio de la Produccion Provincia de San Juan y SERNAGEOMIN
Chile. *Nivel de produccion proyectado para el afio 2014 en Chile.

En contraste con la tendencia presentada por la Provincia de San Juan, la evolucidon de los
volUmenes de cal producidos en Chile* han registrado una disminucion promedio cercana al 1,4%,
alcanzando las cerca de 1.8 millones de toneladas a finales de 2013. Es importante destacar que a
pesar de la baja en la produccion de cal estimada a nivel nacional, producto de la menor actividad
presentada por los yacimientos de caliza La Perla y Blanco ubicados en la Regién Metropolitana
(los cuales concentraron el 35% del valor total de la produccion de caliza del pais en 2013), las
zonas de Antofagasta y Atacama han presentado un crecimiento promedio cercano al 5% durante
el mismo periodo.

Analizando las cifras expuestas en la grafica anterior, es posible apreciar que desde el afio 2011 la
produccion del sector calero de San Juan ha sido superior a la registrada en Chile, pudiendo
potencialmente satisfacer la demanda interna de todo el pais. Sin embargo, aun cuando el 99%
de las exportaciones de la Provincia tiene como Unico destino Chile, los volUmenes de cal
importados por el pais en 2013 (379.949 toneladas) no superan el 18% del total de la produccion
del sector calero de San Juan.

*’Estimados durante el periodo 2007-2013 como el 30% del total de caliza producida en el pais
(SERNAGEOMIN, 2013).
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5.3.3.1 LA CAL EN EL CORREDOR

La Unica zona productora de cal en el corredor se localiza en San Juan, donde gran parte de la

actividad de la industria calera se encuentra presente en los Departamentos del sector centro-sur
de la provincia, especificamente en Albardén, Chimbas, San Martin y Sarmiento (ver Figura 5-6).

En base a los Ultimos registros disponibles por el Ministerio de Mineria de San Juan, el 74% de las

caleras mas representativas de la Provincia (34), tanto en nUmero de canteras como asi también
en la contribucion global de la produccion, se encuentran en el Departamento de Sarmiento,
donde destaca el nivel de actividad presente en el cordon calcareo de los cerros Pedernal-
Pedernal de Los Berros y del Medio, con una extension cercana a los 30 km. En el sector existen
canteras de diverso tamano, desde las pequeias operadas principalmente por asociaciones
familiares que abastecen de forma independiente sus propios hornos de cal con escazo nivel de
desarrollo tecnoldgico, hasta explotaciones mayores de empresas que poseen tecnologia de
punta en el desarrollo de su proceso productivo, como Cantera CEFAS S.A. y Calera Albors.

Figura 5-6 Distribucion Geografica empresas productoras de CAL en el corredor.
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Fuente: Elaboracion propia Proyecto FIC-R, en base a estadisticas Ministerio de Mineria Provincia de San Juan, 2011.
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5.3.4 CARACTERIZACION DEL MERCADO DESTINO DE LA CAL

La produccion total de cal en Argentina el afio 2013 alcanzé las 2.587.506 toneladas, siendo la
Provincia de San Juan la regidon geografica que concentra el 85% de los volumenes totales
producidos por el sector calero argentino el mismo afio. Al analizar la composicion de la demanda
por cal en sus diferentes formatos de comercializacion (viva, apagada e hidrolizada), se aprecia
que el 85% de la produccion total del insumo calcareo es consumida localmente en el mercado
argentino (ver Tabla 5-12), donde la provincia de San Juan satisface el 83% del consumo nacional
con 1.815.986 toneladas.

Tabla 5-12 Detalle Exportaciones y Consumo Interno Cal Argentina 2013.

Consumo CAL Argentina Detalle produccion CAL % Aporte
Toneladas Toneladas e
2013: San Juan 2013 Provincial

Produccion CAL Argentina e Produccion CAL San Juan e 85%
2013: 2013:
Exportaciones CAL Argentina Exportaciones CAL Viva 7
2013: 401-415 San Juan 2013: 383394 96%
Izrz:p:cirtaaones CAL Argentina 668

- Aporte CAL San Juan 1.815.986 83%
Consumo Interno CAL

. 2.186.760

Argentina

Fuente: Elaboracion Propia Proyecto FIC-R, en base a estadisticas Ministerio de la Produccion Provincia de San Juan, Un Comtrade.

El consumo provincial y nacional de cal en Argentina es liderado por el sector de la construccion
(Latinomineria, 2013), razén por la cual la demanda interna por el recurso depende directamente
de la tasa de crecimiento de las obras publico-privadas en agenda, tales como la construccion de
viviendas y obras viales.

En relacion a la evolucion de las exportaciones totales de cal registradas por Argentina, éstas han
crecido en promedio un 13,2% entre 2004-2013, pasando de exportar 131.498 toneladas en 2004 a
ofrecer 401.415 a fines de 2013 (ver Grafico 5-10, eje principal). Del total de exportaciones
registradas por el pais trasandino en 2013, el 96% correspondia a cal viva proveniente de la
Provincia de San Juan con una valorizacion total de MMUSD FOB 33,37. En cuanto a los destinos
de la produccion exportable de cal por San Juan en 2013 (383.394 toneladas), el 99% de los
volumenes tuvo como destino Chile, mientras que el 1% restante fue demandado por Uruguay.
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Grafico 5-10 Evolucion de las Exportaciones de Cal Argentina-Chile (2004-2013), en toneladas.
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Fuente:Elaboracion Propia Proyecto FIC-R en base a estadisticas de la Mineria No Metalica COCHILCO, Ministerio de la Economia
Provincia de San Juan, Uncomtrade.

Al analizar el comportamiento de las exportaciones de cal registradas por Chile, éstas han
disminuido drasticamente anotando una baja promedio cercana al 35% entre 2004-2013, en
contraposicion al 9,2% de crecimiento experimentado por las importaciones totales de cal entre
2003-2014. Lo anterior denota claramente que la cal importada por el pais atiende una creciente
demanda, explicada principalmente por el desarrollo del sector minero en la Zona Norte de Chile.
Chile es el principal comprador de la cal proveniente de la provincia de San Juan (ver Tabla 5-13) y
quinto importador a nivel mundial para la categoria el afio 2014 (UNComtrade, 2014)

Tabla 5-13 Detalle Importaciones y Consumo Interno Cal Chile 2013.

Consumo CAL Chile 2013:

Produccion CAL Chile 2013: 1.873.799
Exportacion CAL Chile 2013: -333
Importaciones CAL Chile 2013: 412.538
-Importaciones CAL desde San Juan 2013: 379.946
Consumo Nacional Interno CAL Chile 2.286.004
-Consumo Mineria CAL 2013 (90%): 2.057.404
-Consumo Mineria Nacional CAL Chilena: 1.686.419
-Consumo Mineria Nacional CAL San Juan: 341.951

Fuente: Elaboracion Propia Proyecto FIC-R, en base a estadisticas SERNAGEOMIN 2013, Un Comtrade.
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El 16,6% del consumo nacional de cal en Chile es provisto por la Provincia de San Juan (379.946
toneladas en 2013 valorizadas en MMUSD 33), donde cerca del 9go% es consumido integramente
por el sector minero. Dada la versatilidad de la cal, es considerada como un “insumo estratégico”
en el desarrollo de la mineria nacional, donde su principal uso se concentra en la etapas de
extraccion de minerales metalicos (principalmente cobre, oro y plata), actuando como regulador
de pH y depresante, ademas de actuar como fundente y agente enlazante; absorbente de SO3 en
gases y desmoldante en las canaletas de sangria, en las ollas de eje y escoria, en las maquinas
moldeadoras de blister, refinado a fuego y electrolitico (MCH, 2009).
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53.5 LA CADENA DE VALOR DE LA CAL

En esta seccion se presenta de forma preliminar la cadena de valor del sector minero, centrando su analisis en la produccion de cal. Las fases del
proceso se dividen en: Exploracion, Desarrollo, Extraccion, Procesamiento y Comercializacion (Ver Figura 5-7).

Figura 5-7 La cadena de valor de la mineria con foco en la cal

Comercializacion

Exploracién Desarrollo Extraccion Procesamiento

Actividades
Venta en los mercados

Prospeccion - Anélisis de - . . . . L. s
P ", Modelado del yacimiento, Rajo abierto/Subterrdnea Trituracion Calcinacién
muestras - Interpretacion - P . ' L.
seleccion de técnica minera Industriales, Construccion, Obras

[ Propiedad Minera | apropiada— Preparaciony - Hidratacion/ Publicas y otros
 Basi desarrollo de proyecto " . Enfriamiento Apagado
Geologia Bésica proyectoy Perforacion, tronadura, carguioy

construccion transporte Venta clientes con contrato

Molienda, Refinacion y Empaque

| Geologia Avanzada |

Insumos/Servicios

. . | Agua y energia eléctrica |
+ Ingenieriay Consultoria Palas, camiones, equipos de *  Puertos
*  Servicios Especializados Especializada perforacidn, explosivos, repuestos [ Hornos de Calcinacién | +  Ferrocarriles
*  Servicios de Laboratorio +  Servicios de Construcciony +  Trading
Montaje Servicios de mantencién/ Servicios Martillos pulverizadores rotatoriosy
Generales correas

Tecnologia

*  Analisis quimico
+ Tecnologia de caracterizacion de
yacimientos

Camiones auténomos / Diagnéstico a
* Tecnologias de construccion distancia
* Técnicas de mineria subterrdneo Telemanejo / Automatizacion
Mineria Continua /Preacondicionamiento

Automatizacion de procesos /
Optimizacion del uso de agua
y energia

Fomento, I1+D y Capital Humano

| Programas de Apoyo a la | i6 |

s bkl

[ Centros de Investi y Privados ]

| Universidades y Centros de Formacion Técnica |

Fuente: Elaboracion Propia Proyecto FIC-R, en base Estudios de Competitividad en Clusters de la Economia Chilena (The Boston Consulting Group, 2007).

111



Al igual que se hizo para la soja, en este informe de avance, se desarrollan brevemente las
actividades que forman parte de la Cadena de Valor de la Cal y se identifican las empresas del
sector calero presentes en el corredor, concentradas en su totalidad en la Provincia de San Juan.

La primera etapa de todo proyecto minero que no se encuentra en operacion, requiere del
desarrollo de una exploracion previa para identificar y evaluar el yacimiento a explotar. La etapa
comienza en primera instancia con una prospeccion zonal de la corteza terrestre, con el objetivo
de encontrar anomalias minerales que permitan posteriormente evaluar el potencial de la zona
con potencial de explotacidn. Las técnicas mas utilizadas para la prospeccidon son: Planos de
geologia regional, mapas, publicaciones, minas antiguas y presentes, geoquimca, geofisica,
fotografias aéreas e imagenes satelitales (Barrick, 2009).

Una vez detectada la zona de interés para explotacion, se lleva a cabo una exploracion preliminar
para evaluar el potencial geoldgico, indicar recursos y probar reservas mediante muestreos
superficiales, levantamientos de trabajos pre-existentes, elaboracion de trincheras, apiques o
cubicos.

Una vez explorada la zona de explotacion, las actividades que prosiguen guardan directa relacion
con la preparacion y evaluacion técnica-econdmica del proyecto para su posterior construccion.
Las fases de la evaluacion del proyecto incluyen: Modelamiento del yacimiento; Seleccion del
tamano de la cantera y planta; Seleccion del método de explotacion y procesamiento;
Cuantificacion de las reservas; Elaboracion y proyeccion del Plan Minero (Desarrollo, Extraccion y
Produccion); Determinacion de las inversiones (equipamiento e infraestructura); Elaboracion del
flujo de caja y rentabilidad del proyecto; Evaluacion de aspectos legales, sociales y Estudio de
Impacto Ambiental.

Posteriormente a la evaluacidn, en caso de ser positiva; se comienza con la construccion,
destinada a establecer las diversas instalaciones necesarias para dar soporte a la extraccion,
procesamiento, transporte, abastecimiento energético y personal. Cabe mencionar que dado el
nivel de desarrollo del sector calero en la Provincia de San Juan, tanto las etapas de exploraciony
desarrollo expuestas anteriormente para empresas con operaciones menores son mucho mas
simplificados.

La extraccion de la piedra caliza -insumo primario para la elaboracion de cal- comienza con la
explotacion del macizo rocoso desde las canteras. El proceso consta de cuatro etapas basicas:
Perforacion, Tronadura, Carguio y Transporte (ver Figura 5-8). La actividad de extraccion
comienza con la perforacion de los bancos de caliza donde se encuentra presente el material,
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atravesando la altura del banco generalmente en distancias regulares de entre 8 y 12 metros.
Posteriormente se realiza el proceso de tronadura mediante la utilizacion de detonantes de
encendido eléctrico operados a distancia, para que la roca fragmentada sea cargada en camiones
de gran tonelaje mediante cargadores frontales o palas eléctricas y transportada a la planta de
procesamiento.

Explotacion de la Caliza

Carga y Transporte de la Caliza

f

Bancos de Caliza l\_/\_}

Fuente: Asociacion Nacional de Fabricantes de Cal.

Una vez en la planta de procesamiento, la caliza es sometida a una preparacion previa, donde
mediante trituraciones y tamizajes se reduce el diametro requerido para que el mineral entre a los
hornos de calcinacidn. Para la obtencion final de la cal, el manual de mineria expone las siguientes
fases secuenciales necesarias para el procesamiento de la caliza obtenida en la etapa previa:

e Calcinacion: La calcinacion consiste en la aplicacion de calor para la descomposicion (reaccion
térmica) de la caliza. En este proceso se pierde cerca de la mitad de peso, por la
descarbonatacion o pérdida del dioxido de carbono de la caliza original. La calcinacién es un
proceso que requiere mucha energia para que la descarbonatacion pueda ocurrir y es en este
paso cuando la piedra caliza (CaCO3) se “convierte” en cal viva (Ca0).

e Hidratacion: En esta etapa la cal viva (0xido de calcio) es trasladada a una hidratadora, en
donde se le agrega agua al producto. Al hidratarse las piedras de cal viva se convierten en cal
hidratada (polvo fino de color blanco). El mismo es un proceso exotérmico, el cual consiste en
que cuando a la cal viva se le agrega agua, la reaccion libera calor.

e Separacion: Consiste en separar de la cal hidratada los éxidos no hidratados (6xidos no
hidratados como los de magnesio) y algunos carbonatos conocidos como “granaza” que no

lograron ser hidratados en la etapa de hidratacion.

e Envasado: Finalmente, se procede al envasado del producto.
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Finalmente las vias de comercializacion para abastecer a los mercados locales y de exportacion,
incluyen el uso de camiones y puertos. Actualmente la cal exportada por la Provincia de San Juan
hacia Chile ingresa por el paso Los Libertadores en camiones, para posteriormente embarcarse en
los puertos de San Antonio y Valparaiso hacia la Zona Norte del pais donde se concentra el 9o0%
del consumo de cal, especificamente en faenas mineras de explotacion del cobre.

A continuacion se presenta el detalle de las empresas productoras de cal presentes en los
registros del Ministerio de Mineria de la Provincia de San Juan.

1 RUARTE, Issac Sarmiento Productor/Industrial
2 LaBuenaEsperanza S.R.L. Sarmiento Productor/Industrial
3 OZAN, Noé A. Sarmiento Productor/Industrial
4  CANTERASEL VOLCANS.R.L. Albardon Productor/Industrial
5 MINERATEAS.A.M.I.C.A.F. Albardon Productor/Industrial
6 F.G.H S.A Sarmiento Productor/Industrial
7  ZINGALE, Carlos L. Sarmiento Industrial

8 Canteray Calera Albors Sarmiento Productor/Industrial
9  Mazud Munoz Claudio Javier Sarmiento Industrial

10 CALERASANJUANS.A. Sarmiento Productor/Industrial
11 KORICH, Federico Javier Sarmiento Productor/Industrial
12 CEFASS.A. Sarmiento Productor/Industrial
13 DECAVOS.A.M.I.C.A. Sarmiento Productor/Industrial
14 SERRANO HNOSS.R.L. Chimbas Industrial

15 ARAYA, Basilio Eliseo Sarmiento Productor/Industrial
16 CUYO MINERALES S.R.L. Chimbas Industrial

17 ONTIVERO, Hugo Omar Sarmiento Industrial

18 Miguel Calderdn e Hijos S.A. Sarmiento Industrial

19 DITECNIC lingenieria S.R.L. Sarmiento Industrial

20 CAL PERCAL Chimbas Industrial

21 DOMINGUITO S.A. Sarmiento Industrial

22 Minerales Nuevo Cuyo SRL Chimbas Industrial

23 Cantera SANTA LAURA Sarmiento Industrial

24 ROMERO Felipe Agustin Sarmiento Productor

25 APUD Maria Estela Chimbas Industrial

26 CARMONA Raul Alberto Sarmiento Productor/Industrial
27 ONTIVEROS Carlos Alberto Sarmiento Industrial
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CALERA AZF San Martin Industrial
29 CANTERASY CALERAS VALLECITO Sarmiento Productor Minero
30 Lobo Jose Wilson M. Agua Industrial
31 lllanes Osvaldo H Sarmiento Industrial/Comerciante
32 SIBELCO South America Sarmiento Industrial
33 CAL Sarmiento Sarmiento Productor/Industrial
34 LomaNegra C.LA.S.A. Sarmiento Productor/Industrial

Fuente: Ministerio de Mineria, Gobierno de San Juan 2011.

5.3.5.7 FLUJO ESTIMADO CAL SAN JUAN-CHILE

Actualmente la cal proveniente de San Juan ingresa a Chile por el paso fronterizo Los
Libertadores para posteriormente ser embarcada en los puertos de Valparaiso y San Antonio
hacia el Norte del pais. Segun las estadisticas disponibles en el Servicio Nacional de Aduanas,
2.899.608 toneladas de diversos productos ingresaron al pais en mas de 132 mil vehiculos de
carga por el paso fronterizo Los Libertadores (Ver Tabla 5-15). Del total de toneladas que
ingresaron al pais el afo 2013, las importaciones de cal desde la provincia de San Juan
representaron cerca del 11% del cargamento total terrestre del paso Los Libertadores (3.520.618
tn). El flujo diario estimado es de 73 camiones diarios® que ingresan al pais con el mineral cada
ano.

Tabla 5-15 Trafico Terrestre Ingreso de Vehiculos de Carga, Paso Fronterizo Los Libertadores 2014.

Mes Vehiculos de Carga Toneladas
Enero 11.915 250.858
Febrero 11.118 237.503
Marzo 12.043 263.923
Abril 441 9.476
Mayo 11.832 253.612
Junio 10.800 231.622
Julio 11.161 251.448
Agosto 11.989 268.447

**Considerando 21 dias promedio mensuales, tomando como base el ingreso de las toneladas de cal
exportadas desde San Juan a Chile el afio 2013 en camiones de 20 toneladas. Para ver mas informacion
visitar: http://diariodecuyo.com.ar/home/new_noticia.php?noticia_id=438739.
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Septiembre 11.100 247.779

Octubre 13.842 308.866
Noviembre 12.742 281.220
Diciembre 13.386 294.853
Total 132.369 2.899.608
Promedio 11.031 241.634

Fuente: Servicio Nacional de Aduanas. Republia de Chile.

5.4 UVAY SUS DERIVADOS

5.4.12 INTRODUCCION: SITUACION ACTUAL DE LA UVA Y SUS DERIVADOS

El afio 2013, la contribucidn agregada de la produccion del sector silvoagropecuario® de la Region
de Coquimbo represento el 5% de la valorizacion del Producto Interno Bruto (PIB) sectorial a nivel
nacional, el cual alcanzé los BUSD 5,6. Segun cifras del Ministerio de Agricultura, el aporte
especifico de las uvas el afo 2008 alcanzé un 0,34% de la agregacion total sectorial que ese
mismo afio represento el 3% del PIB.

En Argentina por su parte, el PIB de sector silvoagropecuario para el afio 2013 alcanzé los BUSD
34,7 representando el 6% de la produccion total valorizada en el pais. Al analizar la superficie
agropecuaria cultivada en las provincias argentinas del corredor que presentan produccion de
uva, a saber: San Juan, Cérdoba, La Rioja y Entre Rios, éstas concentran el 14% de la siembra del
pais (IDEC,2008).

Segun datos del Instituto Brasilefio de Geografia y Estadistica (IBGE), la produccion de uva en Rio
Grande do Sul alcanzd las 807.693 toneladas en el afio 2013, con una valorizacion del MMUSD
181,9 representando el 56 % de la produccion total de uva en Brasil (1.439.535 toneladas).

En Chile, la elaboracidon de vinos alcanzé los 989.627.000 litros en el afo 2014. La Region de
Coquimbo represento el 4% del total elaborado, produciendo 40.429.000 litros de vinos. En tanto,
la produccion de pisco en Chile alcanzd los 105.156.582 litros en el afo 2013, segun datos del
Servicio Agricola y Ganadero (SAG).

** El sector Silvoagropecuario incluye los niveles de produccién de los subsectores Agricola, Pecuario y
Silvicola (SlI, 2015).
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Segun el Catastro de la Agroindustria Hortofruticola Chilena del 2012, la produccion de pasas en
la Region de Coquimbo en conjunto con la Region de Valparaiso alcanzd las 62.544 toneladas en
el periodo 2010/2011.

En Argentina, la elaboracion de vinos alcanzd los 1.519.745.000 litros en el afio 2014. En la
provincia de San Juan la produccion de vinos fue de 267.379.900 litros, representando el 17,6%
del total producido en Argentina. La produccion de vino en la provincia de La Rioja fue de
54.011.900 litros, mientras que las provincias de Cordoba y Entre Rios tuvieron una produccién
total de 527.200 y 46.900 litros respectivamente. La produccion de pasas en Argentina en el afo
2014, fue de 33.927 toneladas. La provincia de San Juan represento el 96,5% de la produccion
total, elaborando 32.738 toneladas de pasas, mientras que la provincia de Mendoza tuvo una
produccidn de pasas de 533,6 toneladas, representando el 1,5% del total producido.

Segun datos del Instituto Brasilefio del vino (Ibravin), la produccion de vinos en Rio Grande Do Sul
alcanzo los 225,3 millones de litros en el ano 2014.

5.4.2 LA INDUSTRIA DE LA UVAY SUS DERIVADOS

En esta seccion se caracteriza brevemente el mercado mundial de la la uva y sus derivados,
analizando la progresion de los principales paises exportadores e importadores. Para efectos del
analisis se consideraran las siguientes partidas arancelarias:

e Uvas, frescas o secas, incluidas las pasas.
e Vinos de uvas frescas, incluso encabezados: mosto de uva, excepto el de la partida 2009
e Aguardiente de vino o de orujo de uvas

Desde ahora en adelante estas partidas se denominaran uvas, vinos y aguardiente de vino,
respectivamente.

Uvas:

e Los principales oferentes de uvas a nivel mundial son Chile, EE.UU., Paises Bajos, Italia y
Turquia, registrando el afio 2014 una valorizacidon de sus exportaciones de MMUSD5.337,
equivalentes al 57% del valor total del sector exportador de uvas del mundo (MMUSDg.326).

e Chile es el mayor exportador a nivel mundial, registrando una tasa de crecimiento promedio
de los volumenes exportados del 3%, pasando de ofrecer al mundo 558.675 toneladas en 2002
a exportar 797.919 toneladas en 2014. La uva chilena en 2014 tuvo como principales destinos
EE.UU. (40%), China (10%), Republica de Corea (7%), Paises Bajos (7%) y Reino Unido (6%).

e EE.UU. es el segundo exportador a nivel mundial, registrando una tasa de crecimiento
promedio del 2% de los volUmenes totales exportados; pasando de ofrecer 489.714 toneladas
en 2002 a exportar 599.873 en 2014. La uva proveniente de EE.UU. el afo 2014 tuvo como

117



principales destinos: Canada (28%), México (8%), Hong Kong (7%), Japon (5%) y Australia
(5%0).

Vino:

Los principales oferentes de vinos a nivel mundial son Francia, Italia, Espaia, Chile y Australia;
registrando el afio 2014 una valorizacion de sus exportaciones de MMUSD23.982,
equivalentes al 70% del valor total del sector exportador de vinos del mundo (MMUSD34.391).
Francia es el mayor exportador a nivel mundial, aun cuando ha registrado una tasa de
decrecimiento promedio del 1% de los volumenes totales exportados, pasando de ofrecer al
mundo 1.638.102 toneladas en 2002 a exportar 1.467.245 toneladas en 2014. El vino francés
en 2014 tuvo como principales destinos: Reino Unido (15%), EE.UU. (14%), Alemania (10%),
Bélgica (7%), y Japon (6%).

Italia es el segundo exportador a nivel mundial, registrando una tasa de crecimiento promedio
del 2% de los volUmenes totales exportados; pasando de ofrecer 1.665.567 toneladas en 2002
a exportar 2.054.418 en 2014. El vino proveniente de ltalia el afo 2014 tuvo como principales
destinos: EE.UU. (22%), Alemania (19%), Reino Unido (13%), Suiza (6%) y Canada (5%).

Chile es el cuarto exportador de vinos a nivel mundial, registrando una tasa de crecimiento
promedio del 7% de los volumenes totales exportados; pasando de ofrecer 401.634 toneladas
en 2003 a exportar 805.936 en 2014. El vino proveniente de Chile el afo 2014 tuvo como
principales destinos: EE.UU. (14%), Reino Unido (12%), Japdn (9%), China (8%), y Brasil (6%).

Aguardiente de vino:

Los principales oferentes de aguardiente de vino a nivel mundial son Francia, Singapur,
Espafia, Hong Kong, y EE.UU., registrando el afio 2014 una valorizacion de sus exportaciones
de MMUSD5.060, equivalentes al 80% del valor total del sector exportador de uvas del mundo
(MMUSD6.310).

Francia es el mayor exportador a nivel mundial, registrando una tasa de crecimiento
promedio de los volumenes exportados del 0,4%, pasando de ofrecer al mundo 152.045
toneladas en 2002 a exportar 159.293 toneladas en 2014. El 67% del aguardiente francés en
2014 tuvo como principales destinos: EE.UU. (28%), Singapur (20%), China (11%), Reino
Unido (5%) y Alemania (4%).

Singapur es el segundo exportador a nivel mundial, registrando una tasa de crecimiento
promedio de los volumenes exportados del 13%, pasando de ofrecer al mundo 4.137
toneladas en 2002 a exportar 17.703 toneladas en 2014. El 83% del aguardiente de Singapur
en 2014 tuvo como principales destinos: Vietnam (28%), China (22%), Hong Kong (12%),
Otros socios de Asia (11%), Malasia (9%).
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Uvas:

Los principales importadores de uvas a nivel mundial son EE.UU., Paises Bajos, Reino Unido,
Alemania, y China; registrando el afio 2014 una valorizacion de sus importaciones de
MMUSD5.018, equivalentes al 55% del valor total de la demanda de uvas en el mundo
(MMUSDg.197).

EE.UU. es el mayor importador de uvas a nivel mundial, ain cuando ha registrado una tasa de
decrecimiento promedio del 0,34% de los volumenes totales importados; pasando de
533.411 toneladas en 2002 a importar 511.969 toneladas en 2014. El 99,4% de la demanda
estadounidense por uvas proveniente del extranjero en 2014 fue cubierta por Chile (63%),
México(26%), Peru (9,8%), Sudafrica (o,5%), e Italia (0,1%).

Paises Bajos es el segundo importador de uvas en el mundo, registrando una tasa de
crecimiento promedio de los volumenes importados del 8%; pasando de importar 161.169
toneladas en 2002 a importar 393.550 toneladas en 2014. El 71% de la demanda de Paises
Bajos por uvas proveniente del extranjero en 2014 fue cubierta por Sudafrica (29%), Chile
(17%), Peru (13%), India (6%6) y Turquia (6%).

Vino:

Los principales importadores de vinos a nivel mundial son EE.UU., Reino Unido, Alemania,
Canada y Japodn, registrando el afio 2014 una valorizacion de sus importaciones de
MMUSD17.585, equivalentes al 54% del valor total de la demanda de uvas en el mundo
(MMUSD32.836).

EE.UU. es el mayor importador de vinos a nivel mundial, registrando una tasa de crecimiento
promedio de los volumenes importados de un 6%, pasando de 552.140 toneladas en 2002 a
1.073.927 toneladas en 2014. El 81% de la demanda estadounidense por vinos proveniente del
extranjero en 2014 fue cubierta por Italia (32%), Francia (28%), Australia (9%), Argentina (7%),
Espana (6%).

Reino Unido es el sequndo importador de vinos en el mundo, aun registrando una tasa de
decrecimiento promedio de 0,25% de los volUmenes importados; pasando de importar
1.498.232 toneladas en 2002 a importar 1.454.410 toneladas en 2014. El 76% de la demanda
de Reino Unido por vinos proveniente del extranjero en 2014, fue cubierta por Francia (34%),
Italia (19%), Australia (8%), Espana (8%) y Nueva Zelanda (6%).

Aguardiente de vino:

Los principales importadores de aguardiente de vino a nivel mundial son EE.UU., Singapur,
China, Hong Kong y Alemania,registrando el afio 2014 una valorizacion de sus importaciones
de MMUSD2.930, equivalentes al 63% del valor total de la demanda de uvas en el mundo
(MMUSDg.615).
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e EE.UU. es el mayor importador de aguardiente de vino a nivel mundial, registrando una tasa
de crecimiento promedio de los volumenes importados de un 1,2%, pasando de 30.646
toneladas en 2002 a 35.327 toneladas en 2014. El 99,2% la demanda estadounidense por
aguardiente de vino proveniente del extrajero en 2014 fue cubierta por Francia (98%), Espafia
(0,3%), Italia (0,3%), Reino Unido (0,2%) y Peru (o,2).

e Singapur es el segundo importador de aguardiente de vino en el mundo, registrando una tasa
de crecimiento promedio de los volumenes importados del 11,5%, pasando de importar 5.040
toneladas en 2002 a importar 18.594 toneladas en 2014. El 99,76% de la demanda de
Singapur por aguardiente de vino proveniente del extranjero en 2014 fue cubierta por Francia
(97%), Reino Unido(2,2%), India (0,14%), Paises Bajos (0,211%) y Hong Kong (0,08%).

543 LAPRODUCCION DE UVA

En 2007, la produccion de uvas de la Region de Coquimbo se destind principalmente al consumo
fresco, representando un 47% del total de la produccion, mientras que el 53% restante se destind
a la produccion de pisco (43%) y a la vinificacion (10%). Respecto del afio 2013, se registro una
tasa de decrecimiento promedio del 11%, pasando de producir 22.134,7 hectareas en 2007 a
producir 10.963,8 hectdreas en 2013. La produccidn de uvas del aio 2013 se destind un 69% a la
produccidn de pisco y un 31% a la vinificacion.

Las provincias de San Juan, La Rioja, Entre Rios, y Cérdoba registraron una tasa de decrecimiento
promedio de produccion de uvas del 1%, pasando de producir 54.708,5 hectareas en 2007 a
producir 51.364,9 hectareas en 2013. La produccion de uvas en las provincias de Argentina se
destino principalmente a la vinificacion, representando un 84% de la produccion total de uvas el
ano 2007 y un 80% de la produccion total en 2013. Como nota al margen se debe sefalar que la
provincia vecina a San Juan de Mendoza es la regién mas importante en la produccion de uva,
representando un 75% del total.

Rio Grande do Sul registré una tasa de crecimiento promedio de la produccidn de uvas del 2%,
pasando de producir 45.336 hectareas en 2007 a producir 49.783 hectareas en 2013. La produccion
de uvas del afio 2013, se destind un 95% a vinificacion y un 5% a consumo fresco. El siguiente
grafico resume la situacion para los territorios del CBC.
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Grafico 5-11 Evolucion de la Produccion (ha) de uva segun destino (comparacion afio 2007-2013)
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Fuente: Elaboracion propia Proyecto FIC-R. segin datos del INV, Argentina, IBGE, Brasil y SAG, Chile.

Para detallar la evolucion de la produccion de uvas en las provincias de Argentina del CBC se
presenta el grafico 5-12. En la provincia de San Juan se registré una tasa de decrecimiento
promedio de produccion de uvas del 0,8%, pasando de producir de 46.484,4 hectareas en 2007 a
producir 44.429,9 hectareas en 2013. De la produccion total de uvas en el afio 2013, se destind un
77% a la vinificacion y un 23% al consumo fresco.

La provincia de La Rioja registré una tasa de decrecimiento promedio de la produccion de uvas del
3%, pasando de producir un total de 7.973,1 hectareas en 2007 a producir 6.682,5 hectareas en
2013. De la produccion total de uvas en el afno 2013 se destind un 97% a la vinificacion y un 3% al
consumo fresco.

La provincia de Entre Rios, por su parte, registrd una tasa de crecimiento promedio de la
produccidn de uvas del 17%, pasando de producir un total de 9,88 hectareas en 2007 a producir
25,05 hectareas en 2013. Del total de la produccidn de uvas en el afio 2013, un 66% se destind a la
vinificacidon y un 34% al consumo fresco.

Finalmente la provincia de Cdérdoba registr6 una tasa de decrecimiento promedio de la
produccidn de uvas del 1%, pasando de producir un total de 241,1 hectareas en 2007 a producir
227,5 hectdreas en 2013. Del total de la produccién de uvas en el afio 2013, un 93% se destind a la
vinificacion y un 7% al consumo fresco.

De la produccion total de uvas de las cuatro provincias en el afo 2013 (51.364,9 hectareas), la
provincia de San Juan represento el 86,5% de la produccion total, sequido por la provincia de La
Rioja con un 13,01% del total, y el 0,49% restante corresponden a la provincia de Entre Rios y
Cordoba, con 0,05% y 0,44% respectivamente.
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Grafico 5-12 Evolucidon de la Produccion (ha) de uva segun destino. Provincias de Argentina (2007 y 2013)
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Fuente: Elaboracion propia Proyecto FIC-R, segun datos del Instituto Nacional de Vitivinicultura, Argentina

5.4.4 CARACTERIZACION DEL MERCADO DESTINO DE LA UVA

5.4.4.1 REGION DE COQUIMBO

Las exportaciones de uvas frescas desde la Regidon de Coquimbo alcanzaron 109.170 toneladas en
el afio 2013, con un valor FOB de USD 225.219. La exportacion de uvas frescas se destino
principalmente a EE.UU. exportando 70.713 toneladas, representando un 64,8% del total
exportado, seguido por Europa (8%), China (16,7%), Brasil (5,8%), Japdn (1,8%), Canada (2,7%), y
Venezuela (0,2%).

Segun cifras de Servicio Agricola y Ganadero, la produccion total de vinos para el afio 2013
alcanzo los cerca de 1.282 millones de litros correspondiente a vinos de mesa y vinos con y sin
denominacion de origen, del cual un 31% se destind a satisfacer la demanda del mercado
nacional, mientras el 69% restante se exportd principalmente a EE.UU., China, Japdn y Rusia
(ProChile, 2013). La Region de Coquimbo por su parte, representd el mismo afo una contribucidn
del 4% al total de la produccion de vinos del pais, no generando exportaciones efectivas para la
categoria.

Hasta ahora las exportaciones de pisco a nivel nacional han presentado un porcentaje bajo de la
produccion nacional (normalmente menos del 5% del volumen total, ODEPA 2013), razén por la
cual no han constituido una solucion para la situacion de superavit de produccion de uva pisquera
(considerando que el 89% de la superficie plantada a nivel nacional se concentra en la Regidn de
Couimbo). Esta condicion a obligado a darle usos alternativos a las vides pisqueras, las que

122



actualmente estan “engrosando” la produccion de vinos del pais, a pesar del fortalecimiento de la
agrupacion pisquera regional.

Grafico 5-13 Destinos de las uvas frescas desde la Region de Coquimbo, aiio 2013
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Fuente: Elaboracion propia Proyecto FIC-R, segin datos de ProChile.

5.4.4.2 SAN JUAN

Las exportaciones de uvas desde la provincia de San Juan alcanzaron las 42.951 toneladas en el
ano 2013, donde el 56% del total corresponde a uvas secas y el 44% a uvas frescas. El principal
destino de las uvas secas fue Brasil con 19.236 toneladas, representando el 80% de la exportacion
total de uvas secas, mientras que el 20% restante se distribuyd entre Chile (6,95%), EE.UU.
(6,41%), Europa (4,04%), Uruguay (1,30%) y otros paises (1%). Por su parte, la exportacion de uvas
frescas se destind principalmente a Europa representando un 72,86% del total exportado,
equivalente a 13.851 toneladas, sequido por Brasil (26,91%), EE.UU. (0,08%), Uruguay (0,03%) y
otros paises(0,12%).
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Grafico 5-14 Destinos de las uvas desde la Provincia de San Juan, Argentina, afio 2013
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Fuente: Elaboracion propia Proyecto FIC-R, segun estadisticas INDEC.

Las exportaciones de vinos desde la provincia de San Juan alcanzaron las 17.049 toneladas en el
ano 2013, con un valor FOB de MMUSD 54,6. La exportacion de vinos se destind principalmente a
Europa exportando 7.758 toneladas, representando un 46% del total exportado, seguido por
EE.UU. (26%), Canada (14%), Brasil (6,43%), Japon (3%), China (1,57%), Venezuela (1,57%) ,
Uruguay (1,4%) y Chile (0,03%).

Grafico 5-15 Destinos de vinos desde la Provincia de San Juan, Argentina, afio 2013
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5.4.4.3 LARIOJA

Las exportaciones de vinos desde la provincia de La Rioja alcanzaron las 3.289 toneladas en el
afo 2013, con un valor FOB de MMUSD 11,06. La exportacion de vinos se destind principalmente
a Europa exportando 2.429 toneladas, representando un 73,9% del total exportado, seguido por
EE.UU. (14,8%), China (5,7%), Canada (3,9%), Venezuela (0,7%), Brasil (0,4%), Uruguay (0,3%) y
Japon (0,3%).

Grafico 5-16 Destinos de vinos desde la Provincia de La Rioja, Argentina, afo 2013
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5.4.5 CARACTERIZACION DEL MERCADO DESTINO DE LOS DERIVADOS DE LA
UVA

En esta seccion se caracteriza brevemente el mercado de destino de los derivados de la uva desde
Chile, Argentina y Brasil, ademas se incluyen datos de las principales empresas productoras de
pisco, de vino, y de pasas en el corredor. El analisis incluye las siguientes partidas arancelarias:

Tabla 5-16 Partidas arancelarias derivados de uva

Partida Codigo Arancelario

Aguardiente de vino o de orujo de uvas 220820

Vino de uvas frescas, incluso encabezado;
mosto de uva, 2204
excepto el de la partida 20.09

Uvas secas, incluidas las pasas 080620

Fuente: Servicio Nacional de Aduanas
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5.4.5.1 AGUARDIENTE DE VINO

En 2014, las exportaciones de Aguardiente de vino de Chile alcanzaron las 1.223 toneladas. El
principal destino del Aguardiente de vino de Chile fue Europa exportando 811 toneladas,
representando el 66% del total exportado. En el caso de Argentina se exportaron 9o toneladas de
Aguardiente de vino de Chile valorizadas en MUSD 453, representando el 7% del total exportado.
Mientras que a Brasil se exportaron 32 toneladas de Aguardiente de vino de Chile valorizadas en
MUSD 202, representando el 3% del total exportado.

Las exportaciones de Aguardiente de vino de Argentina en el afio 2014, alcanzaron las 1.141,115
toneladas, teniendo como principal destino Europa exportando 1.141,07 toneladas representando
el 99,996% de las exportaciones totales, mientras que el 0,004% restante se destind a E.E.U.U
exportando 0,045 toneladas.

El Aguardiente de vino de Brasil en el afio 2014, tuvo como Unico destino Europa exportando 83
toneladas, valorizadas en MUSD 362. Esto representd la totalidad de sus exportaciones de Brasil
el 2014. La mayor parte de las exportaciones se destinaron a Espafa con 82,35 toneladas,
representando el 99,37% del total exportado a Europa (83 toneladas).

Grafico 5-17 Destinos del Aguardiente de vino, en toneladas, afio 2014
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Fuente: Elaboracion propia Proyecto FIC-R, segin datos del Un comtrade,2014.
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En la actualidad la Asociacion de Productores de Pisco AG (APPAG o Pisco CHILE AG), esta
compuesta por 15 empresas relacionadas a la industria pisquera, de las cuales 10 se ubican en la
Region de Coquimbo (Tabla 5-17).

1 ABA Drink & Spirit S.A. Elqui
Compafila Pisquera de Chile S.A. el R
2 (CPCH), Elquiy Limari

Cooperativa Agricola Control Pisquero
3 de Elqui y Limari Limitada (Control Elquiy Limari

Pisquero)
Cooperativa Agricola Pisquera Elqui Elqui
4 Limitada (CAPEL) q
5 Fundo Los Nichos S.A. Elqui
6  Pisquera Artesanal Chafaral de Carén Limari
7  Pisquera Tulahuén Ltda. Limari
Soc. Agroindustrial y Pisquera Rio Elqui .
8 Ltda. Elqui
Sociedad Agricola Hacienda Mal Paso y Limar(
9 CiaLimitada
10 Vifiedos Alamo Ltda. Elqui

Fuente: PiscoChile AG

Esta asociacion realiza, entre otras, actividades de promocidn y respalda las acciones de
desarrollo de labores de investigacidn cientifica y tecnoldgica en el sector pisquero.

En el afio 2014, las exportaciones de vino de Chile alcanzaron las 805.936 toneladas. El 40% del
total exportado se destind a Europa con 321.559 toneladas, teniendo con principal destino Reino
Unido. En tanto, Brasil represento el 4% de las exportaciones, con 34.483 toneladas valorizadas
en MMUSD 111, mientras que Argentina representd 0,01% del total exportado, con 75 toneladas
valorizadas en MUSD 351.

Las exportaciones de vino de Argentina en el afio 2014, alcanzaron las 266.115 toneladas, y se
destinaron principalmente a E.E.U.U exportando 100.848 toneladas, representando el 38% del
total exportado por Argentina. Brasil representd el 5% de las exportaciones de vino de Argentina,
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con 13.790 toneladas valorizadas en MMUSD 55,5, mientras que Chile representd el 0,35% del

total de vinos exportados desde Argentina, con 933 toneladas valorizadas en MMUSD 5, 1.

Las exportaciones de vino de Brasil en el afio 2014, alcanzaron las 3.022 toneladas. El principal
destino de las exportaciones de vino de Brasil fue Europa con 1.532 toneladas, representando el
51% del total de las exportaciones de vino de Brasil. Mientras que a Argentina se destinaron 20
toneladas de vino desde Brasil, valorizadas en MUSD g5, representando el 0,7% del total

exportado por Brasil.

Grafico 5-18 Destinos del vino, en miles toneladas, afo 2014
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Fuente: Elaboracion propia Proyecto FIC-R, segin datos del Un comtrade, 2014

INSUMOS PARA LA VITIVINICULTURA

En la elaboracion de vino intervienen un conjunto de sustancias y materiales que son utilizados
dependiendo de la etapa de produccion. Los corchos naturales permiten oxigenar al vino y evitan
su envejecimiento. Las etiquetas permiten identificar al vino. Para el empaque de las botellas se

utilizan cajas de carton con separadores, las que son llenadas manualmente y son cerradas con
cinta plastica.
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450310000 Corcho Natural Tapones

482110000 Etiquetas de papel de todo tipo, impresa

442190000 Articulos de madera

441600000 Barricas de madera, barriles, cubas, tinas, etc.

481910000 Las cajas de cartdn, cajas y maletas, de papel o cartén ondulado.

Fuente: ProChile.

En 2014, la exportacion de Corcho Natural de Chile se destind principalmente a Argentina
exportando 35 toneladas valorizadas en MMUSD 1,16, representando el 56% del monto total
exportado. El sequndo destino fue Europa representando el 27% del monto total exportado, con
16 toneladas valorizadas en MUSD 558. Del monto total de las exportaciones de Etiquetas de
Chile, Argentina representé el 1,19%, con o,7 toneladas valorizadas en MUSD 34, mientras que
Brasil representd el 0,04%, con 0,04 toneladas valorizadas en MUSD 1,2. En el caso de los
articulos de madera utilizados para la vitivinicultura, Brasil represento el 25,2% del monto total
exportado, con exportaciones de 1.661 toneladas valorizadas en MMUSD 1,9, y Argentina, por su
parte represento el 3,7% del monto total, con 24 toneladas valorizadas en MUSD 270. Las barricas
de madera de Chile tuvieron con principal destino Argentina, exportando 409 toneladas,
valorizadas en MMUSD g5,8. Brasil por su parte, represent6 el 0,65% del monto total exportado,
con 4 toneladas valorizadas en MUSD 66,4. Las cajas de carton de Chile se destinaron
principalmente a Argentina representando el 52,28% del monto total exportado, con 3.646
toneladas valorizadas en MMUSD 4,6, a Brasil se exportaron 2,9 toneladas valorizadas en MUSD
19,8, representando el 0,22% del monto total exportado.
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Tabla 5-19 Exportaciones de insumos para la vitivinicultura, Chile, 2014

Producto Principales paises | Monto % Participacion
de destino (Ddlares)

Corcho Natural Tapones

Etiquetas de papel de todo tipo,
impresa

Articulos de madera

Barricas de madera, barriles,
cubas, tinas, etc.

Argentina
Europa
Uruguay
Otros
Panama
Pery
Otros
E.E.U.U
Argentina
Europa
Uruguay
Japon
Brasil
China
Pert
Brasil
Otros
Colombia
Europa
Japon
E.E.U.U
Argentina
Uruguay
China
Argentina
E.E.U.U
Otros
Europa
Uruguay
Brasil
Japon
China

1.157.559

557.665
235.260

102.763
1.251.906
866.694
673.902
34.900
34-399
19.068
8.052
1.420
1.212

680
2.138.007
1.855.710
1.427.340
672.665
387.120
293.162
277719
270.052
23.910
10.992
5.806.298
1.810.941
1.666.314
833.014
109.453
66.449

8

4

56%
27%
11%

5%
43,285%
29,966%
23,3%
1,207%
1,189%
0,659%
0,278%
0,049%
0,042%
0,024%
29,06%
25,22%
19,4%
9,14%
5,26%
3,98%
3,78%
3,67%
0,33%
0,15%
56,413%
17,59%
16,19%
8,093%
1,063%
0,65%
0,0001%

0,00004%
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Producto Principales paises | Monto % Participacion
de destino (Délares)

Argentina 4.646.939
Otros 3.872.181
Uruguay 156.624

Las cajas de carton, cajas y Egy.u 152.615

maletas, de papel o carton )

ondulado Brasil 19.770
China 18.117
Japon 12.897
Europa 9.348

52,28%
43,56%
1,76%
1,72%
0,22%
0,20%
0,15%

0,11%

Fuente: Elaboracion propia Proyecto FIC-R, segun datos del Un comtrade,

5.4.5.2.2 EMPRESAS ELABORADORAS DE VINO

5.4.5.2.2.1 REGION DE COQUIMBO

Segun datos de la Encuesta Nacional 2011 de Bodegas de Vino, la Region de Coquimbo
registro 26 bodegas de vinos en total, donde 23 de ellas se destinaron a la vinificacion®, 17 a la

elaboracion de vinos* y g a la elaboracion de mostos.

Las principales empresas elaboradoras de vino se concentran mayoritariamente en la

provincia del Limari. (Tabla 5-20)

Tabla 5-20 Principales empresas elaboradoras de vino, Region de Coquimbo

o T G

1 Viia Fco. de Aguirre Limari
2 Vifia Maycas del Limari Limari
3 Viiia Mayu Elqui

4 Viha ocho tierras Limari
5  Vifia San Pedro Elqui

6 VihaSoler Limari
7  Vifa Tabali Limari

**Bodegas que procesan la uva para la obtencién de vinos.

**Bodegas que a partir de los vinos realizan mezclas para la obtencién de vinos (estos vinos pueden ser

propios o comprados).
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o T

8  Agricola Bauza Elqui

9 CasaDalbosco Limari
10 Casa Orozco Choapa
11 Domaine de Manson Choapa
1 Soc. Agroindustrial Secretos del Valle Limari

de Tulahten S.A

13 Vifia Agua Tierra Limari
14 Vifia Casa Tamaya Limari
15 Vifa Cavas del Valle Elqui
16 Vifia Conchay Toro Limari
17 Vifa Falernia Elqui
18 VihaFarr Limari

Fuente: Nuevas Rutas del Vino en Chile: El Caso Elqui-Limari

5.4.5.2.2.2 ARGENTINA

Segun datos del Instituto Nacional de Vitivinicultura (INV), la provincia de Mendoza es la principal
productora de vinos, sequida de San Juan. Esta Ultima provincia, que forma parte del territorio de
estudio, registré un total de 141 establecimientos elaboradores de vino en el afo 2013, seguido
por la provincia de la Rioja con un total de 24 establecimientos. Las provincias de Cérdoba y Entre
Rios, también en el territorio analizado del CBC, cuentan con una menor cantidad de
establecimientos elaboradores de vino, registrando 8 y 1 respectivamente.

Tabla 5-21 Principales empresas elaboradoras de vino, Provincias de Argentina

o T (L

1 Aguma Casa Vinicola San Juan
2 Antigua Bodega San Juan
3 Augusto Pulenta San Juan
4 Ayllus San Juan
5 Borbore San Juan
6 Callia San Juan
7  Casa Montes San Juan
8  Casa Murer San Juan
9 Colon San Juan
10 Dogo San Juan
11 Don Domenico San Juan
12 Finca Cactus San Juan
13 Finca del Enlace San Juan
14 Finca Las Moras San Juan
15 Finca Sierras Azules San Juan
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7]
16

17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
bt
32
33
34

Franalco
Graffigna
La Guarda

Las Marianas Agroenoldgica

Magia Andina
Merced del Estero
Ovalles & Muiioz
Putruele

San Juan de la Frontera
Tierra del Huarpe
Tierra Mayor
Tierras de Ponte
Valcosta Estate
Xumek

Familia Amorelli
Familia Lucchesi
Fernet 1882

Finca Atos

Jairala Oller

La Caroyense

Las Cahitas
Nanini

San Javier
Vittorio Papalini
Javier Collovati Vineyards
La Riojana
Paiman

Valle de La Puerta
Vulliez Sermet
Fernet 1882

Finca Atos

Jairala Oller

San Juan
San Juan
San Juan
San Juan
San Juan
San Juan
San Juan
San Juan
San Juan
San Juan
San Juan
San Juan
San Juan
San Juan
Coérdoba
Cordoba
Coérdoba
Cordoba
Coérdoba
Cordoba
Cordoba
Coérdoba
Cordoba
Coérdoba
La Rioja
La Rioja
La Rioja
La Rioja
Entre Rios
Cordoba
Coérdoba
Coérdoba

Fuente: Buscador de bodegas y vinos del mundo
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De acuerdo al Instituto Brasilefio del vino (Ibravin), existen 545 bodegas de vino activas en Rio

Grande Do Sul. La tabla 5-22 muestra las principales empresas elaboradoras de vino de las zonas

viticolas de Campanha, Serra Gaucha y Serra Do Sudeste.

N

O© o0 N o un »~ W

11
12
13
14
15
16
17
18
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33

Batalha Vinhas & Vinhos
Bodega Sossego

Bueno Bella Vista Estate

Cooperativas Vinicola Nova Alianga

Dunamis

Estancia Paraizo

Guatambu Estancia Do Vinho
Rigo Vinhedo & Olivais

Routhier & Darricarrére

Seival Estate

Vinhos Salton

Vinicola AlImadén

Vinicola Campos De Cima
Vinicola Cordilheira De Sant’ana
Vinicola Peruzzo

Vinicola Rio Velho

Alberto Andreazza E Filhos Ltda.
Antonio Basso E Filhos Ltda
Cantina Veneza Ltda.

Fante Ind. de Bebidas Ltda.

Ind. de Vinhos Irm. Mioranza Ltda.

Muraro & Cia Ltda

Soc. de Bebidas Gazzi Ltda.
Soc. de Bebidas Malacarne Ltda.
Vinicola Mioranza Ltda.

Soc. de Bebidas Panizzon Ltda.
Soc. de Vinhos Rech Ltda.

Soc. Florense de Bebidas Ltda.
Terrasul Ind.Vinhos Finos Ltda.
Toscan IndUstria Bebidas Ltda.
Unido de Vinhos Do R. G. Ltda.
Vinhos Monte Reale Ltda

Campanha
Campanha
Campanha
Campanha
Campanha
Campanha
Campanha
Campanha
Campanha
Campanha
Campanha
Campanha
Campanha
Campanha
Campanha
Campanha
Serra Gaucha
Serra Gaucha
Serra Gaucha
Serra Gaucha
Serra Gaucha
Serra Gaucha
Serra Gaucha
Serra Gaucha
Serra Gaucha
Serra Gaucha
Serra Gaucha
Serra Gaucha
Serra Gaucha
Serra Gaucha
Serra Gaucha

Serra Gaucha
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34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
bt
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69

Fuente: Vinhos da campanha, Les Vins et Les Autres Registros sobre vinhos,
charutos, gastronomia e viagens y Agavi Associa¢ao Gaucha De Vinicultores.

Vinhos Scopel Ltda

Vinhos Vanisul Ltda

Vinicola Angelo Luvison Ltda.
Vinicola Casa Rodrigues Ltda.
Vinicola Molardi Ltda.

Vinicola Galiotto Ltda.

Vinicola Giachelin Ltda

Vinicola Goes Venturini Ltda
Vinicola Pipa de Ouro Ltda.
Vinicola Salvador Ltda.

Vinicola Viapiana Ltda.

Vinicola Campestre Ltda.
Vinicola Castelo Ltda

Sociedade de Bebidas Serrana Ltda.
Catafesta Ind. de Vinhos Ltda.
Irmdos Molon Ltda.

Viicola Serra Gaucha S/A

Golden Sucos Ltda

Basso Vinhos E Espumantes Ltda
Vinicola Perini Ltda.

Ernesto Zanrosso Ind. Vinhos Ltda.
Ind. de Vinhos Rossatto Ltda.
Irm&os Arbugeri Ltda.

Lovatel Ind. Vinicola Ltda

Vinhos Bampi Ltda.

Vinicola Grutinha Ltda.

Tecnovin Do Brasil I.C.Imp.Exp.Ltda
Boscato Ind. Vinicola Ltda.
Vinicola Milano Ltda.

Vinicola Sulmonte Ltda.

Vinicola Zorzi Ltda.

Casa Valduga

Angheben

Lidio Carraro

Chandon do Brasil

Cooperativa Alianga

Serra Gaucha
Serra Gaucha
Serra Gaucha
Serra Gaucha
Serra Gaucha
Serra Gaucha
Serra Gaucha
Serra Gaucha
Serra Gaucha
Serra Gaucha
Serra Gaucha
Serra Gaucha
Serra Gaucha
Serra Gaucha
Serra Gaucha
Serra Gaucha
Serra Gaucha
Serra Gaucha
Serra Gaucha
Serra Gaucha
Serra Gaucha
Serra Gaucha
Serra Gaucha
Serra Gaucha
Serra Gaucha
Serra Gaucha
Serra Gaucha
Serra Gaucha
Serra Gaucha
Serra Gaucha
Serra Gaucha
Serra Do Sudeste
Serra Do Sudeste
Serra Do Sudeste
Serra Do Sudeste

Serra Do Sudeste
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5.4.5.3 PASAS

En el afo 2014, las exportaciones de pasas de Chile alcanzaron las 66.026 toneladas, exportando
23.594 toneladas a Europa representando el 36% del total exportado. Brasil representd el 4% de
las exportaciones de pasas de Chile, con 2.615 toneladas valorizadas en MMUSD 5,7.

Las exportaciones de pasas de Argentina en el afio 2014, alcanzaron las 16.316 toneladas,
teniendo como principal destino Brasil exportando 14.455 toneladas valorizadas en MMUSD 33,2,
representando el 89% del total exportado. Es la provincia de San Juan quien explica
mayoritariamente las exportaciones de este producto argentino.

Las exportaciones de pasas de Brasil en el afo 2014, alcanzaron las 21 toneladas. El principal
destino de las pasas de Brasil fue Europa con 20 toneladas, representando el 95% del total

exportado.
Grafico 5-19 Destinos de las pasas, en miles toneladas, afo 2014
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Fuente: Elaboracion propia Proyecto FIC-R, segin datos del Un comtrade,2014.

5.4.5.3.1 MERCADO DE LAS PASAS CHILE-ARGENTINA

En el 2013, la produccién de pasas en Argentina alcanzd las 61.579 toneladas. San Juan
represento el 97,6% de la produccion de pasas en Argentina, produciendo 60.117,3 toneladas.
Por su parte, la produccion de pasas en la provincia de La Rioja fue de 1.099,6 toneladas,
representando el 1,8% del total producido, y en Mendoza la produccion de pasas alcanzo las 362
toneladas, representando el 0,6% del total, segun lo indicado en el grafico 5-20.
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Grafico 5-20 Produccion de pasas segun provincias de Argentina, afio 2013

LaRioja; 1,8%

Mendoza;
0,6%

Fuente: Elaboracion propia Proyecto FIC-R, segun datos del INV, Argentina.

La pasa sanjuanina sin procesar presenta una alternativa viable de complementacion productiva
entre Chile y Argentina, ya que por su parte Argentina exporta pasas sin procesar, a Chile, en
donde se terminan de procesar para luego ser exportadas con denominacion de origen chilena,
aprovechando asi la ventaja arancelaria que posee Chile gracias a los acuerdos comerciales
existentes.

En el grafico 5-21 se muestran las importaciones de Chile de pasas desde Argentina registrando
una tasa de crecimiento promedio de los volumenes importados del 26%, pasando de 205
toneladas en 2004 a 1.664 toneladas en 2013. En el afio 2012 se importaron 2.001 toneladas
valorizadas en MMUSD 3,5, representando el mayor volumen importado durante el periodo 2004-
2013.
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Grafico 5-21 Importaciones de Chile de pasas desde Argentina, 2004-2013
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Fuente: Elaboracion propia Proyecto FIC-R, segin datos del Un comtrade.

5.4.5.3.2 EMPRESAS ELABORADORAS DE PASAS

5.4.5.3.2.12 REGION DE COQUIMBO

Segun el catastro de la agroindustria hortofruticola chilena (2012), existe un total de 8o empresas
procesadoras de frutas y hortalizas para la deshidratacion, las cuales cuentan con 85 plantas
procesadoras. La Regidon Metropolitana concentra la mayor cantidad de plantas procesadoras
teniendo un total de 32 plantas, sequida por la Region de Valparaiso con 20 plantas, mientras que
las regiones que cuentan con una sola planta procesadora son la Regidn de Los Rios, de los Lagos
y La Region de Coquimbo.

Tabla 5-23 Empresa procesadora de pasas, Region de Coquimbo

Razon Social Valdovinos y Araya Ltda.

Direccion Parcela La Lluvia de la Cuadra s/n, Chafaral Alto
Comuna: Monte Patria Provincia: Limari Region: Coquimbo.
Contacto (56) 53-711611; jcortes@elrecreogroup.cl
Proceso Deshidratados
Producto que procesa Pasas

Fuente: Directorio de la Agroindustria Hortofruticola Chilena 2011
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Segun el Plan de Mejora de la Competitividad de la Cadena de las Pasas en San Juan de la Agencia

San Juan Desarrollo de Inversiones (2013), existe un total de 33 empresas procesadoras de pasas.
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10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33

3MGS.A
A.Com. Sanchez Sanchez SRL
Agroexport S.A
Agroexport S.A

Alberto Pefas

Alfredo Chicona Productor
Bgas. Y Vdos. Tucuma S.A
Camara de Pasas

Carlos Bubica

Carosio Productor
Cooperativa Agrovida Ltda.
Cooperativa Ecozonda
Cooperativa Ecozonda
Cooperativa Vitis
Coordinador Po2
Coordinador Po4

Daniel Azcona Productor
Ejarque Pintor

Frutandina S.A

Frutandina S.A

Frutos del Desierto SRL
Gepins S.A

Jorge Bubica

José Castro Productor

Juan C. Reverendo Productor
Juan Vizcaino Productor
Osvaldo Roux Productor
Pasa Sol MR

Pasas del Oeste SRL
Portasul SRL

Prune S.A

S.A Gregorio Moya y Hnas.
S.A Gregorio Moya y Hnas.

Francisco Melo
Patricia Sanchez
Domingo Héctor Alos
Francisco Vizcaino
Alberto Pefas
Alfredo Chicona
Carlos Sanchez
Cristian lllanez
Carlos Bubica
Carosio

Fernando Castro
José Castro

Carlos Guillemain
Miguel Angel Martin
Santiago del Torchio
Carlos J. Huertas
Daniel Azcona
Gerardo Ejarque
Miguel Huertas
Carlos J. Huertas
Héctor Pafios

Juan Pringles

José Castro

Juan Carlos Reverendo

Juan Vizcaino

Osvaldo Roux

Miguel Angel Martin
Eduardo Gonzalez Villanueva
Gisel Alves Almeida

Luis Alessi

Rodolfo Moisés Moya

Gabriel Vernieres

Fuente: PMC, ASJDI, Afio 2013
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5.4.6

LA CADENA DE VALOR DE LA UVA'Y SUS DERIVADOS

En esta seccion se presenta de forma preliminar la cadena de valor de las uva. Las fases del proceso se dividen en: Produccién Primaria,

Embalaje, Transporte y Comercializacion (Ver Figura 5-9).

Produccion primaria

Figura 5-g La cadena de valor de la uva

Comercializacion

Analisis nematologico |

Reception

= TecnoloZas de trazabiidad y biosegundad

l l [ Estibacian Distribucion y venta
Lsbores culturales [ Limpieza y £3nitacion | =
Exportacion
e | | T | [ Control de la temperatura
Control de plagas | [ Empargue |
[ Contral de [z calidad
= Manodeobrz = Manodeobrz
Fertilzantes = Envases . ;:n::;:: = Puerto de embangue
Flaguicidas = Etiguetas . cimaras de frio = Trading
= Sericios de laboratonio - Energiz
- Tecnologizs derfzgo - Tecnologias de post-cosecha
= Tecnologias de cosecha - Sistema de zlmacenzje en frio
= Sistemas anti-heladas

Fomenta, 1+D y Capital Humano

Universidades, academicos y centros de investigadion

Organizationes gremiales y finandamiento privado

‘Organizacones publicas de fomento y finandamiento

Fuente: Elaboracion Propia Proyecto FIC-R, en base Estudios de Clusters UCN-ProChile(2006) y de Competitividad UCN-ARDP Region de Coquimbo (2007-08).
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La cadena de valor de la uva involucra un area de produccion primaria la que se desarrolla en el
predio y que busca alcanzar los mejores estandares de rendimientos y calidad del producto. Esta
etapa requiere entre otras cosas de innovacion, que se transforma en un factor clave dado que,
entre otros, se requiere de una adecuada genética y de viveros de calidad para conseguir los
estandares exigidos internacionalmente (ej., grados Brix y la acidez). El mejoramiento genético
de la uva involucra el cruzamiento entre variedades con el objetivo de crear, seleccionar y liberar
variedades y patrones mejorados con caracteristicas de adaptacion y calidad segun las exigencias
de los diferentes mercados de exportacion, esto a través de la evaluacion de las diferentes
técnicas de manejo agrondmico. Pese a su nivel de desarrollo, Chile, por ejemplo, sélo ha
desarrollado una variedad de uva, INIAgrape-one.

Los viveros a su vez requieren de la preparacion para: plantacidon (preparacion de terreno,
fertilizacion de fondo, densidades y marcos de plantacion, trazado y marqueo), Fertilizacion
(aspectos nutricionales de la vid), sistemas de mantenimiento de los suelos, riego en la época de
produccidon y Poda. Finalmente (en la produccion Primaria) se llega a la produccidn, donde
ademas de requerir de mano de obra, esta etapa involucra el 6ptimo momento para la recoleccién
ya sea a través de recoleccion manual o mecanizada o ambas.

Posteriormente, la uva entra al area de embalaje y frio, donde se lleva a cavo la recepcion de la
uva cosechada, limpiezay seleccion (calidad y condiciones de la fruta), y embalaje adecuado para
la exportacion del producto. En esta etapa los racimos de uva son embalados en bolsas plasticas y
posteriormente en cajas de carton, considerando el tamafio y cantidad de los racimos.

Despues se lleva a cabo el transporte y embarque de la fruta, instancia importante del proceso,
puesto que se deben evitar variaciones en las condiciones de manejo. Para ello se debe llevar a
cabo una adecuada utilizacion de las cajas (espacio adecuado que impida golpes y dafos),
circulacion de aire y frio, y estructura de la caja y material de embalaje que resista sin problemas
el apilamiento en los camiones y barcos.

Finalmente el producto es enviado principalmente hacia los mercados internacionales. Su transito
se hace a centros de distribucion mayoristas y minoristas para su posterior consumo. En general
los descartes de exportacion dependiendo de los precios son destinados a la produccion de pasas,
mostos o vino.
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Por tanto los puntos criticos de la cadena de valor para la uva estarian asociados en la produccion
primaria a la genética (variedades de uva de mesa) y viveros, y la adecuada disponibilidad de
recursos como mano de obra, agua, energia, financiamiento entre otros. En el drea de embalaje
un factor critico es la energia (frio) al igual que en el transporte. Los factores criticos que cruzan la
cadena son los relativos al aseguramiento de la calidad del proceso, el desarrollo tecnoldgico y
obviamente el financiamiento (ver Figura 5-9).

5.5 GRANO

551 INTRODUCCION: SITUACION ACTUAL DEL GRANO

En esta seccién se caracteriza brevemente el mercado mundial del grano, analizando la
progresion de los principales paises exportadores e importadores, y evaluando el potencial
competitivo de Chile, Argentina y Brasil. El andlisis incluye las siguientes partidas arancelarias que
involucran la mayor valorizacion del mercado exportador del corredor:

Maiz 1005
Trigo y Morcajo 1001
Sorgo de Grano 100790
Salvado y Moyuelos de Leguminosa 230250

Fuente: Servicio Nacional de Aduanas

5.5.2 LA INDUSTRIA DEL GRANO

e Los principales oferentes de maiz en grano y maiz para la siembra a nivel mundial son Estados
Unidos, Brasil, Argentina, Ucrania, y Francia; registrando el afio 2014 una valorizacidn de sus
exportaciones de MMUSD24.075, equivalentes al 76% del valor total del sector exportador de
maiz en el mundo (MMUSD31.778).

e A nivel mundial las exportaciones de maiz en grano, valorizadas el afio 2014 en
MMUSD28.226; representan el 89% de la oferta total de Maiz en 2014.

e Estados Unidos es el mayor exportador de la categoria a nivel mundial, registrando una tasa
de crecimiento promedio de los volumenes exportados del 0,8%, pasando de ofrecer al
mundo 45.191.828 toneladas en 2002 a exportar 49.703.263 toneladas en 2014. El 68% del
maiz estadounidense en 2014, tuvo como principales destinos: Japon (24%), México (21%),
Corea del Sur (10%), Colombia (8%) y Egipto (5%).
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Brasil es el segundo exportador a nivel mundial, con un crecimiento promedio de los
volumenes totales exportados del 18,3%; pasando de ofrecer 2.746.999 toneladas en 2002 a
exportar 20.654.640 en 2014. El 59% del maiz proveniente de Brasil el afo 2014, tuvo como
principales destinos: Iran (22%), Vietnam (15%), Corea del Sur (9%), Otros paises de Asia (7%)
y Egipto (6%).

Argentina, el tercer exportador de la categoria a nivel mundial; mostrando una tasa de
crecimiento promedio de los volumenes exportados entre 2002-2014 del 4,4%, pasando de
exportar 9.483.590 toneladas en 2002 a ofrecer 15.895.031 toneladas en 2014. El 50% del maiz
proveniente de Argentina el 2014 fue importado por: Argelia (19%), Egipto (20%), Malasia
(8%), Venezuela (7%) y Marruecos (6%).

El valor total del mercado exportador de Chile para la categoria alcanzé los MMUSD 254 en
2014 (con cerca de 74.366 toneladas), siendo los principales destinos EE.UU (72%) y Francia
(21%0).

Los principales oferentes de trigo y morcajo (excluida la categoria de trigo duro) a nivel
mundial son EE.UU, Australia, Canada Francia y Alemania; registrando el afio 2014 una
valorizacion de sus exportaciones de MMUSD25.866, equivalentes al 68% del valor total de
mercado de la categoria en el mundo (MMUSD 37.589).

Estados Unidos es el mayor exportador de trigo y morcajo a nivel mundial, registrando una
tasa de crecimiento promedio de los volUmenes exportados del 0,5%, pasando de ofrecer al
mundo 23.198.555 toneladas en 2002 a exportar 24.740.680 toneladas en 2014. El 51% del
trigo y morcajo estadounidense en 2014, tuvo como principales destinos: Japdn (12%), México
(12%), Brasil (10%), Filipinas y Nigeria (ambos con un g%).

Australia es el segundo exportador a nivel mundial, aun cuando ha presentado una tasa de
decrecimiento promedio de los volumenes totales exportados cercana al 0,07%; pasando de
ofrecer 18.207.770 toneladas en 2002 a exportar 18.047.951 en 2014. El 49% del trigo y
morcajo proveniente de Australia el afo 2014, tuvo como principales destinos: Indonesia
(22%), Vietnam (8%), China (7%), Corea del Sur y Malasia (ambos con un 6%).

En Argentina las exportaciones de la categoria alcanzaron los cerca de MMUSD 603 en 2014,
con un volumen de 1.851.039 toneladas. El 95% del trigo y morcajo argentino exportado
satisface la demanda del mercado brasilefio.

Los principales oferentes de sorgo de grano a nivel mundial son EE.UU., Argentina, Australia,
Francia y Ucrania; registrando el afio 2014 una valorizacion de sus exportaciones de
MMUSD2.091, equivalentes al 96% del valor total del sector exportador de la categoria en el
mundo (MMUSD2.191).

Estados Unidos es el mayor exportador de sorgo de grano a nivel mundial, registrando una
tasa de crecimiento promedio de los volumenes exportados del 2,2%, pasando de ofrecer al
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mundo 5.557.200 toneladas en 2002 a exportar 7.246.644 toneladas en 2014. El 92% del sorgo
de grano estadounidense en 2014, tuvo como principales destinos: China (86%), México y
Japon (ambos con un 3%).

Argentina es el segundo exportador a nivel mundial, con un crecimiento promedio de los
volumenes totales exportados del 8,7%; pasando de ofrecer 413.389 toneladas en 2002 a
exportar 1.128.412 en 2014. EI 88% del sorgo de grano proveniente de Argentina el afo 2014,
tuvo como principales destinos: Japon (48%); Chile (14%); Arabia Saudita (12%); Colombia
(10%) y Uruguay (4%0).

En Brasil las exportaciones de sorgo de grano alcanzaron los cerca de MMUSD 6,7 en 2014,
con un volumen de 17.502 toneladas. Los principales mercados de destino de la categoria se
encuentran en Japon (26%), Bolivia (23%) y otros paises de Asia (20%).

Los principales oferentes de salvados y moyuelos de leguminosa a nivel mundial son
Argentina, Polonia, Estados Unidos, Canada y Bélgica; registrando el afio 2014 una
valorizacidon de sus exportaciones de MMUSD344, equivalentes al 91% del valor total del
sector exportador de la categoria en el mundo (MMUSD377).

Argentina es el mayor exportador de salvados y moyuelos de leguminosa a nivel mundial,
alcanzando una concentracion de mercado del 75%. Durante el periodo 2002-2014, ha
registrado una tasa de crecimiento promedio de los volumenes exportados del 15,2%,
pasando de ofrecer al mundo 358.529 toneladas en 2002 a exportar 1.968.166 toneladas en
2014. El 77% del salvado y moyuelo de leguminosa argentino en 2014, tuvo como principales
destinos: Reino Unido (26%); Holanda (22%); Irlanda (13%), Espana (11%) y Marruecos (5%).
Polonia es el sequndo exportador con mayor valor de mercado a nivel mundial, con un
crecimiento promedio de los volumenes totales exportados del 7%; pasando de ofrecer
26.265 toneladas en 2005 a exportar 48.423 en 2014. El 99% de la categoria proveniente de
Polonia en el afo 2014, tuvo como principales destinos: Hungria (43%), Eslovaquia (23%),
Alemania (22%), Holanda (8%) y Reino Unido (3%).

Los principales demandantes de maiz en grano y maiz para la siembra a nivel mundial son
Japon, México, Egipto, Espafia y Holanda; registrando el aflo 2014 una valorizacion de sus
importaciones de MMUSD11.124, equivalentes al 42% del valor total del sector importador de
maiz en el mundo (MMUSD26.601).

A nivel mundial las importaciones de maiz en grano, valorizadas el afo 2014 en
MMUSD22.912; representan el 86% de la demanda total de Maiz en 2014.

Japon es el mayor importador de maiz a nivel mundial, aun cuando ha registrado una tasa de
decrecimiento promedio de los volumenes importados del 0,7%; pasando de importar
16.420.559 toneladas en 2002 a importar 15.033.864 toneladas en 2014. El 92% de la
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demanda japonesa por maiz proveniente del extranjero en 2014, fue cubierta por EE.UU.
(84%) y Brasil (8%).

México es el sequndo importador de maiz en el mundo, registrando una tasa de crecimiento
promedio de los volumenes importados del 5,4%, pasando de importar 5.512.910 toneladas
€n 2002 a 10.407.011 en 2014. El 99,8% de la demanda mexicana por maiz proveniente del
extranjero en 2014, fue cubierta por EE.UU (99,5%) y Argentina (0,3%).

El valor total del mercado importador de Chile para la categoria alcanzé los MMUSD 328 en
2014 (con cerca de 1.412.565 toneladas), siendo los principales proveedores Paraguay (57%) y
Argentina (36%).

Los principales demandantes de trigo y morcajo a nivel mundial son Indonesia, Japdn, Brasil,
Argelia y México; registrando el afio 2014 una valorizacion de sus importaciones de
MMUSD8.957, equivalentes al 34% del valor total del sector importador de trigo y morcajo en
el mundo (MMUSD25.960).

Indonesia es el mayor importador de trigo y morcajo a nivel mundial, registrando una tasa de
crecimiento promedio de los volUmenes importados del 11,8%; pasando de importar
4.672.551 toneladas en 2010 a importar 7.307.205 toneladas en 2014. El 92% de la demanda
de Indonesia por trigo y morcajo proveniente del extranjero en 2014, fue cubierta por
Australia (56%), Canada (21%) y EE.UU. (15%).

Japon es el sequndo importador de la categoria en el mundo, aun cuando ha registrado una
tasa de decrecimiento promedio de los volumenes importados del 0,2%, pasando de importar
5.667.584 toneladas en 2002 a 5.524.641 en 2014. El 83% de la demanda japonesa de la
categoria proveniente del extranjero en 2014 fue cubierta por EE.UU. (54%) y Canada (29%).
Por su parte Brasil, el tercer importador mas grande del mundo para la categoria; ha
presentado una tasa de decrecimiento promedio cercana al 1%, pasando de importar
6.541.836 toneladas en 2002 a 5.783.000 en 2014. El 92% de la demanda brasilefa por trigo y
morcajo proveniente del extranjero en el afio 2014 fue cubierta por EE.UU. (45%), Argentina
(29%) y Uruguay (18%).

El valor total del mercado importador de Chile para la categoria alcanzé los MMUSD 233 en
2014 (con cerca de 746.791 toneladas), siendo los principales proveedores Canada (56,7%),
EE.UU. (42,12%) y Argentina (0,7%).

Los principales demandantes de sorgo de grano a nivel mundial son China, Japon, Etiopia,
México e Italia; registrando el afio 2014 una valorizacion de sus importaciones de
MMUSD2.031, equivalentes al 92% del valor total del sector importador de sorgo en el mundo
(MMUSD2.212).

China es el mayor importador de sorgo de grano a nivel mundial, registrando una tasa de
crecimiento promedio de los volumenes importados del 86%; pasando de importar 3.366
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toneladas en 2002 a importar 5.775.939 toneladas en 2014. El 92,7% de la demanda china por
sorgo de grano proveniente del extranjero en 2014, fue cubierta por EE.UU, mientras que el
7,3% restante fue provisto por Australia.

Japon es el sequndo importador de maiz en el mundo, aun cuando ha registrado una tasa de
decrecimiento promedio de los volumenes importados del 5,7%, pasando de importar
1.775.187 toneladas en 2002 a 877.474 en 2014. El 64,2% de la demanda japonesa de sorgo de
grano proveniente del extranjero en 2014 fue cubierta por Argentina, mientras que el 35,3%
del grano importado fue provisto por EE.UU.

El valor total del mercado importador de Chile para la categoria alcanzé los MMUSD 33,5 en
2014 (con cerca de 182.637 toneladas), siendo los principales proveedores Argentina (95%) y
Bolivia (5%).

Los principales demandantes de salvados y moyuelos de leguminosa a nivel mundial son
EE.UU., Japdn, Uruguay, Letonia y Turquia; registrando el afio 2014 una valorizacion de sus
importaciones de MMUSD77, equivalentes al 60% del valor total del sector importador de
sorgo en el mundo (MMUSD127).

Estados Unidos es el mayor importador de salvados y moyuelos de leguminosa a nivel
mundial, registrando una tasa de crecimiento promedio de los volumenes importados del
12%,; pasando de importar 13.225 toneladas en 2002 a importar 51.797 toneladas en 2014. El
92% de la demanda estadounidense por salvados y moyuelos proveniente del extranjero en
2014, fue cubierta por China (33%), Noruega (32%) y Canada (27%).

Japon es el sequndo importador de maiz en el mundo, ha registrado una tasa de crecimiento
promedio de los volUmenes importados del 35%, pasando de importar 1.110 toneladas en
2002 a 40.966 en 2014. El 85% de la demanda japonesa de la categoria proveniente del
extranjero en 2014 fue cubierta mayoritariamente por China (52%), sequido por EE.UU.
(10%), Malasia (9%), Paraguay e India (ambos paises con un 7%).

Al analizar la demanda de salvados y moyuelos de leguminosa en el corredor, el valor total del
mercado importador de Brasil alcanzé los MMUSD2,8 en 2014 (con cerca de 25.424
toneladas), siendo el principal proveedor Paraguay (95%). Para el caso de Chile, la
valorizacidn de las importaciones de la categoria en 2014 alcanzé el medio millédn de ddlares,
con un volumen de 2.569 toneladas provenientes en su totalidad de Argentina.
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5.5.3 PRODUCCION DE GRANOS

A continuacion se analiza la evolucion de la produccion de Maiz, Trigo-Morcajos, Sorgo de Grano
y Salvados y Moyuelos de Leguminosa para las provincias y estados que registran niveles de
actividad productiva en el Corredor Bioceanico Central.

5.5.3.1 MAIZ

La produccion de maiz en el CBC ha presentado una tasa de crecimiento promedio del 3,6%
durante el periodo 2006-2013, pasando de contabilizar una produccion agregada de 17.472.733
toneladas de maiz en 2006 a 22.415.335 toneladas a fines de 2013. La provincia de Cérdoba es la
region geografica que ha presentado los mayores volUmenes de produccion para la categoria
durante los Ultimos 7 afios, a excepcion del afio 2011 dénde el estado brasilefio de Rio Grande do
Sul concentro cerca del 37% (5.772.422 toneladas) del maiz producido en el Corredor (Ver Grafico
5-22). Las provincias argentinas de Santa Fé, Entre Rios y Corrientes han presentado tasas
compuestas anuales de produccidon positivas entre 2006-2013, siendo Corrientes la region
geografica que ha crecido mas en términos porcentuales (9,4%), a pesar de representar el afio
2013 s0lo el 0,2% (43.365 toneladas) de la produccion total del maiz del Corredor.

Grafico 5-22 Evolucion de la produccion de maiz 2006-2013, toneladas anuales
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Fuente: Elaboracion Propia Proyecto FIC-R, en base a estadisticas de MAGyP — IBGE.

En la Figura 5-10 se presentan las zonas geograficas que concentran los mayores volUmenes de
produccidn en Argentina y Brasil. Para el afo 2013, el 76% del maiz cosechado en el Corredor se
concentrd en las provincias argentinas de Cérdoba (53%), Santa Fé (17%), Entre Rios (6%) y
Corrientes (0,2%); mientras que el 24% restante fue producido por el estado de Rio Grande do
Sul. Dicho estado representa el 13% de los volUmenes totales de maiz cosechados en Brasil,
transformandose asi en el sequndo productor mas grande del pais superado sélo por el vecino
Estado de Parana (18%).
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Figura 5-10 Principales zonas de produccion de maiz, Argentina-Brasil
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Fuente: INTAGRO S.A.

5.5.3.2 TRIGO Y MORCAJO

Al analizar la evolucién de la produccidn agregada de trigo y morcajo en las zonas geograficas del
CBC, se contabiliza una tasa de crecimiento promedio del 5,2% durante el periodo 2006-2014,
pasando de registrar una produccion agregada de 5.354.082 toneladas de maiz en 2006 a
8.047.268 toneladas hacia fines de 2014.

Grafico 5-23 Evolucion de la Produccion de Trigo 2006-2013, toneladas anuales
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Fuente: Elaboracion Propia Proyecto FIC-R, en base a estadisticas de MAGyP — IBGE.
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Entre los afios 2008-2013 el estado de Rio Grande do Sul ha concentrado los mayores volumenes
de produccidon de trigo (ver Grafico 5-23), alcanzando un maximo histérico de 3.351.150
toneladas a fines de 2013. A pesar de reducir la cosecha entre 2013-2014 (anotando un
decrecimiento cercano al 50%), durante el periodo 2006-2014 Rio Grande ha registrado la mayor
tasa de crecimiento anual compuesto aumentando en promedio los volumenes de produccidn en
un 9,3%. Por su parte al analizar la evolucidn de la cosecha de trigo en las provincias de Argentina
pertenecientes al CBC, tanto Cordoba como Santa Fé han anotado crecimientos promedios
positivos entre 2006-2014, con tasas de 7,9% y 3% respectivamente. En contraposicion, la
provincia de Entre Rios experimento una baja del 0,9% durante dicho periodo.

En la Figura 5-11 se presentan las zonas geograficas que concentran los mayores volUmenes de
produccion de trigo para Argentina y Brasil. En el afio 2014, el 79% del trigo cosechado en el CBC
se concentrd en las provincias argentinas de Cérdoba (38%), Santa Fé (31%) y Entre Rios (10%);
mientras que el 21% restante fue producido en el estado de Rio Grande do Sul. En Brasil las
principales el 91% de la produccion de trigo se encuentran en los estados de Sao Paulo; Mato
Grosso do Sul; Parang; Santa Catarina y Rio Grande do Sul (ver Figura 5-11). Este Ultimo registra
cultivos importantes en los municipios del noreste y sureste del estado.

Figura 5-11 Principales zonas de produccion trigo, Argentina-Brasil.
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Fuente: INTAGRO S.A.
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5.5.3.3 SORGO DE GRANO

El sorgo es un cultivo de verano perteneciente a la familia de las gramineas y al género Sorghum.
Es el quinto cereal en importancia a nivel mundial detras del maiz, el trigo, el arroz y la cebada
aportando el 3% de la produccion total (INTA, 2013). Argentina es el sequndo exportador a nivel
mundial de sorgo de grano, ofreciendo al mercado mundial cerca de 1.128.412 toneladas durante
el ano 2014.

La produccion agregada de sorgo de grano en las provincias argentinas del CBC ha presentado
una tasa de crecimiento promedio del 2,1% durante el periodo 2006-2013, pasando de
contabilizar una produccion de 1.846.710 toneladas en 2006 a cerca de 2.139.170 toneladas a
fines de 2013. Las provincias de Cordoba y Santa Fé han presentado los mayores volUmenes de
produccion para la categoria durante los Ultimos 7 afios, a excepcion del afio 2008 donde esta
Ultima provincia no registré produccion (ver Grafico 5-24). Aun cuando Corrientes representa sélo
el 0,6% de la cosecha de Sorgo en las provincias argentinas del CBC, es la zona que ha presentado
un mayor crecimiento promedio entre 2006-2013, alcanzando una tasa anual compuesta de
23,8%. En el afio 2013, el 98% del sorgo cosechado en el CBC se concentrd en las provincias
argentinas de Cordoba (47%), Entre Rios (26%) y Santa Fé (25%) (ver Figura 5-12).

Para el caso de Brasil, el estado de Goias ubicado en la zona centro-oeste del pais, continva
liderando el ranking nacional con cerca del 47,2% de la produccién de sorgo de grano, es decir
934.000 toneladas (CONAB, 2013). Rio Grande do Sul por su parte representa solo el 2% de la
produccidon de sorgo en el CBC, con cerca de 46.480 toneladas en 2013 y una tasa de
decrecimiento anual acumulada de la produccion de 3,7%.

Grafico 5-24 Evolucion de la Produccion de Sorgo de Grano 2006-2013, toneladas anuales
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Fuente: Elaboracion Propia Proyecto FIC-R, en base a estadisticas de MAGyP — IBGE.
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Figura 5-12 Principales zonas de produccion sorgo de grano, Argentina
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Fuente: INTAGRO S.A.

5.5.4 CARACTERIZACION DEL MERCADO DESTINO DEL GRANO

En relacion a la evolucion de las exportaciones para las partidas arancelarias asociadas al
desarrollo de la industria del grano en el CBC, tanto Argentina como Brasil se perfilan como
oferentes competitivos en el mercado del maiz (ver Graficos 5-25 y 5-26). Brasil fue el sequndo
mayor oferente de maiz a nivel mundial el afio 2014 con cerca de 20.654.640 toneladas
exportadas; sequido por Argentina con 15.895.031 toneladas exportadas el mismo ano. El 59%
del maiz proveniente de Brasil el afio 2014, tuvo como principales destinos: Iran (22%), Vietnam
(15%), Corea del Sur (9%), Otros paises de Asia (7%) y Egipto (6%); mientras que el 50% del maiz
exportado por Argentina el 2014 fue importado por: Argelia (19%), Egipto (10%), Malasia (8%),
Venezuela (7%) y Marruecos (6%).

En las graficas que se presentan a continuacion se aprecia la evolucion de los volUmenes totales
exportados por Argentina (Grafico 5-25) y Brasil (Grafico 5-26); para cada una de las categorias
analizadas anteriormente. Para Argentina el 2014, las exportaciones de grano siguieron la
siguiente distribucidon: Maiz (76%); Salvados y Moyuelos de Leguminosa (10%); Trigo (9%) y Sorgo
de Grano (5%); mientras que el 98,6% de los exportables brasilefios se concentraron en maiz.
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Grafico 5-25 Evolucion exportaciones totales de Granos Argentina 2010-2014, por categoria (toneladas)
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Fuente: Elaboracion Propia Proyecto FIC-R, en base a estadisticas disponibles en UnComtrade

Grafico 5-26 Evolucion exportaciones totales de Granos Brasil 2010-2014, por categoria (toneladas)
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Fuente: Elaboracion Propia Proyecto FIC-R, en base a estadisticas disponibles en UnComtrade

Argentina es el mayor exportador de Salvados y Moyuelos de Leguminosa a nivel mundial,
abarcando una cuota de mercado del 75% el aiflo 2014 con cerca de 1.968.166 toneladas. El 77%
del salvado y moyuelo de leguminosa argentino en 2014, tuvo como principales destinos: Reino
Unido (26%); Holanda (22%); Irlanda (13%), Espaia (11%) y Marruecos (5%).
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El 95% del Trigo y Morcajo exportado por Argentina, cerca de 1.772.164 toneladas; tienen como
destino atender la creciente demanda del mercado brasilefio. Finalmente para la categoria Sorgo
de Grano, Argentina es el sequndo exportador a nivel mundial, con un crecimiento promedio de
los volUmenes totales exportados del 8,7% entre 2002-2014, ofreciendo cerca de 1.128.412
toneladas al mundo el afo 2014. El 88% del Sorgo de Grano proveniente de Argentina apunto a
satisfacer la demanda de Japdn (48%); Chile (14%); Arabia Saudita (12%); Colombia (10%) y
Uruguay (4%). Por su parte para la categoria, Brasil exportd cerca de 17.502 toneladas a Japdn
(26%), Bolivia (23%) y otros paises de Asia (20%).
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5.5.5

LA CADENA DE VALOR DE LA INDUSTRIA DEL GRANO

En esta seccion se presenta de forma preliminar la cadena de valor de la Industria del Grano. Las fases del proceso se dividen en:

Insumos/Produccion, Acopio, Industria de Molienda, Industria de Derivados, y Comercializacion (ver Figura 5-13).

Insumos/Produccidn Acopio Industria de Molienda L NGERHELEN Comercializacion

Actividades

Figura 5-13 Cadena de valor de la Industria del Grano
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Fuente: Elaboracion Propia Proyecto FIC-R
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5.5.5.1 INSUMOS/PRODUCCION

El primer eslabdn de la cadena productiva en la industria del grano, la cual incluye la produccion
de maiz, trigo, sorgo de grano y salvados y moyuelos de leguminosa; integra las siguientes
actividades ligadas al desarrollo del sector primario y transversales a todo tipo de cultivo:

Figura 5-14 Actividades ligadas al desarrollo del sector primario de la Industria del Grano.

Plagas y Malezas

Fuente: Adaptacion Buenas practicas agricolas, Ministerio de Agricultura-Gobierno de Chile.

El proceso inicia con la seleccion del terreno, donde se deben verificar las condiciones basicas
para el desarrollo de la especie (suelo, agua, luminosidad, clima y otros) en conjunto con las
condiciones fisicas (estructura), quimicas (nutrientes) y bioldgicas del suelo. Posteriormente a la
seleccion del terreno, se procede al registro para cada uno de los campos en la respectiva
autoridad agricola. Una vez cumplida con la normativa previa de inscripcion, se inicia la fase de
preparacion del terreno y siembra, donde se realizan los trabajos del arado de la tierra con el
objeto de evitar problemas de compactacion en la siembra y crecimiento de los cultivos. Se
recomienda en la etapa de siembra usar semillas que cumplan con los estandares minimos de
pureza y germinacion, ademas de la sepracion de una contramuestra para controlar la evolucion
del cultivo. El riego, fertilizacion y control de plagas y malezas son las actividades de
mantencion en el crecimiento del cultivo para su posterior cosecha, fase donde culmina el primer
eslabon de la cadena. Para la cosecha se recomienda chequear el dptimo funcionamiento de la
maquina cosechadora, la cual debe estar limpia y libre de residuos.

5.5.5.2 ACOPIO

Luego de la cosecha del grano, este puede pasar directamente a la fase de la Industria de
Molienda en la cadena de valor; a través de los denominados corredores quienes prestan
servicios de intermediacion en la venta del grano. El proceso de Acopio del grano incluye el
almacenamiento, acondicionamiento, clasificacion y distribucion logistica. Durante el almacenaje
se debe mantener la calidad del grano cosechado y evitar el desarrollo de enfermedades, para
esto se requiere habilitar infraestructura que permita mantener condiciones adecuadas de
temperatura, ventilacion y humedad (ver Figura 5-15). Es necesario en esta etapa realizar un
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efectivo control complementario para evitar cualquier tipo de contaminacion animal y/o
ambiental que pudiese potencialmente mermar la produccion.

El primer componente de un centro de acopio completo incluye una bascula de recepcion y un
laboratorio acondicionado para evaluar la calidad del grano procedente del campo. Luego de la
descarga es comun que el grano ingrese a un proceso previo de secado, para su posterior cribado,
envasado y comercializacion.

Figura 5-15 Prototipo de Acopio Granelero

1]

Fuente: Construequipos Agroindustriales.

5.5.5.3 INDUSTRIA DE MOLIENDA

La produccion de grano cosechada en los cultivos puede pasar directamente a la Industria de
Molienda, donde se obtienen productos intermedios que pueden ser utilizados posteriormente
en la fabricacion de productos a base de cereales. Existen dos grandes tipos de molienda: la
molienda seca y la hUmeda. Ambas tienen por objeto reducir anatémica y quimicamente el grano
que ingresa previo cribado y trituracion.

El proceso de molienda seca generalmente implica la reduccion del tamaiio del grano y la
eliminacion de las cubiertas de la semilla. El objetivo esta molienda es obtener la mayor cantidad
de harina posible. En esta fase se elimina el germen por ser relativamente ricos en aceite, de tal
manera que el producto molido si bien es mas agradable al paladar, pierde un porcentaje de valor
nutricional por la pérdida de proteinas, vitamina B, sustancias minerales y grasas. Por el contrario,
la molienda humeda tiene por objetivo obtener la mayor cantidad de proteinas, vitaminas y
minerales; razén por la cual se avanza mucho mas en el proceso separando algunos de los
componentes del grano en sus constituyentes quimicos.
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5.5.5.4, INDUSTRIAS DERIVADAS

Los desechos y compuestos obtenidos en la Industria Molinera
pueden ser utilizados activamente en las Industrias Derivadas.
Los granos tienen escalamiento productivo en las Industrias:
Alimenticia, Quimica, Derivados de Aceite y Farmacoldgica.

En la industria alimenticia, dado que el maiz y el sorgo son muy
similares en tanto a composicion y propiedades, se utilizan
comunmente en el enriquecimiento de alimentos funcionales
con aminoacidos y con alto contenido de proteinas.

El desarrollo de |a biotecnologia verde, tecnologia aplicada a la
obtencion de nuevos productos agroalimentarios, podria
potencialmente diversificar la oferta actual e introducir
innovaciones importantes tanto en los actuales sistemas de
cultivo, asi como también en el mejoramiento de los
subproductos.

5.5.5.5 COMERCIALIZACION:
EXPORTACION

MERCADO LOCAL Y

Finalmente las vias de comercializacion para abastecer a los
mercados locales y de exportacion, incluyen el uso de camiones
y puertos. Actualmente el grano se puede comercializar desde la
fase de acopio de la cadena de valor, como producto primario
sin valor agregado; asi como también desde las Industrias de
Molienda y Derivados que presentan un mayor nivel de
desarrollo en la produccion.

Tanto en Argentina como en Brasil, los volimenes de
exportaciones de las categorias de granos que presentan mayor
valor FOB a nivel del CBC, son lideradas por el maiz, trigo y
morcajo. A Chile el 14% de los volumenes de sorgo de grano
provenientes desde Argentina ingresaron por el paso fronterizo
Los Libertadores.

MA{Z COMO FABRICA
EFICIENTES DE
PRODUCTOS
FARMACEUTICOS DE
BASE PROTEICA

En marzo del afio 2008, el maiz
transgénico se convirtio en la
primera planta desarrollada en
una plataforma comercial para
usos médicos. La revista PNAS
publicaba el siguiente hallazgo:
una semilla de maiz con genes
del anticuerpo 2Gi2 (ya
conocido por su capacidad para
neutralizar el contagio del virus)
podia producir anticuerpos
contra la transmision del VIH.
Fueron investigadores del
Departamento de Produccion
Vegetal y Ciencia Forestal en la
Universidad de Lleida quienes
disefaron este farmaco dentro
de un proyecto internacional
llamado Pharma-Planta (con 39
equipos europeos y
sudafricanos), y liderados por el
britanico Paul Christou.

Fuente:
http://www.agenciasinc.es/Notic
ias/Cientificos-apuestan-por-el-
maiz-como-fabrica-eficiente-de-

productos-farmaceuticos-de-

base-proteica
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6.1 PRINCIPALES ELEMENTOS DE LOGISTICA

6.1.2 DESPLAZAMIENTOS NAVIEROS

A fin de generar una referencia de las distancias, tiempos y costos aproximados que implica el
transporte de mercancias a los principales destinos del mundo, en este capitulo se expone la
informacion para las provincias argentinas del CBC, ya que éstas podrian ser las que vean
modificadas sus oportunidades de traslado con la apertura del Tunel Agua Negra.

La informacion presentada a continuacion ha sido generada desde searates.com, una plataforma
online que agrupa a un importante nUmero de agentes de carga y que permite de manera
eficiente la comparacidn y contratacion de servicios de transporte de mercancias.

Adicionalmente, es importante tener en cuenta que la presente informacion considera
Unicamente tiempos y distancias, lo cual no necesariamente implicara una relacion directa con los
costos de envio. Esto debido a que aquéllo dependerd en Ultima instancia de una serie de
variables como son: el tipo de productos y las condiciones de envio (ej.: refrigeracion), el volumen
de cargay las rutas navieras.

Se consideran los puertos de Valparaiso, Rosario y Buenos Aires como referencias ya que estos
puertos constituyen los mas importantes en las proximidades del CBC. El puerto de Coquimbo no
es considerado en este analisis, dado que actualmente (situacion sin tunel) la carga Argentina se
desplaza hasta Valparaiso o San Antonio que constituyen puertos de mayor envergaduray, por lo
tanto, de mayor trafico y menores costos operacionales. Sin embargo, en términos Unicamente
de los tiempos maritimos, Valparaiso es una buena referencia para el caso de Coquimbo.

Puerto de carga Valparaiso Rosario Buenos Aires

Destino Dias  Horas Kms. Dias  Horas Kms. Dias  Horas Kms.
Shangai (China) 30 15 19,294 33 38 21,932 34 7 21,826
Tierra o 11 520 - 19 881 1 - 1,109
Mar 30 4 18,774 33 19 21,051 33 7 20,717
Nueva York (USA) 13 33 9,193 18 19 12,089 18 13 12,065
Tierra o 11 520 - 20 901 1 2 1,208
Mar 13 22 8,673 17 23 11,187 17 10 10,856
Los Angeles (USA) 14 29 9,712 24 2 15,390 23 20 15,364
Tierra o 11 520 - 20 901 1 2 1,208
Mar 14 18 9,193 23 5 14,450 22 16 14,116
Hamburgo (Alemania) 23 11 14,840 21 1 13,487 20 19 13,463
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Tierra
Mar

Puerto de carga
Destino

Shangai (China)
Tierra

Mar

Nueva York (USA)
Tierra

Mar

Los Angeles (USA)
Tierra

Mar

Hamburgo (Alemania)
Tierra

Mar

Puerto de carga
Punto Llegada
Shangai (China)
Tierra

Mar

Nueva York (USA)
Tierra

Mar

Los Angeles (USA)
Tierra

Mar

Hamburgo (Alemania)
Tierra

Mar

o 11

23 o
Valparaiso
Dias Horas
31 12
1 8
30 4
15 6
1 8
13 22
15 26
1 8
14 18
24 8
1
23
Valparaiso
Dias Horas
31 2
o 21
30 4
14 20
o 21
13 22
15 17
o 21
14 18
23 22
o 21
23 o

520
14,319

20

20
5

Fuente: searates.com

Kms.
20,226
1,452
18,773
10,122
1,452
8,670
10,645
1,452
9,193
15,770
1,452
14,318

Rosario
Dias
34

33
18
17
23
23
20

20

Horas
13
18
19
15
18
23
23
18
5
23
18
5

Fuente: searates.com

Kms.
19,779
982
18,774
9,657
982
8,673
10,219
982
9,198
15,302
982
14,319

Rosario
Dias
34

33
18

17
23
23
20

20

Horas

14
8

5

Fuente: searates.com

901
12,584

Kms.
2,105,873
817
2,105,056
12,004
817
11,187
15,267
817
14,450
13,402
817
12,585

Kms.
21,572
404
21,145
11,592
404
11,157
14,893
404
14,450
12,990
404
12,584

19

16

Buenos Aires

Dias
34
1
33
18
1
17
23
1
22
20

1

19

Horas
7

7

10
10
16
16
16

16

Buenos Aires

Dias
34

33
18

17
23
22
20

19

Horas
3
15
10
2
15
10
9
15
16
8
15
16

1,208

12,253

Kms.
21,832
1,115
20,717
11,971
1,115
10,856
15,231
1,115
14,116
13,368
1,115

12,254

Kms.
21,548
711
20,814
11,568
711
10,856
14,867
711
14,116
12,966
711

12,253
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Puerto de carga
Punto Llegada
Shangai (China)
Tierra

Mar

Nueva York (USA)
Tierra

Mar

Los Angeles (USA)
Tierra

Mar

Hamburgo (Alemania)

Tierra
Mar

Puerto de carga
Punto Llegada
Shangai (China)
Tierra

Mar

Nueva York (USA)
Tierra

Mar

Los Angeles (USA)
Tierra

Mar

Hamburgo
(Alemania)
Tierra

Mar

Valparaiso
Dias Horas
31 10

1 5

30 4

15

1

13 22

16 1

1 5

14 18

24

1

23

Valparaiso
Dias Horas
31 23

1 19

30 4

15 17

1 19

13 22

16 13

1 19

14 18

24 19

1 19

23 o

Kms.
20,124
1,327
18,774
10,002
1,327
8,673
10,565
1,327
9,198
15,648
1,327
14,319

Rosario
Dias Horas
34 3

- 3
33 23
18 3

- 3
17 23
23 9

- 3
23 5
20 9
- 3
20 5

Fuente: searates.com

Kms.
20,740
1,967
18,773
10,636
1,967
8,670
11,159
1,967
9,193
16284.69

1,967
14,318

Rosario
Dias
34

33
18

17
23
23
20

20

Horas
8
13
19
12
13
23
18
13
5
18

13
5

Fuente: searates.com

Kms.
21,338
169
21,145
11,357
169
11,187
14,658
169
14,450
12,755
169
12,584

Kms.
21,665
615
21,051
11,802
615
11,187
15,064
615
14,450
13199.24

615
12,585

Buenos Aires

Dias
33
33
17
17
23
22
20

19

Horas
22
11
10
22
11
10
4
11
16
3
11
16

Buenos Aires

Dias
33
33
17
17
23
22
20

Horas
17
10
7
20
10
10
2
10
16
2

10
16

Kms.
21,346
509
20,814
11,366
509
10,856
14,665
509
14,116
12,764
509
12,253

Kms.
21,174
457
20,717
11,313
457
10,856
14,573

457
14,116

12711.08

457
12,254

De lo anterior se desprende que en términos de los tiempos y distancias, el puerto chileno

presenta una clara ventaja para las provincias argentinas en el caso de los envios a China y

Estados Unidos, mientras que la salida por los puertos argentinos de Rosario y Buenos Aires es
mas rapida para el caso de Europa.

No obstante las importantes diferencias en los tiempos y distancias, éstos no necesariamente

implican menores costos navieros. Esto queda en mayor evidencia en la tabla 6-6, la cual recoge

la informacion de costos aproximados de envios, en base a un contenedor lleno de 4o pies, a los

principales destinos indicados anteriormente desde los puertos de Valparaiso y Buenos Aires. Es
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importante enfatizar que estos valores no consideran el costo asociado al traslado por tierra
desde donde se genera la produccion, sino que Unicamente desde un puerto al otro.

Como se puede observar, si bien el puerto chileno de Valparaiso presentaba las mayores ventajas
en términos de tiempo y distancia para los destinos con excepcidn de Hamburgo, en relacién a los
costos aproximados, dicha ventaja se mantiene Unicamente para los envios a Estados Unidos.
Esto se puede explicar en gran medida por la envergadura del puerto de Buenos Aires, el cual al
ano 2013 movio 1.78 millones de TEU, versus Valparaiso con 0,91 millones, lo cual determina la
escala de los navios que recalan y las rutas navieras que cursan, afectando los costos
operacionales.

Destino Puerto Embarque  Frutasy Cerealesy Autopartes Minerales y
Vegetales Granos metalurgia
Shangai Valparaiso $8,671.19 $4,271.52 $4,271.52 $5,253.97
Buenos Aires $8,604.12 $4,238.49 $4,238.49 $5,213.34
Los Angeles Valparaiso $3,074.96 $1,514.76 $1,514.76 $1,863.15
Buenos Aires $6,922.99 $3,410.34 $3,410.34 $4,194.72
New York Valparaiso $2,628.96 $1,295.06 $1,294.91 $1,592.92
Buenos Aires $6,009.49 $2,960.34 $2,960.34 $3,641.22
Hamburgo Valparaiso $12,175.51 $5,997.79 $5,997.79 $7,377-28
Buenos Aires $11,404.25 $5,617.86 $5,617.86 $6,909.97

Fuente: www.worldfreightrates.com

6.1.2 DEMANDA ESTIMADA PASO AGUA NEGRA

En el siguiente apartado se entrega una sintesis de los flujos de carga y vehiculos estimados en el
Estudio Binacional de Conectividad Argentina — Chile (2012) financiado por el Banco
Interamericano de Desarrollo. Este tuvo por objeto identificar los proyectos de infraestructura de
transporte terrestre entre Argentina y Chile, cuya ejecucion en un horizonte de corto y mediano
plazo, permita avanzar en la optimizacion y desarrollo de dicha infraestructura, con el fin de
mejorar la conectividad entre ambos paises y las condiciones de operacion del transporte
internacional que utiliza los Pasos Fronterizos.

La informacion presentada corresponde a un resumen de los flujos proyectados al afio 2030 bajo
distintos escenarios para el eje MERCOSUR - Chile, el cual considera los pasos Cristo Redentor,
Agua Negra, Pehuenche y Las Lefas; este Ultimo no habilitado para el cruce de vehiculos
actualmente. De esta manera, se presentan las estimacion en base a distintos escenarios:

*>Los valores presentados corresponden al promedio entre el menor y el mayor valor que genera el sistema
de consulta, y no incluyen impuestos ni derechos de aduanas. El valor referencial esta en base a un
contenedor lleno de 40 pies. Para el caso de Frutas y Vegetales se considera refrigerado.
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e No Mejoras: corresponde al flujo que existiria al afo 2030 por cada paso en las
condiciones de infraestructura y operacion actuales.

e ANzsolo: Paso de Agua Negra pavimentado pero sin tunel.

e AN2 Paso de Agua Negra pavimentado y con tunel.

e Todos: Corresponde a la estimacion considerando la habilitacion de un tren de carga y
optimizacion de los controles fronterizos en el Paso Cristo Redentor; la construccion de
un tunel y consecuente habilitacion del Paso Las Lefias; y la existencia de un centro
fronterizo integrado en el Paso Pehuenche. Es decir, un escenario donde se lleva a cabo la
construccion de las distintas iniciativas que existen en carpeta para cada paso del Eje.

De esta manera, se estima para el caso de Agua Negra, considerando la construccion del tunel un
total de 1.723.351 toneladas, las cuales disminuirian considerablemente de materializarse el total
de proyectos asociados a los pasos del Eje.

Combinacion de Agua Negra Sistema Cristo Cristo - Tunel LasLefias Pehuenche
alternativas Redentor Bajo Cota

No mejoras o} 8,515,271 o o 3,508,658
ANz solo 694,987 8,502,833 o) o] 2,857,647
AN2solo 1,723,351 8,469,017 o) o 2,438,129
Todos 529,873 7,299,414 998,847 3,903,457 350,262

Fuente: Estudio Binacional de Conectividad Argentina — Chile (2012), Ministerio de Obras Publicas (Chile) y Ministerio de Planificacion
Federal (Argentina)

Combinacion de Agua Negra Sistema Cristo Cristo - Tunel LasLefias Pehuenche
alternativas Redentor Bajo Cota

No mejoras 221,793 2,666,762 o o 724,310
ANz solo 563,798 2,628,905 o o 428,703
ANz solo 939,073 2,534,709 o o 169,320
Todos 235,726 3,174,387 o 509,052 13,051

Fuente: Estudio Binacional de Conectividad Argentina — Chile (2012), Ministerio de Obras PUblicas (Chile) y Ministerio de Planificacion
Federal (Argentina)
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Combinacion de Agua Negra Sistema Cristo Cristo - Tunel LasLefias Pehuenche

alternativas Redentor Bajo Cota

No mejoras 59,494 942,833 o o 435,151
ANz solo 199,516 936,720 o o 311,808
AN2solo 371,621 921,315 o o 214,121
Todos 100,042 932,118 69,390 372,670 27,782

Fuente: Estudio Binacional de Conectividad Argentina — Chile (2012), Ministerio de Obras Publicas (Chile) y Ministerio de Planificacion
Federal (Argentina)

De acuerdo a lo planteado por el Estudio y lo indicado en la tabla 6-9:

*...con la introduccion de un tunel paralelo a Agua Negra, se proyectan 371,621 vehiculos
en 2030. Sin embargo, teniendo en cuenta que en esta situacion se considerd una
reasignacion de 866 vehiculos del paso Cristo Redentor en su mayoria al paso Agua
Negra, estos valores no reflejan los beneficios reales de este paso. Sin la reasignacion de
la demanda por saturacion de Cristo Redentor, el paso Agua Negra no absorbe flujos de
éste, es decir el costo total logistico de carga (o generalizado de pasajeros) no compite
con el del CR, y los flujos de Agua Negra son mayoritariamente por generacion de
demanda. Es decir que el paso Agua Negra no resulta atractivo como alternativa al Cristo
Redentor, aunque absorba gran parte de la reasignacion, sin embargo, desde el punto de
vista de la carga, presenta la apertura de un corredor nuevo a puertos del Pacifico. Al
tratarse de una zona de mucha altura y no ser un corredor directo a los maximos
atractores / generadores de demanda chilenos en esta regién, Santiago, Valparaiso y San
Antonio, no sera nunca ésta la solucion primordial a la congestidon central. Pero si una
oportunidad a generar nuevos flujos y mejorar la accesibilidad a nuevas areas”.

Sumado a este nuevo desarrollo y mas alla de las ventajas del Cristo Redentor en términos de
costos y acceso a mercado, el paso de Agua Negra podria representar ventajas importantes
durante la época de invierno cuando el anterior se encuentra cerrado (entorno a un mes al aio).
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6.2 MARCO LEGAL

En la presente seccion se describen con detalle los Acuerdos y Tratados Comerciales
Internacionales vigentes suscritos por Chile, Argentina y Brasil*. En el Anexo N°3, se presenta un
resumen de dichos Acuerdos y Tratados para los tres paises y, en particular para el caso de Chile
se describe el marco juridico vigente para inversion extranjera, los tipos de empresas y reglas
basicas para su creacion, la estructura tributaria y de fomento, la legislacion y estructura aduanera
y las normativas ambientales que favorecen y/o afectan la inversion.

6.2.2 ACUERDOS Y TRATADOS COMERCIALES INTERNACIONALES SUSCRITOS
POR CHILE

Chile es un pais con una activa politica comercial externa. Esto basicamente se traduce en una
politica unilateral y bilateral. De la politica unilateral se puede mencionar que Chile tiene un
arancel ad valorem externo comun de 6% para las importaciones con aquellos paises con los que
no ha suscrito Acuerdos. Respecto de la Politica bilateral, Chile ha suscrito Tratados de Libre
Comercio (TLC), Acuerdos de Asociacion Econdmica (AAE) y Acuerdos de Complementacion
Econdmica. A la fecha tiene en vigencia 15 TLC, 2 AAE y 6 ACE.

Fue firmado en Bruselas, Bélgica, el dia 18 de noviembre del afio 2002 y entroé en vigencia para
ambas partes el 1 ° de febrero del afio 2003. El acuerdo esta dividido en 5 partes, dentro de las
cuales no solo se tratan materias comerciales, sino que también se tratan aspectos culturales,
politicos, etc.

En cuanto al programa de desgravacion arancelaria respecto de los productos provenientes desde
la Unidn Europea a Chile, se establecieron 6 categorias de productos que quedarian libres de
arancel en etapas anuales que van de los o a 10 afos, etapas que a la fecha se encuentran
concluidas, generando como resultado que el 99,7% del monto total importado ingresa al pais
libre de arancel. Por otra parte, en cuanto a los productos chilenos exportados a la Union Europea,
se establecieron 7 categorias de productos que quedarian libres de arancel en etapas anuales con
un maximo de 10 afios, a la fecha, esto ha traido como resultado que el 98,7% del monto total

*°El material contenido en esta seccion corresponde, en gran parte, a extractos textuales de documentos
legales de los acuerdos y tratados internacionales vigentes suscritos por las partes (Chile, Argentina y
Brasil). Las referencias bibliograficas especificas se encuentran en la seccion “Fuentes” en las Tablas
presentadas en este mismo capitulo.
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exportado por Chile goza de desgravacion arancelaria, sin perjuicio que los productos restantes
gozan de reducciones arancelarias que pueden llegar hasta un 50%.

a. Reglas de Origen

Para este efecto, se consideraran como productos originarios aquellos que cumplan con las reglas
de origen establecidas en el Anexo Il del Acuerdo:

1. Productos enteramente obtenidos en la Comunidad Europea o en Chile, segun el caso,
por ejemplo, productos minerales o vegetales extraidos en territorio de las partes.

2. Productos obtenidos en la Comunidad o en Chile que son elaborados utilizando
materiales no originarios siempre que éstos hayan sido objeto de trasformacion o
elaboracion suficiente de conformidad con el apéndice Il en el que se establecen las listas
a aplicar a los productos no originarios para que el producto sea considerado como tal. Sin
perjuicio de ello, en caso que los materiales no cumplan con lo establecido en el apéndice
I, el producto podra considerarse como originario siempre que le valor de los
mencionados materiales no supere el 10% del precio costo del producto final.

Se establece ademas que los materiales originarios de una parte, seran considerados como de la
otra siempre que se incorporen a un producto obtenido en ese pais aun cuando no haya sido
objeto de elaboracién o transformacion.

Para que los productos originarios puedan acceder a un trato preferencial, deberan presentar un
certificado de circulacion de mercancias (denominado EUR.1), emitido por la autoridad que
corresponda, o una declaracidn en factura que describa los productos con suficiente detalle para
ser identificados (esto solo aplica para los exportadores autorizados que, en definitiva, son
aquellos que efectUan exportaciones frecuentes de productos originarios, o bien aquellos que
exportan productos por montos inferiores a 600 euros). Para los dos casos anteriores, los
exportadores deberan estar en condiciones de acreditar en todo momento el caracter originario
de los bienes.

Fue firmado en Wellington, Nueva Zelanda el 18 de julio del afio 2006 y entrd en vigencia el dia 8
de noviembre de 2006.

Respecto al programa de liberalizacion arancelaria, Chile obtuvo de parte de Singapur y Nueva
Zelanda liberacion arancelaria inmediata a la entrada en vigencia del tratado de 100% y 80%
respectivamente. Respecto de Brunei y los restantes productos que ingresan a Nueva Zelanda se
establecieron categorias de desgravacion por etapas anuales con un maximo de 10 afos, por lo
que para el aiio 2017 el 100% de los productos que ingresan a dichos paises estara libre de arancel.

En cuanto a la desgravacion otorgada por Chile a los demas paises, se liberd de arancel a casi un
75% de los productos de manera inmediata, mientras que para el resto se establecieron
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categorias de productos a los que se rebajan las tasas arancelarias en etapas anuales, también con
un maximo de 10 anos.

a. Reglas de origen
Para efectos de este capitulo, una mercancia sera considerada como originaria cuando:

1. Sea obtenida o producida en su totalidad en el territorio de una parte.

2. Sea producida en territorio de una o mas partes exclusivamente a partir de materiales
originarios.

3. Sea producida en territorio de una o mas partes a partir de materiales no originarios que
experimenten un cambio de clasificacion arancelaria o que cumplan con un determinado
valor de contenido regional (regla general: 45%. Industria textil: 50%). Sin perjuicio de
ello, en caso que los materiales no originarios no experimenten cambio de clasificacion
arancelaria, podra considerar una mercancia como originaria siempre que el valor de los
no originarios no supere el 10% del valor total.

Se hace presente que los materiales originarios de una de las partes que se utilicen en la
produccidon de mercancias de la otra parte, seran considerados como originarios de ésta.

Para determinar el valor de contenido regional sera necesario utilizar la siguiente férmula:

ver = L VMN 00
= ——X
VT

Donde VCR es el valor de contenido regional expresado en porcentaje; VT es el valor de
transaccion de la mercancia, sin considerar costos por transporte y seguros; y VMN es el valor de
los materiales no originarios, sin considerar transporte y seguros.

Sin perjuicio de lo anterior, se establecen determinadas excepciones dentro de las cuales destaca
que en caso de que una mercancia haya sido sometida a procesos de produccion fuera del
territorio de una parte y luego reimportado a dicha parte, se sequira considerando como
originario siempre que el valor total de los materiales no originarios no excedan el 55% del valor
total de la mercancia.

Para obtener un tratamiento arancelario preferencial, el exportador podra presentar, a su
eleccion, un certificado de origen o bien una declaracion de origen
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Fue firmado en Miami en junio del 2003 y entro en vigencia en ambos paises el 1 de enero del afio
2004. Estd organizado en 24 capitulos, cuyo contenido principal es: Trato nacional y acceso de
mercancias al mercado, Reglas de origen y procedimientos de origen, Administracion aduanera,
Medidas fitosanitarias, Obstaculos técnicos al comercio, Defensa comercial, Contratacion publica,
Inversiones, Comercio transfronterizo de servicios, Comercio electronico, Politica de
competencia, monopolios designados y empresas del Estado, Derechos de propiedad intelectual
y Medio ambiente.

De acuerdo con el programa de desgravacion contemplado en el Tratado, a partir del 1 ° de enero
del ano 2015, el 100% del comercio entre Estados Unidos y Chile estara completamente
liberalizado.

a. Reglas de origen
Para efectos del TLC en comento, una mercancia se considera originaria cuando:

1. Se obtiene completamente en el territorio de una o ambas partes.

2. Es producida enteramente en el territorio, con materiales no originarios, siempre que
dichos materiales sean objeto de un cambio de clasificacidon arancelaria conforme lo que
se detalla en un anexo del Tratado (el Anexo 4.1.) y la mercancia cumpla con el
correspondiente valor de contenido regional (45% o 35% dependiendo si se calcula por
método de reduccion o de aumento respectivamente).

3. La mercancia es producida por completo en el territorio de una o de ambas partes
exclusivamente a partir de materiales originarios.

Por otra parte, una mercancia o un material no se consideran originarios por el hecho de haber
sido sometidos a operaciones simples de combinacion y empaque, o a una simple disolucion en
agua u otra sustancia que no altere materialmente las caracteristicas del producto.

En cuanto al valor de contenido regional se establece una formula de manera que el interesado
pueda calcularlo de manera sencilla, esto se hace principalmente debido a que el sistema de
certificacion de origen esta basado en la “auto certificacion" y por tanto se busca que sean los
mismo productores, exportadores e importadores quienes determinen sus valores de contenido
regional. Para llegar a ello se debe utilizar una de las siguientes formulas:

VA-VMN
—X

1. Método de reduccion: VCR = 100

VMO

2. Método de aumento: VCR = x100
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Donde VCR: Es el valor de contenido regional expresado como porcentaje; VA: Es el valor
ajustado, de manera de eliminar los costos, cargos o gastos en que se incurriere por concepto de
transporte, seguro y servicios relacionados; VMN: Es el valor de los materiales no originarios
utilizados por el productor en la elaboracion de la mercancia; y VMO: Es el valor de los materiales
originarios utilizados por el productor en la elaboraciéon de la mercancia.

Para acceder a un tratamiento arancelario preferencial, el interesado debe:

1. Declarar por escrito que la mercancia califica como originaria.
2. Tener certificado de origen de la mercancia para cuando sea solicitado por la autoridad
aduanera.

Dentro de la seccion de procedimientos de origen, esta establecido que en caso de que una
mercancia considerada originaria fuere importada sin solicitar el trato arancelario preferencial, el
interesado puede solicitar la devolucion del arancel cancelado hasta un afio después de haberse
efectuado el pago.

El Tratado fue firmado en Santiago de Chile el dia 5 de diciembre de 1996 y entrd en vigencia el 5
de julio de 1997. Esta organizado en 5 partes: aspectos generales, comercio de bienes, inversion,
servicios y asuntos relacionados, disposiciones administrativas institucionales y disposiciones
finales.

Segun el programa de desgravacion arancelaria que contemplado en el Tratado una cantidad de
productos quedaron exentos de aranceles al momento de la entrada en vigencia del acuerdo.
Respecto de los demas productos se establecieron 12 categorias a las cuales se les iria reduciendo
paulatinamente el arancel hasta llegar a cero en un tiempo que no puede superar los 18 anos.
Cabe destacar que dicho proceso de desgravacion culmina justamente en el afio 2014, salvo para
aquellos productos que fueron expresamente excluidos del Tratado.

a. Reglas de origen
Para efectos de este tratado se considera que una mercancia es originaria cuando:

1. Elbien sea obtenido o producido completamente en territorio de una u ambas partes.

2. Cuando se hayan utilizados materiales no originarios en la produccion, siempre que
dichos materiales hayan sufrido un cambio de clasificacion arancelaria.

3. El bien se produzca en el territorio de una o ambas partes a partir exclusivamente de
materiales originarios.

Para determinar el valor de contenido regional, los interesados deberan hacerlo conforme las
mismas formulas ya descritas en para el TLC entre Chile y EEUU.
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Adicionalmente, las partes acuerdan que sin perjuicio que en una mercancia se hayan utilizado
materiales no originarios que no hayan sufrido el cambio de clasificacion arancelaria, no deja por
ello de considerarse como mercancia originaria siempre dichos materiales no superen el 9% del
valor de transaccion del bien.

Para efectos de establecer si un producto es o no originario, la produccion del mismo en el
territorio de una u ambas partes, por uno o mas productores, se considera como originaria en el
territorio de cualquiera de esas partes. Es decir, se puede acumular la produccidn de un productor
con la de otro y para efectos de este Tratado son vistos como uno solo.

En cuanto al procedimiento para la solicitud de trato arancelario preferencial, lo principal es que el
solicitante cuente con un certificado de origen que dé cuenta que un determinado producto es
originario. El mencionado certificado tiene una vigencia de 12 meses. En caso que el exportador
no solicite trato arancelario preferencial pudiendo acceder a éste, dentro del plazo de un afio
puede solicitar la devolucidn de lo pagado.

Fue firmado en Kristiansan, Noruega el 26 de junio del afio 2003 y entro en vigencia para todos los
paises miembro el 1 ° de diciembre del afio 2004. En cuanto a la eliminacion de aranceles, las
partes se comprometieron a la eliminacion de todos los aranceles aduaneros para productos
originarios, salvo las correspondientes listas de exclusiones de productos especificos. Sin
embargo, respecto de los productos originarios de cualquiera de los paises del EFTA, el plazo
maximo establecido para la desgravacion total fue de 7 afios, es decir, hasta el afo 2010, mientras
que para los productos originarios de Chile, cada una de las partes se obligd a suscribir acuerdos
complementarios bilaterales, que seran revisados en la seccidn 2.3 de este capitulo.

a. Reglas de origen
Segun el Anexo |, se consideraran productos originarios aquellos que:

1. Hayan sido obtenidos en su totalidad en el territorio de una parte.

2. En su elaboracion utilicen materiales no originarios, siempre que éstos hayan sido objeto
de transformacion suficiente (segun los listados contemplados en el Apéndice 2 del Anexo
[).

3. Productos obtenidos a partir exclusivamente de materiales originarios.

Sin perjuicio de lo anterior, los materiales originarios de una parte utilizados en la produccion de
una mercancia por otra parte, seran considerados como originarios de esta Ultima.
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El tratado de libre comercio celebrado entre Chile y China fue firmado en Busan, Corea del Sur en
el mes de noviembre del afo 2005 y comenzd a regir en el mes de octubre del afo 2006. Esta
organizado en 19 de capitulos, cuyo contenido principal es: Trato nacional y acceso de las
mercancias al mercado, Reglas de origen, Procedimientos relacionados con las reglas de origen,
Medidas sanitarias y fitosanitarias y cooperacion entre las partes. Las normativas especificas del
Tratado se encuentran agregadas en forma de anexos contenidas al final del mismo.

El programa de desgravacion arancelaria del Tratado establece que un 100% del comercio entre
Chile y China se encontrara liberalizado para el 1 ° de enero del afio 2015, haciendo excepcion de
solo aquellos productos que fueron excluidos por el mismo Tratado. Se establece una excepcion
en cuanto a que a partir de la entrada en vigencia del Tratado no se pueden aumentar aranceles
ya existentes respecto de determinados productos y ademas no se pueden crear nuevos aranceles
sobre productos de la otra parte.

a. Reglas de origen
Para efectos de este Tratado, se considera originaria una mercancia cuando:

1. La mercancia es obtenida o producida completamente en el territorio de una parte, por
ejemplo animales vivos nacidos y criados en un estado parte. Se consideran en esta
categoria un listado de mercancias sefaladas en el articulo 16 del Tratado.

2. La mercancia se produce enteramente en el territorio de uno de los Estados a partir de
materiales exclusivamente originarios.

3. La mercancia es producida en el territorio a partir de materiales no originarios siempre
que el valor de contenido regional no sea inferior a 40%.

Para determinar el valor de contenido regional, los interesados deben hacerlo mediante la
siguiente formula ya descrita anteriormente:

VA-VMN <100

VCR =
Ademas, se establece que los materiales de una parte, incorporados en mercancias de la otra
parte, seran considerados originarios del territorio de ésta Ultima.

Por ultimo, se estipula que para obtener trato arancelario preferencial, ademas de cumplir con lo
anterior, se debe cumplir con el requisito de ser transportado directamente entre las partes. En
caso de ser necesaria la estadia de las mercancias en un Estado no parte, ésta no puede ser
superior a tres meses y aquellas no pueden ser objeto de procesos productivos, salvo la carga,
descarga u operaciones necesarias para mantenerlas en buenas condiciones o para ser
transportadas.
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Respecto de la emision de certificados de origen estos deben ser emitidos por la autoridad
gubernamental correspondiente, en el caso de China los emite la Administracion General de
Supervision de Calidad, Inspeccion y Cuarentena y en el caso de Chile de acuerdo con una
solicitud escrita de parte del exportador. Sobre este punto, las partes se reservan el derecho de
verificar la condicidn originaria de los productos y el cumplimiento de los demas requisitos.

Las partes también estipulan que los certificados de origen no son requeridos en caso que la
importacion comercial sea inferior a los 600 dolares de Estados Unidos.

Las partes establecen ademas, un principio de cooperacion entre ambas, con miras de asistirse
mutuamente en la verificacion de la autenticidad de la informacion dada en los certificados de
origen y documentos de respaldo.

Fue firmado el dia 27 de marzo del afio 2007 en Tokio, Japon y comenzd a regir para ambos
Estados el 3 de septiembre de 2007. El Tratado esta organizado en 19 capitulos, entre los cuales
destacan: Reglas de origen, Procedimientos aduaneros, Medidas Sanitarias y fitosanitarias,
Inversion, Comercio transfronterizo de servicios y Competencia.

En cuanto a la desgravacion arancelaria, el acuerdo elimina cerca del 9o% de los aranceles
correspondientes a intercambios internacionales entre ambos paises y contempla para ello un
programa que distingue entre 8 categorias que quedaran libres de arancel en 1, 6, 8, 11, 13, 16
etapas anuales. En este sentido es preciso senalar que el 80% de los productos chilenos y el 78%
de los productos japoneses goza de desgravacion arancelaria desde la entrada en vigencia de este
Tratado en el afio 2007 y para el afo 2022 los Unicos productos que estén afectos a tarifas o
aranceles seran aquellos que hayan sido expresamente excluidos en el Tratado.

a. Reglas de Origen
Se considerara que una mercancia es originaria de una parte cuando:

1. La mercancia es totalmente obtenida o producida en el territorio de la parte, por ejemplo
animales nacidos y criados en la parte, productos vegetales.

2. La mercancia es producida completamente en la parte y en su produccion sélo se utilizan
materiales originarios.

3. La mercancia es producida totalmente en la parte utilizando materiales no originarios,
siempre que se cumpla con lo exigido en el Anexo 2 respecto de dichos materiales, lo cual
se traduce basicamente en un cambio de clasificacion arancelaria.

En relacion con el punto 3, el “Valor de Contenido Calificador” serd determinado en virtud de
alguna de las siguientes férmulas:
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VT—-VMN

1. Método de reduccion: VCC = X 100 [Se basa en el valor de los materiales no

originarios]

2. Método de aumento: VCC = % X 100[Se basa en el valor de los materiales originarios]

Donde VCC: Es el valor de contenido calificador de la mercancia expresado como porcentaje; VT:
es el valor de transaccion de la mercancia ajustada descontando gastos de transporte, sequro,
etc.; VMN: es el valor de los materiales no originarios utilizados, en este valor tampoco debe
considerarse gastos por transporte, seguros, embalaje, etc. y VMO: es el valor de los materiales
originarios utilizados.

Los materiales no originarios utilizados que provengan de la otra parte, seran considerados como
originarios de la parte que produce la mercancia.

Cada exportador que quiera solicitar un trato arancelario preferencial debera presentar un
certificado de origen que debera expedir “la autoridad competente”. Dicha autoridad para el caso
de Japén es “ThelJapanChamber of Commerce and Industry”, mientras que en Chile es realizado
por la Unidad Central de Certificacion de Origen.

Fue firmado el 15 de noviembre del afio 2010 y entrd en vigencia el dia 18 de abril de 2012. El
tratado esta organizado en 14 capitulos, entre los cuales destacan: Reglas de origen,
Administracion aduanera y Medidas sanitarias y fitosanitarias. Cabe precisar que el tratado sélo
regula el comercio de mercancias, pero se espera que esto se ampliado en el futuro a las areas de
comercio de servicios, inversiones y servicios financieros.

En cuanto al programa de liberalizacion arancelaria Malasia concedié a Chile que el 89,6% de los
productos originarios quede libre de arancel de manera inmediata al momento de entrar en
vigencia el tratado, el resto de los productos se encontrara libre de arancel el afio 2016, salvo las
excepciones expresamente sefialadas (1,3% de los productos). Por su parte, Chile concedio a
Malasia liberacion arancelaria inmediata al 90% de sus productos, en cuanto a los productos
restantes, el afo 2016 debieran quedar libres de arancel, salvas las excepciones sefialadas
expresamente (1,1% de los productos).

a. Reglas de origen
Se considera como mercancia de origen cuando:

1. Es producida u obtenida completamente en el territorio de una parte, como por ejemplo:
plantes, animales nacidos y criados en territorio de la parte, minerales, etc.

2. Es producida en territorio de una parte a partir de materiales no originarios que cumplan
con un valor de contenido calificador o que hayan experimentado un cambio de
clasificacion arancelaria.

3. Cumple con las reglas especificas establecidas por productos dentro del Anexo 4-B.
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El valor de contenido calificador de una mercancia, para que esta sea considerada como
originaria, no puede ser inferior al 40% del valor total de la mercancia y para determinar dicho
valor deberd utilizarse la siguiente formula:

V —VMN
VCC=T><10O

Donde VCC es el valor de contenido calificador de una mercancia expresado en porcentaje; V es el
valor de la mercancia, incluyendo los costos de transporte hasta el puerto o lugar de salida; VMN:
es el valor de los materiales no originarios, incluyendo los costos de seguro y transporte hasta el
puerto o lugar de llegada.

Sin perjuicio de lo anterior, en caso que los materiales no originarios utilizados no experimenten
un cambio de clasificacion arancelaria, aun asi podra considerarse la mercancia como originaria
siempre que dichos materiales no originarios no excedan el 10% del valor de la mercancia
considerando costos de transporte y seguros hasta que se deja en el puerto o lugar de envio.

Para obtener un trato arancelario preferencial, el exportador debe presentar una solicitud escrita
acompanada de los documentos necesarios que acrediten el origen de las mercancias de manera
de obtener el certificado de origen que deberd emitir la autoridad competente, acompafiado de
los documentos necesarios para acreditar el origen de las mercancias.

Fue firmado en Seul, Corea, el 15 de febrero del afio 2003 y comenzé a regir en ambos paises el 1°
de abril de 2004. Estd estructurado en 20 capitulos de los cuales destacan: Reglas de origen,
Procedimientos aduaneros, Medidas sanitarias y fitosanitarias, Inversiones, servicios y asuntos
relacionados, Comercio transfronterizo de servicios y Competencia.

Respecto al programa de liberalizacion que contempla el Tratado, se hizo una distincion entre
ambos paises de manera que el 100% de los productos originarios de Corea estara desafecto a
cargas arancelarias el aflo 2017, mientras que el 100% de los productos originarios de Chile
estaran liberados de pago de aranceles para el afio 2020.

a. Reglas de origen
Un bien sera originario cuando:

1. Sea obtenido o producido completamente en territorio de una o ambas partes.

2. Sea producido exclusivamente a partir de materiales originarios en el territorio de una o
ambas partes.

3. Sea obtenido a partir de materiales no originarios siempre que éstos cumplan con el
cambio de clasificacion arancelaria establecido en el Anexo 4 del Tratado. O bien que se
cumpla con un valor de contenido regional que no podra ser inferior a 45% cuando se
utilice el método de reduccion o 35% cuando se utilice el método de aumento.
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En caso que uno o mas materiales no originarios utilizados en la produccion de un bien no
experimenten cambio de clasificacion arancelaria, sera este igualmente considerado originario
siempre que el valor de los no originarios no supere el 8% del valor ajustado del bien, esto es,
descontando del valor total los gastos de publicidad, servicios de post venta, etc. Ademas, los
bienes originarios de una parte y que sean incorporados a la otra parte, asi como también la
produccidon de una u otra parte, se consideraran como originarios de la parte que presenta la
solicitud de trato preferencial.

Para determinar el valor de contenido regional se podra calcular de cualquiera de las dos formas:

1. Método de reduccion: VCR = w x 100

2. Método de aumento: VCR = V:/VI—AN x 100

Donde VCR es el valor de contenido regional expresado en porcentaje; VA: Es el valor ajustado,
esto es, el valor total menos los costos de comercializacion, publicidad, etc.; VMN: valor de los
materiales no originarios utilizados por el productor en la produccion del bien; VT: es el valor de
transaccion.

Para solicitar trato arancelario preferencial cada interesado debe presentar un certificado y una
declaracion de origen. En caso de haber tenido derecho a trato arancelario preferencial y no
haberlo solicitado oportunamente, el interesado tiene el plazo de una afio para pedir la
devolucién de los aranceles pagados.

El certificado de origen no sera requerido cuando el valor de la importacion no supere los 1000
ddlares, ya sea que tenga o no fines comerciales, o bien cuando la parte haya prescindido de la
presentacion de un certificado de origen.

Fue firmado en la ciudad de Canberra, Australia, el dia 30 de julio de 2008 y comenzé a regir para
ambas partes el dia 6 de marzo del afio 2009. Esta organizado en 23 capitulos, cuyo contenido
principal es: Reglas de origen, Administracion aduanera, Medidas Sanitarias y fitosanitarias,
Comercio transfronterizo de servicios, Inversion y competencia.

De acuerdo con el programa de desgravacion contemplado en el tratado, a partir del 1° de Enero
del afio 2015, el 100% del comercio entre Australia y Chile estard completamente liberalizado,
salvas las excepciones que expresamente se seialan en el tratado.

a. Reglas de origen
Se considerara que una mercancia es originaria cuando:

1. Esobtenida totalmente en el territorio de una parte, por ejemplo, minerales o vegetales.
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2. Es producida en el territorio de una parte exclusivamente a partir de materiales
originarios.

3. Producida en territorio nacional o de la otra parte y se utilizaron materiales no originarios
pero estos han sufrido un cambio de clasificacion arancelaria.

No obstante haber sido producida una mercancia a partir de materiales no originarios, se
considerara originaria siempre que el valor de dichos materiales no supere el 10% del valor
ajustado de la mercancia, es decir, se excluyen los gastos asociados a transporte, seguros y
servicios inherentes al embarque en el pais exportador.

Para determinar el valor de contenido regional éste debe calcularse a partir de la siguiente
formula:
VA—-VMN

VCR = ———x 100
VA

Donde VCR: Es el valor de contenido regional expresado como porcentaje; VA: Es el valor
ajustado, de manera de eliminar los costos, cargos o gastos en que se incurriere por concepto de
transporte, seguro y servicios relacionados; VMN: Es el valor de los materiales no originarios
utilizados por el productor en la elaboracion de la mercancia.

El certificado de origen, en virtud del cual se solicita trato arancelario preferencial, debe ser
completado por el exportador y acompanado de una declaracion de importacion aduanera
indicando que la mercancia califica como originaria del pais exportador. Nada de esto sera
solicitado en caso que la exportacion no supere los 1000 dolares norteamericanos, o bien cuando
la parte importadora haya prescindido de dichos requerimientos.

En caso de que una mercancia considerada originaria fuere importada sin solicitar el trato
arancelario preferencial, el interesado podra solicitar la devolucion del arancel cancelado hasta un
ano después de haberse efectuado el pago.

Fue firmado en Santiago de Chile, el dia 14 de julio de 2009 y entré en vigencia el 1 ° de marzo del
afo 2011. Estd organizado en titulos, dentro de los cuales destacan las materias de: Acceso al
mercado, Reglas de origen y Normas sanitarias y fitosanitarias.

A la fecha, el 98% de los productos que se comercializan entre Turquia y Chile se encuentra libre
de cargas arancelarias, respecto del 2% restante, para el ano 2016, debieran estar libres de
arancel.

a. Reglas de origen
Estan tratadas en el Anexo V del TLC y establece que se consideraran originarios:

1. Los productos obtenidos o producidos enteramente en una parte.
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2. Los productos obtenidos en la parte, aun cuando incorpore materiales no originarios,
siempre que tales materiales hayan sido objeto de elaboracion o transformacion
suficiente en territorio de la parte para que se cumpla con los correspondientes cambios
de clasificacion arancelaria.

Se consideraran como documentos justificativos del origen de las mercancias, segun el Anexo V
del TLC:

1. Cuentas o contabilidad interna que de razén de las operaciones realizadas por el
exportador para obtener las mercancias.

2. Documentos que den cuenta del caracter originario de una mercancia de conformidad
con la legislacion interna de las partes.

3. Documentos que den cuenta de la transformacion o elaboracion de las mercancias
siempre que éstos sean emitidos en conformidad con la legislacion interna.

4. Certificados de circulacion EUR.1 (documento justificativo del origen preferencial
otorgado por la Unién Europea con aquellos paises con los cuales mantiene un acuerdo
preferencial) o facturas que prueben el caracter originario de los materiales utilizados.

Fue firmado en Santiago de Chile el 17 de abril de 1998 y entrd en vigencia el 1 ° de agosto de
1999. Estd estructurado en 20 capitulos entre los cuales destacan: Reglas de origen,
Procedimientos aduaneros, Normas sanitarias vy fitosanitarias, Inversién, Comercio
transfronterizo de servicios y Competencia.

Respecto del programa de liberalizacion de aranceles, es preciso sefialar que casi el 100% de las
mercancias se encuentran libres de arancel, quedando solamente 100 productos sujetos a
gravamen, ya sea que se hayan rebajado o que se hayan mantenido.

a. Reglas de Origen
Los siguientes bienes seran considerados originarios de una u ambas partes:

1. Sea obtenido o producido totalmente en el territorio de una o ambas partes, por ejemplo
bienes obtenidos de la caza y pesca.

2. Sea producido en el territorio de una o ambas partes exclusivamente con materiales
originarios.

3. Sea producido a partir de materiales no originarios que sufran un cambio de clasificacion
arancelaria, y el bien cumpla con un porcentaje de contenido regional.

El valor de contenido regional se calcula a eleccion del exportador de cualquiera de las siguientes
maneras, siendo necesario que se cumpla con valor de contenido regional superior al 50% en el
primer caso y mayor a 40% en el sequndo, salvo los casos en que expresamente se sefala que
deberad calcularse segun el método de costo neto:
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VT-VMN

1. VCR = —r X 100 [Se basa en el valor de transaccion].
CN-VMN ,
2. VCR = —n X 100 [Se basa en el costo neto de la mercancia]

Donde VCR: Es el valor de contenido regional expresado en porcentaje; VT: Es el valor de la
transaccion; VMN: valor de los materiales no originarios utilizados en la produccion (se considera
el valor de transaccion para realizar el calculo) y CN: costo neto del bien, esto es, el costo total
menos los costos de promocion, comercializacion, embarque, re-empaque, etc.

En caso que los materiales no originarios utilizados no experimenten un cambio de clasificacion
arancelaria, aun asi podra considerarse la mercancia como originaria siempre que dichos
materiales no originarios no excedan el 8% del valor de transaccion del bien.

Un productor puede acumular a su produccion, para efectos de determinar si un bien es
originario, la de otro(s) productor(es), ya sea de Chile o de México, de manera que la produccion
de los materiales sea considerada como del productor interesado en obtener un beneficio
arancelario.

En cuanto a la certificacion de origen, las partes acordaron que existiria un formato Unico de
certificados, los cuales tendran vigencia de 2 afos desde que son firmados. Dicho certificado serd
exigido obligatoriamente a quienes soliciten un trato arancelario preferencial.

En caso de haber podido optar a un trato arancelario preferencial y no haberlo hecho, el
interesado tendra el plazo de 1 afio para solicitar la devolucién de lo pagado.

Las partes acuerdan también que no serd necesario el certificado de origen en caso de
importaciones, ya sea comercial o no comercial, que no superen los 1000 ddlares
norteamericanos, asi como también los productos que sean expresamente excluidos por las
partes.

Fue firmado en Santiago de Chile el dia 27 de noviembre de 2006 y comenz6 a regir para ambos
paises el 8 de mayo de 2009. Esta organizado en 22 capitulos entre los que destacan: Régimen de
origen, Facilitacion al comercio, Medidas sanitarias y fitosanitarias, Inversién, Comercio
transfronterizo de servicios y Medio ambiente.

En cuanto a la desgravacion arancelaria se hace presente que el 100% de los productos chilenos
que ingresan a Colombia estan libres de arancel desde el afo 2012.

a. Reglas de origen
Para efectos de este Tratado, se considera originaria una mercancia cuando:

1. La mercancia sea producida u obtenida en su totalidad en el territorio de una u otra parte,
por ejemplo: productos minerales y productos vegetales.
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2. La mercancia es producida en territorio de una parte a partir exclusivamente de
materiales originarios.

3. La mercancia es producida en territorio de una parte a partir de materiales no originarias
que experimenten un cambio de clasificacion arancelaria o con un valor de contenido
regional.

Para determinar el valor de contenido regional, debera utilizarse la siguiente férmula:

ver = M- VMN 00
= ——X
VM
Donde VCR: es el valor de contenido regional; VM: es el valor de transaccion de la mercancis;
VMN: es el valor de transaccion de los materiales no originarios, descontando gastos por

transporte, embalaje, etc.

Sin perjuicio de lo anterior, una mercancia se considera originaria aun cuando los materiales no
originarios utilizados no experimenten un cambio de clasificacion arancelaria siempre que el valor
de dichos materiales no exceda el 10% del valor de transaccion de la mercancia. Ademas, lo
materiales originarios de cualquiera de las partes incorporados en mercancias de la otra parte
seran considerados como originarios del territorio de esta Ultima.

Para acceder al trato arancelario preferencial el importador deberd hacerlo mediante la
presentacion de certificado de origen emitido por la autoridad exportadora competente y una
declaracion jurada de origen. Sin embargo, no sera necesario el certificado cuando el valor de la
importacion no exceda los 1500 ddlares norteamericanos o bien cuando la parte no requiera al
importador demostrar el origen de la mercancia.

Firmado en Santiago de Chile el dia 27 de junio del afio 2006 y entr6 en vigencia para ambos
paises el dia 7 de marzo del afio 2008. Esta organizado en 15 capitulos, entre los que destacan:
Reglas de origen y procedimientos de origen, Administracion de aduanas, Medidas sanitarias y
fitosanitarias, Comercio e inversiones y Comercio transfronterizo de servicios.

En cuanto a la desgravacion arancelaria, respecto de los productos que ingresan desde Panama a
Chile, para el afio 2015 el 98% de ellos se encontrard liberalizado, mientras que para Chile en el
ano 2020 la totalidad de los productos se encontrara exento de arancel, salvo los productos
expresamente excluidos al momento de la suscripcion del tratado, esto debido a que se
establecieron 6 categorias de productos con programas de desgravacion de 1, 5, 10, 12 y 15 etapas
anuales.

a. Reglas de origen

Serdn consideradas como mercancias de origen:
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1. Aquellas que se obtienen o producen en su totalidad en el territorio de una o ambas
partes.

2. La mercancia se produce enteramente en territorio de una o ambas partes y cada uno de
los materiales no originarios utilizados sufre las transformaciones necesarias para que le
afecte un cambio de clasificacion arancelaria y ademas la mercancia cumple con el valor
de contenido regional exigido.

3. La mercancia es producida en territorio de una parte a partir exclusivamente de
materiales originarios.

Para determinar el valor de contenido regional de una determinada mercancia se utilizaran las
siguientes formulas:

1. Meétodo de aumento: VCR = % X 100

2. Método de reduccion: VCR = VII/W—AO x 100

Donde VCR: Es el valor de contenido regional; VA: Es el valor ajustado; VMN: Es el valor de los
materiales no originarios utilizados y VMO: Es el valor de los materiales originarios utilizados en la
produccion de la mercancia.

Sin embargo, aun cuando una mercancia elaborada a partir de materiales no originarios que no
han sufrido cambio de clasificacidon arancelaria, puede considerarse como originaria siempre que
el valor de los materiales no originarios utilizados no supere el 10% del valor ajustado de la
mercancia. Ademas, los materiales originarios de la otra parte, podran considerarse como
originarios de la parte.

Para acceder al trato arancelario preferencial los exportadores deberan presentar un certificado
de origen que se obtiene mediante el llenado de un formulario tipo establecido entre ambos
paises, se exigira también una declaracion de origen emitida por el interesado. Salvo que se trate
de importaciones o comerciales o no comerciales que no superen los 1.000 ddlares
norteamericanos o que hayan sido eximidos por la propia parte.

Fue firmado el 18 de octubre de 1999 en Ciudad de Guatemala. En virtud de este tratado los
Estados parte establecen un marco normativo comuin que establece los estandares minimos que
las partes deberan cumplir al momento en que cada uno de los paises centroamericanos
nombrados celebre con chile protocolos bilaterales, los que debian celebrarse con posterioridad a
la firma del Tratado y de los cuales sélo se encuentran vigentes los celebrados con El Salvador
(2002), Costa Rica (2002) y Honduras (2008).

Esta organizado en dos partes: la primera consta de 21 capitulos entre los que destacan: Reglas de
origen, Procedimientos aduaneros, Normas sanitarias y fitosanitarias, Inversion, Servicios y
Competencia. La segunda partes esta compuesta por los protocolos bilaterales firmados entre
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Chile y cada uno de los paises centroamericanos. En lo que refiere a liberalizacion arancelaria de
los productos, cada protocolo establece normas diversas.

a. Reglas de origen
Para efectos de este tratado se considera como mercancia originaria:

1. Sea obtenida o producida en su totalidad en territorio de una o mas partes.

2. Sea producida en territorio de una o ambas partes a partir exclusivamente de materiales
originarios.

3. Producida en territorio de una o ambas partes a partir de materiales no originarios que
hayan sufrido cambio de clasificacion arancelaria o cumplan con los valores de contenido
regional exigidos en el Anexo 4.03 (Regla general: 30%).

4. Sea producida en una o ambas partes, aunque se haya utilizado materiales no originarios
y éstos no cumplan con un cambio de clasificacion arancelaria, siempre que:

- Lamercancia se importe sin ensamblar y se clasifica como ensamblada.
- La mercancia y sus partes estan clasificadas en la misma partida o subpartida del
sistema armonizado.

Para determinar el valor de contenido regional, debe hacerse en base a la siguiente férmula:

ver="2""MN 100
=———X
VM
Donde VCR: se refiere a valor de contenido regional; VM: es el valor de la transaccion menos los
costos por transporte, sequros, etc.; VMN: valor de transaccion de los materiales no originarios,

incluido transporte, seguros, etc.

No obstante haber sido producida una mercancia a partir de materiales no originarios, se
considerara originaria siempre que el valor de dichos materiales no supere el 8% del valor de la
mercancia, calculado segun la férmula anterior.

Para obtener el trato arancelario preferencial, el interesado deberd completar y firmar un
certificado de origen y una declaracion de origen, ambos de formato Unico para todos los paises.
Sin perijuicio de ello, cuando la mercancia no supere los 1000 ddlares norteamericanos ya sea que
tenga o no fines comerciales, no sera exigido por la parte el certificado de origen. Por Ultimo, en
caso que el interesado no solicitare trato preferencial teniendo derecho a ello, podra solicitar la
devolucién del dinero pagado por concepto de arancel dentro del plazo de un afio.

Fue firmado en Lima, Pery, el dia 22 de agosto del afio 2006 y comenzd a regir para ambos paises
el 1 de marzo del afio 2009. Esta organizado en 20 capitulos, cuyo contenido principal es:
Régimen de origen, Procedimientos aduaneros y facilitacion al comercio, Medidas sanitarias y
fitosanitarias, Inversion y Comercio transfronterizo de servicios.
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De acuerdo con el programa de desgravacion contemplado en el tratado, a partir del 1 de enero

del afio 2015, el 100% del comercio entre Pery y Chile estara completamente liberalizado.

a.

Reglas de origen

Para efectos de este tratado, las siguientes mercancias seran consideradas como originarias:

10.

Aquellas se elaboran completamente en territorio de una parte a partir exclusivamente de
materiales originarios.

Productos de la mineria obtenidos en territorio de una de las partes.

Aquellas provenientes del reino vegetal, obtenido en territorio de una parte.

Aquellas provenientes del reino animal, nacidas y criadas o bien que provengan de la caza,
captura o pesca en territorio de la parte.

Aquellas obtenidas en el mar, fuera del territorio de las partes, por barco con bandera de
las partes, siempre que éstos estén registrados segun la legislacion nacional.

Aquellas producidas a bordo de barco con bandera de la parte o arrendados por empresas
establecidas en territorio de la parte, siempre que estén registrados en conformidad a la
legislacion de la parte.

Aquellas obtenidas del subsuelo marino fuera de las aguas territoriales, siempre que dicha
persona haya tenido derecho a explotarlas.

Aquellas elaboradas a partir de materiales no originarios que experimenten cambio de
clasificacion arancelaria (segun nomenclatura NALADISA).

Aquellas que sin cumplir con el cambio de clasificacion arancelaria, siempre que el valor
de los materiales no originarios, incluyendo gastos de transporte, no supere el 50% del
valor, sin incluir transporte, de exportacion de las mercancias. Lo mismo se aplica para
mercancias que son resultado de operaciones de montaje o ensamblaje.

Los surtidos de mercancia, siempre que cada una de ellas esté en alguna de las anteriores
clasificaciones.

Las partes acuerdan que los materiales originarios de una parte se podran considerar como

originarios de la otra parte.

Para acceder a un trato arancelario preferencial, el interesado debera acompanar:

Solicitud de certificado de origen.

Factura comercial.

Declaracion jurada del productor acompafiada de documentos que demuestren que las
mercancias cumplen con los requisitos exigidos.

En caso que un interesado haya cumplido con los requisitos anteriores y no haya solicitado trato

preferencial, podra, dentro del plazo de un afio y previa acreditacion, solicitar la devolucion de lo

que haya pagado por concepto de aranceles aduaneros.
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Fue firmado en Honolulu, Estados Unidos, el dia 11 de noviembre del afio 2011 y entrd en vigencia
para ambos paises el 4 de febrero del afio 2014. Esta organizado en 14 capitulos, dentro de los
cuales destacan: Reglas de origen, Administracion aduanera, Medidas sanitarias y fitosanitarias.
Se hace presente que el tratado sélo regula comercio de mercancias, razén por la cual se
considera que se trata de una primera etapa que posteriormente debera ampliarse al comercio de
servicios, inversion y servicios financieros.

En cuanto al proceso de liberalizacion del comercio, a la fecha de entrada en vigencia del tratado
se eliminaron aranceles al 73% de los productos chilenos que ingresan a Vietnam de manera
inmediata, mientras que para los demas productos se establecieron categorias de desgravacion
arancelaria en etapas anuales por un maximo de 16 afos, por lo que el aflo 2029 el total de los
productos estara libre de arancel, salvas las exclusiones expresamente senaladas (4,1 % de los
productos). Respecto de los productos originarios de Vietnam, el 83,5% goza de desgravacion
arancelaria inmediata y para los demas productos se establecen categorias de desgravacion en
etapas anuales por un plazo maximo de 11 afios, es decir, el afio 2024 el total de los productos
estara libre de arancel, salvas las excepciones expresamente sefaladas (0,4% de los productos).

a. Reglas de origen
Para efectos de este Tratado se considera que una mercancia es originaria cuando:

1. La mercancia es obtenida o producida totalmente en la parte: por ejemplo, plantas,
frutas, animales vivos nacidos y criados en la parte, minerales, etc.
2. Lamercancia no es obtenida o producida en la parte siempre que:
- Tenga un valor de contenido regional no menor al 40%, utilizando la férmula
siguiente:
PrecioFOB — valordelosmaterialesnooriginarios
~ PrecioFOB (valordelasmercanciasincluyendoelvalorde
transportehastaelpuertodeenvio )
- Los materiales no originarios utilizados experimenten un cambio de clasificacion

VCR X 100

arancelaria.

Sin perjuicio de lo anterior, las mercancias originarias de una parte que se utilicen en la
produccidn de la otra parte, podran considerarse como originarias de ésta Ultima con objeto de
poder acceder a un trato arancelario preferencial.

En caso que los materiales no originarios utilizados no experimenten un cambio de clasificacion
arancelaria, aun asi podrd considerarse la mercancia como originaria siempre que dichos
materiales no originarios no excedan el 10% del valor FOB de la mercancia.

Para que una mercancia pueda acceder a un trato arancelario preferencial, sera necesario que
esté respaldada por un certificado de origen, el cual deberd ser emitido por la autoridad que
corresponda de la parte exportadora (antes o al momento del embarque) y enviado por el
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exportador al importador para ser presentado ante su autoridad aduanera. Sin perjuicio de lo
anterior, no sera necesario el certificado para casos en que la mercancia no supere los 200 ddlares
norteamericanos (FOB).

Fue firmado el 25 de julio del afio 1996 en San Luis, Argentina y entrd en vigencia el 1 de octubre
de 1996. El Acuerdo esta compuesto por 26 titulos dentro de los cuales destacan: programa de
desgravacion arancelaria, régimen de origen, normas sanitarias y fitosanitarias, entre otros.

En cuanto al programa de desgravacion arancelaria contemplado en el Acuerdo a partir del 1 de
enero del afio 2014 la totalidad del universo de productos originarios de los paises miembros que
circulan entre Chile y los paises del MERCOSUR se encuentra liberalizado.

a. Reglas de Origen

Para efectos de acceder a la liberacion arancelaria, las mercancias que pueden acceder al trato
arancelario deberan:

1. Ser elaboradas en territorio de una de las partes a partir exclusivamente de materiales
originarios de las partes signatarias.

2. Provenir del reino mineral, vegetal o animal, extraidos, cosechados o recolectados,
nacidos y criados en territorio de las partes signatarias, o dentro o fuera de sus aguas
territoriales patrimoniales y zonas econdmicas, aun cuando haya sido sometida a
procesos primarios de embalaje y conservacion, necesarios para su comercializacion.

3. Ser producidas a bordo de barcos fabrica a partir de productos del mar, obtenidos por
barcos registrados por una de las partes signatarias.

4. Ser obtenidas por una de las partes, del lecho o subsuelo marino fuera de las aguas
territoriales, siempre que haya tenido derecho a explotar la zona.

5. Ser obtenidas del espacio extraterrestre por una parte signataria o una persona de la
misma y que sean procesadas en alguna de dichas partes.

6. Aquellas elaboradas a partir de materiales no originarios, siempre que, en territorio de las
partes signatarias haya sido objeto de una transformacion capaz de otorgar una nueva
individualidad, lo cual debe traducirse en un cambio de clasificacion arancelaria; salvo que
en dicha transformacion fueren utilizados exclusivamente insumos o productos no
originarios.

7. Aun cuando no se cumple con lo anterior, debido a que la mercancia no experimenta
cambio de clasificacion arancelaria, seran considerados como originarios aquellos
productos en que el valor CIF de los materiales no originarios no exceda el 40% del valor
FOB de exportacion de la mercancia final.
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8. Cumplir con los requisitos especificos establecidos para algunas mercancias en los
Apéndices 3 4.

9. Estarincluidas en el Apéndice 1 del Acuerdo y que su valor de contenido regional no sea
inferior al 60% del valor FOB.

Fue firmado en Santa Cruz de la Sierra, Bolivia el 6 de abril de 1993 y entré en vigencia el 1 de julio
del mismo afo. El acuerdo estd compuesto por 18 capitulos, entre los cuales destacan: programa
de desgravacién arancelaria, régimen de origen, sin perjuicio que se hace una remisiéon a una
resolucion del Comité de Representantes de ALADI (Asociacion Latinoamericana de Integracion),
Inversion, Cooperacion econdmica, entre otros.

En cuanto al programa de desgravacion arancelaria, Chile otorgdé a Bolivia, considerando
reducciones arancelarias inmediatas y profundizaciones de preferencias la reduccion total de
aranceles para un grupo de 192 productos Bolivianos, posterior a ello, en el afio 2006 se realiz6
una ampliacién del Acuerdo y Chile otorgd 100% de liberacion arancelaria a todos los productos
de origen Boliviano, salvo el trigo, harina de trigo y azucar, sin reciprocidad. Mientras que Bolivia
otorgo a Chile liberacion arancelaria de un total de 125 productos.

a. Reglas de Origen

Se consideran mercancias originarias aquellas establecidas en Resolucion n°78 del Comité de
Representantes de ALADI, son:

1. Aquellas elaboradas integramente en sus territorios, cuando en su elaboracion se utilicen
exclusivamente materiales de cualquiera de los paises participantes del Acuerdo.

2. Aguellas mencionadas en el anexo 1 de la resolucion n°78, por el solo hecho de producirse
en los territorios de las partes. Se trata en general de productos del reino animal y
vegetal.

3. Agquellas producidas en su territorio a partir de materiales no originarios siempre que
estos sean transformados de tal manera que experimenten un cambio de clasificacion
arancelaria.

4. Aquellas producidas utilizando materiales no originarios que no experimentan cambio de
clasificacion arancelaria, siempre que el valor FOB de dichos materiales no sea superior al
50% del valor CIF de la mercancia.

5. Determinadas mercancias que deben cumplir con requisitos especificos establecidos en el
Anexo Il de la Resolucion.

Fue firmado el 2 de abril del afio 1993 en Santiago de Chile y entrd en vigencia el 1 de julio del
mismo afio. Estd compuesto de 21 capitulos: programa de liberacion, origen, sin perjuicio que al
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igual que el Acuerdo con Bolivia se remite a una resolucion del Comité de Representantes de
ALADI, inversion, entre otros.

En cuanto al programa de desgravacion arancelaria, a la fecha, el 97% de los productos que
circulan entre ambos paises cuenta con un 100% de preferencia arancelaria, los demas productos
(3%) estan contemplados en lista de exclusiones generadas al momento de celebrar el Acuerdo y
que por tanto quedan sujetas a posteriores arreglos a los cuales pudiesen llegar los Estados parte.

a. Reglas de Origen

Para efectos de regular este tema, el Acuerdo hace referencia a la Resolucion n°78 del Comité de
Representante de ALADI, que establece los requisitos y procedimientos para determinar el
origen, al igual que en el caso del Acuerdo de complementacidon con Bolivia, por lo que nos
remitimos a lo ya sefialado.

Fue firmado el 20 de diciembre de 1999 y entro en vigencia el 28 de agosto del afo 2008. Se trata
de un Acuerdo de Complementacion de alcance parcial, atendido que no se otorga preferencia
arancelaria a la totalidad de los productos, sino sélo a una parte de ellos, aproximadamente 1300
productos que gozan de liberacion arancelaria a favor de Chile y cerca de 550 a favor de Cuba.

a. Reglas de Origen

Respecto de este punto el Acuerdo hace una remision al Anexo n® 3 del mismo, el cual
basicamente establece que las mercancias seran consideradas originarias siempre que:

1. Sean producidas u obtenidas en su totalidad en territorio de cualquiera de las partes.

2. Sean producidas enteramente en territorio de cualquiera de las partes a partir
exclusivamente de materiales originarios.

3. Resulten de un proceso de produccion, en territorio de una de las partes, a partir de
materiales no originarios siempre que dichos materiales experimenten un cambio de
clasificacion arancelaria.

4. Aun cuando se utilicen materiales no originarios que no cambien de clasificacion
arancelaria, podra considerarse como originaria la mercancia cuando el valor CIF de los
materiales no originarios no sea superior al 50% del valor FOB de la mercancia.

5. Se cumple con las reglas especificas por productos, las cuales prevalecen sobre las reglas
generales recién mencionadas.

Fue firmado el 20 de diciembre de 1994 en Santiago de Chile y entré en vigencia el 1° de enero de
1995. Estd organizado en 16 capitulos, entre los cuales destacan aquellos referentes a Reglas de
origen, Procedimientos aduaneros, Medidas sanitarias y fitosanitarias.
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En cuanto al programa de desgravacion arancelaria, atendido que por un acuerdo de
complementacion previo ya se habia otorgado preferencia arancelaria al 97% de las mercancias
que se comercian entre ambos paises, quedando sélo un 3% en lista de exclusiones, las partes
acordaron mantener dicha situacion y reafirmar que no pueden interponerse nuevos gravamenes
o cargas.

a. Reglas de Origen
Seran consideradas originarias las mercancias que:

1. Sean producidas u obtenidas en su totalidad en territorio de cualquiera de las partes.

2. Sean producidas enteramente en territorio de cualquiera de las partes a partir
exclusivamente de materiales originarios.

3. Sean producidas en territorio de una de las partes, utilizando materiales no originarios,
siempre que dichos materiales experimenten cambio de clasificacidn arancelaria.

4. Sean producidas en territorio de una de las partes, utilizando materiales no originarios,
siempre que la mercancia cumpla con un valor de contenido regional que para el caso de
Chile sera de 50% y para Ecuador del 40% (calculado segun valor CIF de los materiales no
originarios y valor FOB de la mercancia).

5. Cumplan con los requisitos especificos para cada producto.

En el Anexo N°3 Marco Legal, se resumen todos los tratados comerciales vigentes para Chile.

Firmado el 24 de Agosto de 2006, entré en vigencia el 1° de Enero de 2007. Mas de 4500
productos gozan de preferencias arancelarias; dentro del sector agricola se acordaron
preferencias reciprocas de desgravacion total e inmediata tanto para productos primarios como
derivados.

a. Reglas de origen
Se consideraran mercancias originarias:

1. Aquéllas obtenidas en su totalidad o producidos enteramente en territorio de uno o
ambos paises.

2. Aquéllas producidas en territorio de las partes a partir exclusivamente de materiales
originarios.
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3. Aquéllas elaboradas utilizando materiales no originarios, siempre que experimenten una
transformacion suficiente que implique un cambio de clasificacion arancelaria.

En caso que haya transformacion y sin embargo no se cumple con el requisito de cambio de
partida arancelaria, la mercancia debera cumplir con un valor de contenido regional: para los
bienes contemplados en los anexos | y Il el valor CIF de los materiales no originarios no puede
exceder el 50% del valor FOB del bien exportado. Para los productos de los anexos lll y IV el valor
CIF de los materiales no originarios no puede exceder el 40% del valor FOB del bien exportado.

Sin embargo, las operaciones que no confieren origen incluyen Simples filtraciones o diluciones
en agua, operaciones destinadas a la conservacion de los bienes durante su transporte o
almacenamiento, operaciones de mezcla simple, desempolvado, lavado, cortado, limpieza,
fraccionamiento en lotes o volumenes, simple reunion de partes y componentes que se
clasifiquen como un bien.

Firmado el 6 de Noviembre de 1992, entré en vigencia de manera inmediata. La totalidad de los
productos Argentinos que ingresan a Paraguay lo hacen favorecidos por la desgravacion
arancelaria pactada, lo mismo ocurre con los bienes originarios de Paraguay que ingresan a
Argentina para ser comercializados.

a. Reglasde origen

Al no estar regulado expresamente en el Acuerdo de Complementacion, se aplican las reglas
generales de MERCOSUR que implican considerar como mercancias originarias a:

1. Aquéllas totalmente obtenidas o producidas en territorio de una de las partes siempre
que en su elaboraciéon hayan sido utilizados sélo materiales originarios de los Estados
parte.

2. Aquéllas en que para su produccion se utilicen materiales no originarios siempre que éstos
sean objeto de una transformacion tal que experimente un cambio de partida arancelaria.

3. Enlos casos que el requisito anterior no pueda cumplirse, bastara que el valor CIF de los
materiales no originarios no exceda el 40% del valor FOB de las mercancias que se trate.

Firmado el 20 de Diciembre de 1990, entré en vigencia de manera inmediata. Desde 1999 la
totalidad de los productos que ingresan de Argentina a Brasil y viceversa se encuentran libre de
pago de derechos arancelarios.

a. Reglas de origen

Se consideran mercancias originarias:
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Aquéllas que sean completamente obtenidas o producidas en territorio de una de las
partes.

Aquéllas producidas utilizando materiales no originarios siempre que hayan sufrido una
transformacion tal que implique un cambio de clasificacion arancelaria.

Cuando el valor CIF de los materiales no originarios utilizados no exceda el 50% del valor
FOB de la mercancia final.

En el Anexo N°3 Marco Legal, se resumen todos los tratados comerciales de alcance parcial para

Argentina.

Firmado en Agosto del afio 2002, entro en vigencia el 2 de Mayo de 2003. Mediante este Acuerdo

de Complementacion las partes se otorgaron preferencias arancelarias en aproximadamente 800

productos, de los cuales cerca de la mitad se encuentra libre de aranceles.

a.

Reglas de origen

Se consideran mercancias originarias:

Aquéllas obtenidas en su totalidad o producidas enteramente en territorio de una o
ambas partes.

Aquéllas producidas enteramente en territorio de una o ambas partes, a partir
exclusivamente de materiales originarios.

Aquéllas elaborados utilizando materiales no originarios que resulten de un proceso de
produccion realizado enteramente en territorio de una o ambas partes y que cumpla con
los requisitos especificos por producto establecidos en el Anexo N°2 del Acuerdo (en
general se trata de cambios de clasificacion arancelaria o cumplir con un determinado
valor de contenido regional).

Sin embargo, las operaciones que no confieren origen incluyen simples filtraciones y diluciones en

agua u otra sustancia que no altere materialmente las caracteristicas del producto,

desempolvado, clasificacion, seleccion, lavado, cortado, embalaje, reembalaje, envase o

reenvase, aplicacion de marcas, etiquetas o signos distintivos similares, remocion de oxido,

fraccionamiento en lotes, desacascaramiento, simple reunidn de partes.
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Firmado el 30 de Septiembre de 1986, entr6 en vigencia el 1° de Octubre del mismo afio. Este
acuerdo es referido Unicamente a productos del sector automotor.

a. Reglas de origen
Se consideran mercancias originarias:

1. Aquéllas elaboradas integramente en territorio de una de las partes, siempre que en su
elaboracion se utilicen exclusivamente materiales originarios del pais exportador.

2. Aquéllas producidas en el pais exportador, con utilizacion de materiales no originarios,
mediante proceso sustancial de transformacion, es decir: ) que cumpla con requisitos
especificos del articulo 6° del Acuerdo. Il) que la mercancia adquiera una nueva
individualidad que se traduzca en un cambio de clasificacion arancelaria. o Ill) Que sea
resultado de operaciones de ensamblaje o montaje realizada en territorio de uno de los
paises signatarios, siempre que el valor CIF de los materiales no originarios no exceda el
50% del valor FOB de la mercancia final.

Las operaciones que no confieren origen son aquéllas destinadas a conservacion durante
transporte y almacenaje, operaciones simples de retiro de polvo, tamizado, seleccion,
clasificacion, aprovisionamiento, lavado, pintura y corte, cambio de embalaje, colocacion de
marcas, simple mezcla de materiales.

El Mercado Comun del Sur es una unidn aduanera, que se constituyo producto de la firma del
Tratado de Asuncion el 26 de Marzo de 1991 entre Brasil, Argentina, Paraguay y Uruguay,
posteriormente, mediante Protocolos de Adhesidn se incorpora al bloque la Republica Bolivariana
de Venezuela (2006) y el Estado Plurinacional de Bolivia (2012). El planteamiento base para la
creacion de esta union aduanera fue considerar la integracidon regional como condicién
fundamental para acelerar el proceso de desarrollo econdmico con justicia social.

Tal como se consagra el articulo 1° del Tratado de Asuncidn, los objetivos principales de éste
Mercado son:

1. Libre circulacion de los bienes, servicios y factores productivos entre los paises miembros;
en funcion de ello se contemplo la eliminacion de derechos aduaneros, barreras
arancelarias y de cualquier restriccion equivalente.
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2. Establecimiento de un arancel externo comun (actualmente dicho arancel varia entre o y
20%, dependiendo el producto de que se trate y su ubicacion en la Nomenclatura
arancelaria) y adopcion de una politica comercial comun respecto de terceros Estados.

3. Coordinacién de politicas macroecondmicas y sectoriales entre los Estados parte.
Compromiso de armonizar la legislacion, orientado al fortalecimiento del proceso de
integracion.

En adicion con los acuerdos comerciales suscritos individualmente por Argentina y Brasil, se
suman Acuerdos Comerciales Vigentes TLC- MERCOSUR con Israel, Bolivia, Pery, India, la
Comunidad Andina (Colombia, Ecuador, Venezuela) y Chile.

6.3 DIFERENCIAS ARANCELARIAS

6.3.1 PRODUCTOS SELECCIONADOS (CHILE — ARGENTINA)

A continuacion se presentan los aranceles a los cuales se ven afectos el conjunto de productos
correspondientes a aquellos seleccionados para el analisis de las cadenas de valor, indicandose si
existen ventajas arancelarias por parte de Chile. En la comparacion, se consideran los mercados
mas importantes, a saber: Estados Unidos, Union Europea, China y Japon.

Cabe senalar que existen algunos productos que para un mismo destino, presentan distintos
aranceles, los cuales se deben principalmente a la estacionalidad de los envios, es decir, que se
encuentran afectos a distintas tarifas dependiendo la época del afio.

Los aranceles vigentes en los destinos considerados para el resto de los productos considerados
en el proceso de identificacion pero que no fueron seleccionados, se presentan en Anexo N°.
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26.3.1.1 DESTINO ESTADOS UNIDOS

Tabla 6-10 Aranceles exportaciones chilenas y argentinas a EE.UU.

Soja 12019000 Soya en granos o 0 No
Aceite de 15071000 Aceite de soya en bruto, incluso desgomado o 19,1% Si
SOj.a Y 23040010 Tortas de residuos sélidos de la extraccion de o o,45cent/kg  Si
residuos . ;
aceite de soja
23040090 Otros residuos sélidos de la extraccion del aceite o o,45cent/kg  Si
de Soja
Maizy 23025000 Salvados y moyuelos de leguminosas o 1,4% Si
:::::Ies 10019900 Variedades de trigo y morcajo o 0,35cent/kg Si
10059010 Maiz en grano o o} No
10051000 Maiz para siembra o o No
10079000 Variedades del sorgo de grano o 0,22 Si
cent/kg
Uva 08061000 Uvas frescas o) US$1,13/m3 Si
USs$ 1,80/m>
08061019 Las demas uvas frescas, variedad Thompson o USs1,23/m*>  Si
Seedless US$ 1,80/m’
08061029 Las demas uvas frescas, variedad Flame Seedless o USs1,123/m*>  Si
US$ 1,80/m?
08061039 Las demas uvas fresca, variedad Red Globe o USs1,123/m*>  Si
USs 1,80/m>
08061059 Las demas uvas frescas, variedad Crimson o USs1,13/m>  Si
Seedless USs$ 1,80/m>
08061099 Uva fresca, las demas variedades o USs1,123/m*>  Si
US$ 1,80/m>
08062000 Uvas secas, incluidas las pasas o 1,8 cent/kg Si
3,5 cent/kg
Jugosy 20096900 Los demas jugos de uva o A Si
Mosto de cent/litro
uvas 22042100 Los demas vinos; mosto de uva en recipientescon o 16,9 Si
capacidad inferior o igual a 2L cent/litro
Cal 25221000 Calviva o o No

Fuente: USITC, PortalComex y OMC.
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16.3.1.2 DESTINO UNION EUROPEA

Tabla 6-11 Aranceles exportaciones chilenas y argentinas a Union Europea

Nombre Codigo Glosa Chile Argentina Ventaja
Grupo Chile
Soja 12019000  Soyaen granos 0 o No
Aceite de 15071000 Aceite de soya en bruto, incluso o 3,2%: Que se destine  Si
Soja y desgomado a usos técnicos o
residuos industriales (excepto
la fabricacion de
productos
para la alimentacion
humana) 6,4%: Los
demas
23040010  Tortas de residuos sélidos de la extraccion o o No
de aceite de soja
23040090  Otros residuos solidos de la extraccion del o o No
aceite de Soja
Maiz y 23025000 Salvadosy moyuelos de leguminosas o) 0.051 Si
otros - : : :
oo1gg9oo  Variedades de trigo y morcajo ) €/t S
cereales 100199 : 90y ) 95¢/ I
10059010  Maiz en grano o} 94 €/t Si
10051000  Maiz para siembra 0 o (Hibrido) 94 €/t Si
(Los demas)
10079000 Variedades del sorgo de grano o 94 €[t Si
Uva y 08061000 Uvasfrescas o) **Del 1° de Enero al  Si
derivados 14 de Julio: 11,5%
Del 15 de Julio al 31
de Oct.: 14,2% Del
1° de Nov. Al 31 de
Dic.:11,5%
08061019 Las demas uvas frescas, variedad o 14,4% a 17,6% Si
Thompson Seedless
08061029 Las demas uvas frescas, variedad Flame o 14,4% a 17,6% Si
Seedless
08061039  Las demas uvas fresca, variedad Red Globe o 14,4% a 17,6% Si
08061059 Las demas uvas frescas, variedad Crimson o 14,4% a 17,6% Si
Seedless
08061099  Uva fresca, las demas variedades 0 14,4% a 17,6% Si
08062000  Uvas secas, incluidas las pasas ) 0.024 Si
20096900  Los demas jugos de uva o 22,4% Si
22042100 Los demds vinos; mosto de uva en o 32 €/hl Si
recipientes con capacidad inferior o igual a
2L
Cal 25221000  Calviva o 0.017 Si

Fuente: Nomenclador Arancelario Unidn Europea y PortalComex.
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16.3.2.3 DESTINO CHINA

Tabla 6-12 Aranceles exportaciones chilenas y argentinas a China

Nombre Argentina Ventaja
Grupo Chile
Soja 12019000 Soya en granos o 3% Si
Aceite de 15071000 Aceite de soya en bruto, incluso desgomado  s.i. 9% s.i.
SO_j-a Y 23040010 Tortas de residuos sélidos de la extraccion o 5% Si
residuos . -
de aceite de soja
23040090 Otros residuos sdlidos de la extraccion del o 5% Si
aceite de Soja
Maiz y 23025000 Salvados y moyuelos de leguminosas o 5% Si
otros : : : : :
Variedades de t A 65% .
cereales 10019900 ariedades de trigo y morcajo s.i 5% s.i
10059010 Maiz en grano s.i. 65% S.i.
10051000 Maiz para siembra s.i. 20% s.i.
10079000 Variedades del sorgo de grano o 2% Si
Uva y 08061000 Uvas frescas o 13% Si
derivados 08061019 Las demas uvas frescas, variedad Thompson o 13% Si
Seedless
08061029 Las demas uvas frescas, variedad Flame o 13% Si
Seedless
08061039 Las demas uvas fresca, variedad Red Globe o 13% Si
08061059 Las demas uvas frescas, variedad Crimson o 13% Si
Seedless
08061099 Uva fresca, las demas variedades o 13% Si
08062000 Uvas secas, incluidas las pasas o 10% Si
20096900 Los demas jugos de uva 0 20% Si
22042100 Los demas vinos; mosto de uva en o 14% Si
recipientes con capacidad inferior o igual a
2L
Cal 25221000 Cal viva o 5% Si

Fuente: OMC, GACC-China, PortalComex
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16.3.2.4 DESTINO JAPON

Tabla 6-13 Aranceles exportaciones chilenas y argentinas a Japon

al 31 de Octubre)
1.4% (Importaciones
desde el 1° de Nov.
Hasta el Ultimo dia de
Feb.)

Octubre) 7,8%
(Importaciones desde el 1°
de Nov. Hasta el Ultimo dia
de Feb.)

Nombre Codigo Glosa Chile Argentina Ventaja
Grupo _ Chile
Soja 12019000  Soyaen granos o o No
Aceite de 15071000  Aceite de soya en bruto, 10.90yen/kg 10,90 yen/kg No
Soja y incluso desgomado
residuos 23040010 Tortas de  residuos o ) No
solidos de la extraccion
de aceite de soja
23040090  Otros residuos solidos de o o No
la extraccion del aceite
de Soja
Maiz y 23025000 Salvados y moyuelos de o o No
otros leguminosas
cereales 10019900 Variedades de trigo y 65yen/kg 65 yen/kg No
morcajo
10059010  Maiz en grano 0 o: Con fines de No
alimentacion. Las
importaciones para ser
usadas para la alimentacion
y como materiales de
forraje, se haran bajo la
supervision de la Aduana.
50% o 12 yen/kg (el que sea
mayor): Otros
10051000  Maiz para siembra o Rendido adecuado No
exclusivamente para la
siembra mediante
tratamiento quimico (por
ejemplo, la esterilizacion, la
aceleracion de la
germinacion): o Otros:
gyen/kg
10079000  Variedades del sorgo de o 0: Con fines de No
grano alimentacion. Las
importaciones para ser
usadas para la alimentacion
y como materiales de
forraje, se haran bajo la
supervision de la Aduana.
3%: Otros
Uva y 08061000 Uvasfrescas 7.4% (Importaciones 17% (Importaciones desde Si
derivados desde el 1° de Marzo el 1° de Marzo al 31 de
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Cal

08061019

08061029

08061039

08061059

08061099

08062000

20096900

22042100

25221000

Las demas uvas frescas,
variedad Thompson
Seedless

Las demas uvas frescas,
variedad Flame Seedless

Las demas uvas fresca,
variedad Red Globe

Las demas uvas frescas,

variedad Crimson
Seedless
Uva fresca, las demas
variedades

Uvas secas, incluidas las
pasas
Los demas jugos de uva

Los demas vinos; mosto
de uva en recipientes con
capacidad inferior o igual
azlL

Cal viva

7.4% (Importaciones
desde el 1° de Marzo
al 31 de Octubre)
1.4% (Importaciones
desde el 1° de Nov.
Hasta el Ultimo dia de
Feb.)

7.4% (Importaciones
desde el 1° de Marzo
al 31 de Octubre)
1.4% (Importaciones
desde el 1° de Nov.
Hasta el Ultimo dia de
Feb.)

7.4% (Importaciones
desde el 1° de Marzo
al 31 de Octubre)
1.4% (Importaciones
desde el 1° de Nov.
Hasta el Ultimo dia de
Feb.)

7.4% (Importaciones
desde el 1° de Marzo
al 31 de Octubre)
1.4% (Importaciones
desde el 1° de Nov.
Hasta el Ultimo dia de
Feb.)

7.4% (Importaciones
desde el 1° de Marzo
al 31 de Octubre)
1.4% (Importaciones
desde el 1° de Nov.
Hasta el Ultimo dia de
Feb.)

(o]

0.079

20.36yen/I|

[o]

Fuente: Japan Customs y OMC.

17% (Importaciones desde
el 1° de Marzo al 31 de
Octubre) 7,8%
(Importaciones desde el 1°
de Nov. Hasta el Ultimo dia
de Feb.)

17% (Importaciones desde
el 1° de Marzo al 31 de
Octubre) 7,8%
(Importaciones desde el 1°
de Nov. Hasta el Ultimo dia
de Feb.)

17% (Importaciones desde
el 1° de Marzo al 31 de
Octubre) 7,8%
(Importaciones desde el 1°
de Nov. Hasta el Ultimo dia
de Feb.)

17% (Importaciones desde
el 1° de Marzo al 31 de
Octubre) 7,8%
(Importaciones desde el 1°
de Nov. Hasta el Ultimo dia
de Feb.)

17% (Importaciones desde
el 1° de Marzo al 31 de
Octubre) 7,8%
(Importaciones desde el 1°
de Nov. Hasta el Ultimo dia
de Feb.)

29.8% o 23 yen/kg (el que
sea mayor)

Jerez, oporto, y otros vinos:
112 yen/litro Otros: 15% o
125 yen/litro (el que sea
mayor, sujetos a un
derecho de aduana minimo
de 67 yen/litro)

[o]

Si

Si

Si

Si

Si

No

Si

Si
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7.2 INTRODUCCION

El presente capitulo sintetiza los proyectos e iniciativas criticas potenciales de ser
realizadas para mejorar, en particular, la competitividad de cada una de las cadenas analizadas en
este estudio y, en general, aprovechar las oportunidades del CBC. Se incluyen dos secciones: un
analisis general de fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas (FODA) para las cadenas y
los factores habilitantes; y otra que destaca las propuestas y acciones que son necesarias de
abordar en el corto, mediano y largo plazo. Las propuestas presentadas requieren, para ser
efectivas, de un conjunto coordinado de actores, tanto publicos como privados, que se identifican
para cada una de los proyectosfiniciativa. Estas propuestas responden a problematicas
identificadas durante el estudio y han sido validadas con diversos actores del CBC.

7.2 ANALISIS FODA

El analisis FODA se enfoca directamente hacia los factores claves que afectan a todas las
cadenas de valor seleccionadas en el CBCy se describen a continuacion:
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7.2.1  CAL

ANALISIS FODA POR CRUCE DE FACTORES HABILITANTES:
CADENA DE VALOR CAL

Dimension/
Factor
Habilitante

CONDICIONES DE
FACTORES

CONDICIONES DE
DEMANDA

SECTORES
CONEXOS DE
APOYO

ESTRATEGIA,
ESTRUCTURAY
RIVALIDAD

Disponibilidad de
yacimientos caleros
accesibles y de calidad.

Durante los Ultimos 5 afios,
el 99% de volumen total de
las importaciones de cal
corresponden a Cal Viva. De
igual forma, el 99% de la cal
viva importada proviene de
Argentina.

Adecuado marco
juridico para apoyar el
desarrollo de la mineria

no metalifera.

Articulacion positiva entre
actores (Universidades,
Instituciones Académicas,
Profesionales, Empresarios,
Funcionarios Publicosy
Comunidad) y representantes
sectoriales reconocidos
(Camara Minera de San Juan).

FORTALEZAS

Know-how: El sector
calero de San Juan
cuenta con mas de 50
afios de experienciaenla
explotacion/produccion
de cal.

El 96% de |a cal exportada
por Argentina es provista por
la provincia de San Juan,
provincia que concentra
cerca del 85% de la
produccion trasandina total
del insumo calcéreo.

El actual sistema
educativo esta en
sintonia con el
desarrollo de la
industria (oferta
educacional dirigida
liderada por UNSJ,
Escuelas Técnicas
Mineras y Agencias de
Capacitacion).

Los empresarios del sector
calero comparten una vision
uniforme de la escalabilidad de
laindustria a corto y largo
plazo.

Informacion adecuada
sobre las reservas
geoldgicas de cal en la
Provincia de San Juan.

Posicionamiento de la Cal
sanjuanina en los mercados
de destino (La cal sanjuanina
satisface entre el 40%-50%
de la demanda del sector
minero en Chile).

Existen programas de
investigacion aplicada
para el desarrollo
avanzado de Rocas de
Aplicacion.

Las condiciones actuales de
mercado consideran a la cal
como un insumo esencial
con precios competitivos
para el tratamiento de
residuos y proteccion del
medio ambiente.

Dificultad para el acceso
a algunos yacimientos y
falta de energia (gas,
electricidad, agua) en
algunas zonas de
explotacion (Valle Fértil).

Exportaciones de cal
sanjuanina poco
diversificada en mercados de
destino.

Falta de capacitacion
en los lugares donde su
ubican los yacimientos

y las empresas

Falta de cultura asociativa y
generacion de capital social

DEBILIDADES

Altos costos de los fletes
y escasez del transporte
alos mercados de
destino.

Diferencia de flete de unos
USD1o/ton entre la cal
argentinay la cal producida
en Chile.

No hay politica
diferencial de apoyo
para la micro y pequena
mineria.

En las instituciones
relacionadas con la mineria
falta Gestion Organizacional,
Organigrama, Misiones y
Funciones claras. Se centra en
la mineria metaliferay la no
metalifera queda postergada.
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DEBILIDADES

Tanto en Chile como en

Argentina la capacidad

instalada para procesar

cal es insuficiente (Falta

de Hornos para producir
Cal)

Falta de crédito e
instrumentos
financieros adecuados
para la mineria con
acceso diferencial para
PyMes del rubro

Alto grado de dependencia de
las pequefias caleras con las
firmas de mayor tamafo que
comercializan a gran escala

Gran parte del
equipamiento de las
caleras pequenas es de la
década de los 8o
(tecnologiay
equipamiento obsoletos
al nivel de desarrollo
actual de la industria).

Falta de apoyo
financiero en 1+D+i para
desarrollar nuevos
negocios.

Escasa posibilidad de
escalamiento productivo para
las pequefias caleras que
operan de forma artesanal.

Inexistencia de un
mercado de
financiamiento.

Informalidad de las caleras
pequeiias.

Falta I+D+i que den origen a
nuevos proyectos de inversion
para diversificar la
aplicabilidad actual.

AMENAZAS

Entrada en operacion de nuevos proyectos caleros en Chile que potencialmente podrian sustituir la totalidad de la

demanda interna (mineria y otros).

En Argentina la produccion de Gas natural ha decrecido de forma ininterrumpida desde 2004.

Falta de inversiones en la generacion y transporte de energia en Argentina.

Desaceleracion econdmica en Chile y Argentina.

La caida del precio del Cobre en los mercados internacionales.

OPORTUNIDADES

El 99% de la cal que se demanda en Chile se consume directamente en el Sector Minero (Proceso de flotacion de

concentrados).

Chile es el quinto importador de cal viva a nivel mundial y el 99% es provisto por Argentina.

La cal proveniente de San Juan presenta leyes superiores al 85%, que es el valor minimo establecido por contrato
entre Codelco y sus proveedores de cal, de manera de evitar multas por leyes menores.

Alto trafico de vehiculos que transportan insumos mineros entre San Juan y Chile.

Las importaciones chilenas de cal desde Argentina han crecido a una tasa anual compuesta del 6,4% desde el afio

2005.

La cal viva proveniente desde Argentina no paga derechos de internacion en Chile.

Existencia de infraestructura portuaria apropiada para el despacho de productos mineros en la zona central.

Posible puesta en marcha del proyecto binacional Pascua-Lama (las empresas cuyanas apuntan a satisfacer al
menos el 30% de la demanda de cal) y de otras iniciativas en estudio (Dominga).
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7.2.2

UVA'Y SUS DERIVADOS

ANALISIS FODA POR CRUCE DE FACTORES HABILITANTES:
CADENA DE VALOR UVAY SUS DERIVADOS

Dimension/
Factor
Habilitante

CONDICIONES DE
FACTORES

CONDICIONES DE
DEMANDA

SECTORES
CONEXOS DE
APOYO

ESTRATEGIA,
ESTRUCTURAY
RIVALIDAD

FORTALEZAS

Condiciones agroclimaticas
favorables para la
produccion.

Chile es el principal exportador
de uvas a nivel mundial y uno
de los principales en el
mercado de los mostos.

Presencia de
una Institucionalidad de
fomento y apoyo al
sector agroexportador y
ley de incentivo tributario
en [+D de CORFO.

Plan Estratégico parala
Vitivinicultura
Argentina (PEVI) que
reune a los principales
agentes relacionados a
la vitivinicultura
argentina, y cuyas
estrategias se enfocan
en las acciones que
permitan un mejor
posicionamiento global.

Implementaciony
modernizacion tecnoldgica
en la elaboracion de vinos
finos y jugos de uva en Chile,
Argentina, y Brasil.

El 64% de la demanda de pasas
de uva de Brasil es cubierta por
Argentina.

Ventaja arancelaria de
Chile porlos TLC. En 2015
todos las exportaciones
chilenas destinadas a
E.E.U.U, Chinay
Australia estan 100%
libres de arancel..

Disponibilidad de
centros de investigacion
para la vitivinicultura
(22 centros de
investigacion en Chile
relacionados al ambito
de la vitivinicultura,
radicados en
universidades e
institutos de
investigacion publicoy
privado).

Buen nivel tecnoldgico en las
grandes industrias de pasas
en Chile

Chile representa el 75% del
total de exportaciones de vino
desde el corredor.

Acuerdo entre Fecovita
(Federacion de
Coperativas Vitivinicolas
Argentinas) y CAPEL para
potenciar el movimiento
cooperativo vitivinicola.
(Comercializacion y
exportacion de pisco).

Centro de Innovacion
Vitivinicola y Turistica
de Andes Wines que
busca promover
proyectos de
innovacion del vino, el
servicio y el turismo

Buen nivel tecnoldgico en las
grandes productoras de
Pisco en Chile

La provincia de San Juan,
produce el 95% de la pasa de
uva argentina.

Fomento a la innovacion
a través de la Fundacion
para la Innovacion
Agraria (FIA) y el Instituto
de Investigaciones
Agropecuarias (INIA)
para la investigacion y
transferencia de
tecnologia.

Proteccion de D.O.
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FORTALEZAS

La Region de Coquimbo
concentra 94% (2.148
productores) de los
productores de pisco en Chile.

Cercade 95% de los
productores de uva
pisqueray
practicamente todos los
industriales que agrupa
elaboradores de pisco,
de alguna forma se
encuentran agrupados
en la Asociacion de
Productores de Pisco
AG Chile

Asociacion Mifruta
reUne a productores
de pasas de Chile

DEBILIDADES

En Argentina baja calidad
enoldgica (exceso de
impurezas) con impacto en
la calidad del producto a
obtener e ineficiencias en el
proceso industrial. Causado
por la falta de organizacion
en el ingreso de la vendimia
alabodega.

La demanda de los principales
importadores de pisco del
mundo (E.E.U.U, Singapur,
China, Rusia, Hong Kong), es
cubierta principalmente por
Francia, Armeniay Singapur.

Baja disponibilidad de
centros de formacion de
carreras especializadas
en Viticultura y Enologia
en las regiones pisqueras
y vitivinicolas de
Coquimbo y Atacamay
concentradas
mayoritariamente en la
zona central de Chile.

Dificil acceso a
proveedores locales de
insumos para la
vitivinivultura
(etiquetas, botellas,
corchos) por
encontrarse
mayoritariamente en la
Region Metropolitana.

En Argentina falta de un
sistema de aplicacion
mecanica de agroquimicos
en las plantaciones de uva de
mesa (espolveadoras y
nebulizadoras).

La demanda de los principales
importadores de vino del
mundo (E.E.U.U, Reino Unido,
Alemania, Canada, Japon), es
cubierta principalmente por
Francia, Italiay E.E.U.U.

Déficit de investigacion
local asociada ala
produccion de vinos de
calidad (zonificacion).

Alto desconocimiento
de los sistemas de
certificacion de
competencias laborales.

Falta de plantaciones en
Chile dedicados a la
produccion de pasas.

La demanda de los principales
importadores de pasas del
mundo (Reino Unido,
Alemania, Paises Bajos, Japdn,
Canada), es cubierta
principalmente por Turquia y
E.E.U.U.

Falta de una
institucionalidad publica-
privada en temas de D.O.

Restriccion de
certificaciones a
pequefios productores
de pasas en Argentina
ya dado que las
certificaciones estan
restringidas por el tipo
de empresas, las que
deben ser cooperativas
y uniones transitorias
de empresas que
cumplan con los
estandares exigidos.

En Brasil la calidad de la
materia prima nacional
(procesamiento de la uva)
todavia tiene potencial
enoldgico inferior a la de los
principales competidores
(Chile, Argentina) afectando
la competitividad en el
mercado global sobre todo
de los vinos finos.

La demanda de pisco de
Argentinay Brasil, es cubierta
principalmente por Chile (55%)

y por Francia (53%)
respectivamente.

Bajo grado de
asociatividad con
instituciones
relacionadas ala
vitivinicultura.

Insuficientes niveles de
I+D en las empresas.

Bajo nivel de tecnificacion en
materia de riego en vides
pisqueras e ineficiencias en
la conduccion del agua extra
eintra-predial

Baja internacionalizacion del
pisco, concentrando
mayoritariamente la

produccion al mercado interno.

Técnicas basicasy de
mala calidad en las
medianas y pequefas
industrias de las pasas
en Chile.

Dependencia del descarte de
uvas frescas para la
produccion de pasas en Chile
afectando la disponibilidad
de materia primay el
desarrollo del sector

Baja utilizacion de
variedades de uva para
la produccidn de Pisco.

200




Altos costos en la tecnologia de cosecha (maquinas cosechadoras sofisticadas y eficientes).

Déficit hidrico generado por condiciones climaticas adversas.

Competencia del recurso hidrico por parte de otras actividades productivas.

Creciente competencia con otros sectores economicos por la mano de obra (construccidn, la mineria).

Fuerte desarrollo en investigacion y desarrollo de paises competidores.

Alta carga impositiva al vino en Brasil en comparacion con Chile y Argentina. Segun estudios en Brasil el conjunto de

(7)) impuestos sobre el vino supera el 40% del precio al consumidor, mientras que los principales paises competidores,

ﬁ como Argentina, Uruguay y Chile, esta cifra es de alrededor de 20%.

<zt Altos aranceles de importacion de productos argentinos.

Ll

E Impuestos adicionales de Chile en la importacion de vinos (15%) y aguardiente (27%).
Escasez de mano de obra especializada en faenas, en especial como resultado de la aplicacion de diversos protocolos
y normas como son las BPA, EureGap e ISO.
Pert intensifica arremetida por el pisco en mercados internacionales y busca la proteccion de la D.O. a través de la
Organizacion Mundial de |a Propiedad Intelectual (OMPI) .
Menor desarrollo portuario de Coquimbo comparativamente a San Antonio y Valparaiso para embarque de
productos agricolas y derivados, rutas de acceso al Puerto de Coquimbo colapsadas e inexistencia de puerto seco.
Nuevas exigencias en los mercados de destino.
Creciente desarrollo de sustitutos cercanos para la industria del pisco y el vino.
Apertura a nuevos mercados.

" Uso de descartes y residuos para la produccion de biodiesel.

w

g TLCs y nuevos Tratados comerciales.

% Imagen pais (Chile) altamente apreciada en mercados internacionales.

E Disponibilidad de mano de obra via inmigracion.

24

8 El enoturismo que permite afianzar laimagen y el conocimiento del producto.

(@]

Consejo Regulador de la Denominacion de Origen en Chile.

Certificaciones de comercio justo (WFTO, FLO e IMO).

201




7.2.3

GRANOS

ANALISIS FODA POR CRUCE DE FACTORES HABILITANTES:
CADENA DE VALOR GRANOS

Dimension/
Factor
Habilitante

CONDICIONES DE
FACTORES

CONDICIONES DE
DEMANDA

SECTORES
CONEXOS DE
APOYO

ESTRATEGIA,
ESTRUCTURAY
RIVALIDAD

FORTALEZAS

Disponibilidad de Recurso
Humano capacitado y
optimo desarrollo de

tecnologia local.

Brasil y Argentina se
posicionan como los
principales exportadores de
maiz a nivel mundial, sélo
por debajo de Estados
Unidos en 2014.

Importante nivel de
investigacion,
desarrollo y adopcidn
de tecnologia aplicada
al cultivo.

Existencia de una asociacion
(MAIZAR Argentina) que
reune a todos los integrantes
de la cadena de valor del maiz
y sorgo.

Dada la dotacion de
factores es posible
continuar incrementando
los rendimientos
unitarios.

El 95% del trigo y morcajo
argentino exportado
satisface la demanda del
mercado brasilefio.

Argentina elimina los
impuestos por
concepto de
exportacion de grano.

Elevada competitividad
estructural y tecnoldgica de la
cadena.

Sector agroindustrial con
gran capacidad para
generar empleo
(importancia del maiz en
la rotacion para el
desarrollo de una
agricultura sostenible),
con amplia cobertura
nacional.

Argentina es el segundo
exportador de sorgo de
grano a nivel mundial,
siendo Chile uno de los
consumidores estratégicos
de importancia;
concentrando un 14% de la
valorizacion total de las
exportaciones de sorgo
argentina.

Se percibe un clima cordial, de
confianzay dialogo
permanente entre los
integrantes de los gremios y
asociaciones de la industria
del Grano; Construccion de
Capital Social.

Calidad nutricional e
industrial del maiz
argentino

Argentina es el mayor
exportador de salvados y
moyuelos de leguminosa a
nivel mundial, alcanzando
una concentracion de
mercado del 75%.

DEBILIDADES

Reduccion cosecha de
maiz en Brasil campafia
2015/16 (pierde posicion
competitiva con la Soja).

Altos costos del transporte
hacia los mercados de
destino.

Insuficientes lineas de
crédito, con tasasy
plazos adecuados para
los distintos eslabones
de la cadena.

Insuficiente nivel de adopcion

de buenas practicas agricolas,

especialmente en relacion con

la sustentabilidad del recurso
suelo.

Barreras logisticas en la
red conexa de apoyo al
transporte.

Falta una organizacién

formal que coordine la

industria del grano en
el CBC

Baja diferenciacion por
calidad. La cadena de
comercializacion, sea por
razones normativas o de
infraestructura, no incentiva
la diferenciacion.

Logistica de transporte
(vial, ferroviario y fluvial)
ineficiente y no adecuada

ala producciony
comercializacion.

Inexistencia de un
mercado de capital de
riesgo.

Falta [+D+i que den origen a
nuevos proyectos de inversion
para diversificar la
aplicabilidad actual.
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Infraestructura de

tlﬁ almacenamientoy
a acondicionamiento
g insuficiente para los
= requerimientos de la
o cadena.
Ll
(a]
Reduccion de las hectareas sembradas de maiz en la campafia 2015/16 producto del incremento de los cultivos de
soja en el Estado de Rio Grande do Sul.
()]
ﬁ Incrementos en la produccion de los paises competidores.
Z Falta de inversiones importantes en la generacion y transporte de energia en Argentina.
wl
E Desaceleracion econdmica en Chile y Argentina.
Barreras arancelarias, para-arancelarias (normas técnicas, sanitarias y fitosanitarias) y subsidios.
Aumento creciente de la demanda de biocombustibles derivados de residuos agricolas.
m Demanda mundial creciente para el maiz y derivados.
a Alta disponibilidad de herramientas biotecnoldgicas aplicadas al cultivo y a las industrias transformadoras del
<
[a) grano.
% Cambio en las tendencias de consumo hacia productos no tradicionales (nuevos materiales, nutracéuticos y
st cosmetoldgicos) impulsarian el desarrollo de nuevas industrias de transformacion para prospectar nuevos usos del
ﬂof maiz y el grano hacia nichos de alto valor comercial.
s Creciente uso de energias renovables: biocombustibles. La demanda de maiz para la obtencion de energias

alternativas es creciente y sostenida local e internacional.

Oportunidad de profundizar y crear nuevos vinculos con otras cadenas de valor para generar sinergias.
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7.2.4

SOJA, ACEITE DE SOJA Y RESIDUOS

ANALISIS FODA POR CRUCE DE FACTORES HABILITANTES:
CADENAS DE VALOR SOJA, ACEITE DE SOJAY RESIDUOS

Dimension/
Factor
Habilitante

CONDICIONES DE
FACTORES

CONDICIONES DE
DEMANDA

SECTORES
CONEXOS DE
APOYO

ESTRATEGIA,
ESTRUCTURAY
RIVALIDAD

FORTALEZAS

En Argentina existe
infraestructura portuaria,
de almacenajey
procesamiento apropiada
para el despacho de
aceites y biodiesel de base
de aceite de soja.

Argentina es el mayor
exportador de aceite de soja
a nivel mundial (4.059.026
toneladas en 2014) teniendo
como principales destinos a
India (40%), Venezuela
(11%), China (9%),
Bangladés (8%) y Pery (6%).

En Argentina existen
universidades e
institutos que imparten
carreras del area
agropecuaria.

Existen en la region
universidades e institutos de
Investigacion, Innovaciony
desarrollo [+D+i (INTA, INTI).

En Argentina hay una
frontera agricola en
desarrollo para la
producion de soja, base
del aceite y biodiesel.

En Argentina existen
empresas multinacionales
exportadoras de aceites de

soja.

Presencia de
instituciones
intermedias en
Argentina tales como
camaras empresariales
para el fomentoy la
defensa del sector
agricola.

En Brasil se realizan
investigaciones relacionadas al
desarrollo de diversas
variedades de semillas de soja
adaptadas a las diferentes
regiones del pais.

En Argentina existe un
complejo de maquinaria
agricola nacional
desarrollado, compuesto
de empresas nacionales y
extranjeras con
estandares de calidad y
precio razonables.

Brasil es el segundo
exportador de aceite de soja
a nivel mundial (1.305.097
toneladas en 2014) teniendo
como principales destinos a
India (32%), China (30%),
Bangladés (8%), Algeria
(7%) y Cuba (7%).

Las empresas
multinacionales que
operan en el sector

tienen acceso al
mercado internacional
de crédito.

En Brasil Aprosoja en conjunto
con algunos productores de soja
llevan a cabo investigaciones
relacionadas a la medicion de
las emisiones de carbono
durante el proceso productivo. .

En Argentina los centros
de acopio de la soja son
cercanos a las plantas
procesadorasy alos
productores.

La demanda de aceite de
soja y de biodiesel de base
soja es creciente a nivel
mundial.

En Argentina se cred el
Programa Nacional de
Biocombustibles con el
objetivo de impulsar el
uso de
biocombustibles como
fuente de energia
renovable.

En Chile existen instituciones
publicas y privadas a cargo de la
investigacion (I+D+i) en
oleaginosas:
Corporacion de Fomento de la
Produccion, a través de su
Programa InnovacChile; el
Instituto de Investigaciones
Agropecuarias (INIA); la
Fundacion para la Innovacion
Agraria (FIA); el Consejo de
Innovacidn; la Comision
Nacional de Investigacion en
Cienciay Tecnologia
(CONICYT).

En Brasil la produccion de
soja es mecanizada, lo
que permite a los
productores grandes
economias de escala.

En Argentina el sector de
produccion de aceites esta
concentrado en el Gran
Rosario, Provincia de Santa
Fe.

En Chile existen
diversos instrumentos
de fomento para los
productores agricolas
tales como: la
Ley de Riego; la Bolsa
de Productos Agricolas
y el Seguro Agricola
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FORTALEZAS

Brasil tiene un excelente
parque industrial de
maquinaria,
equipamientosy de
semillas para la soja.

Brasil posee un gran
potencial de
produccionde soja en el
mediano o largo plazo
( cuenta con 400 millones
de hectareas de tierra de
cultivo en las cuales no se
incluyen los territorios
amazonicos).

DEBILIDADES

Falta de inversion en
autopistas y caminos para
mayor agilidad en los
traslados en Argentina.

Mercado de destino del
aceite de soja poco
diversificado la produccion
de aceite de soja se destina
principalmente a India y
China.

En Argentina falta de
adecuacion de los
programas de
capacitacion técnica a
las necesidades de la
industria.

En Argentina y Brasil existe
desconocimiento general por
parte de los productores acerca
de la existencia de programas
de certificacion de soja, sus
criterios y costos involucrados.

En Argentina falta de
formacion de
profesionales en la
tematica de [+D+i.

En Argentina no hay
una ley que regule la
evaluacion de impacto
ambiental a nivel
federal.

En Argentina hay bajos niveles
deinversion en l+D+ienel
ambito publico y privado.

En Argentina y Brasil los
pequefios y medianos
productores de soja
requieren de preparacion
especifica para la
adopcion de buenas
practicas agricolas.

En Argentina bajo nivel
de articulacion publica
privada.

En Argentina falta de
asistencia técnica a los
productores relacionada a
las adecuaciones
ambientales, las normas
laborales y la sequridad
en el trabajo.

En Argentina no existe
un sistema eficiente de
administracion de
residuos que incluya
frecuenciaenla
recogida selectivay
destino final correcto.

En Brasil existe una
industria poco
desarrollada de pesticidas
y fertilizantes.

En Brasil fallas en el
cumplimiento legal en
las propiedades
agricolas,
principalmente en las
Reservas Legales

En Brasil existen grandes
distancias entre el area de
produccion de la sojay el
puerto. En promedio
la distancia por carretera
desde el Estado de Mato
Grosso hasta el puerto de
Santos es 1.549
kildmetros por el
sur, al costo promedio de
USs g6/toneladas

En Brasil ineficiencia
de los 6rganos publicos
responsables por la
regularizacion agricola
y ambiental.
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Limitada produccion de
grano de soja en Chile
producto de la actual

estructura agraria.

En Argentina no existe
una reglamentacion
unitaria sobre la
aplicaciény el uso de
agroquimicos por lo

w0 que resulta dificil para
g los productores
< atender a distintos
a criterios cuando actvan
g en varios municipios.
w En Chile la produccion de
a aceite de oleaginosas es

muy pequefia inferior a las

50.000 toneladas
(obtenidas a partir de la
industrializacion de la
raps canola y olivas).

Déficit hidrico generado por condiciones climaticas adversas.

Exceso de la jornada laboral y horas extra durante el periodo de cosecha.
()]
ﬁ Nuevas exigencias en los mercados de destino.
Z Falta de inversion en rutas y caminos para vehiculos tipo bitrenes.
Ll
E Fuertes criticas a las semillas transgénicas.

Alto costo de elaboracion de Biodiesel a partir de aceite vegetales.

Tendencia mundial y nacional a incrementar las normativas para el cuidado del medioambiente.
" Apertura a nuevos mercados.
m .
9( Nuevos Tratados comerciales.
% Desarrollo de las vias férreas como transportes alternativos multimodal con camién y barcazas.
E Crecimiento del desarrollo de ingenieria de grandes plantas y equipos industriales.
24
8 Desarrollo del mercado interno de aceites de soja comestibles.
o

Creacion de politicas que promuevan la demanda de biodiesel.
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7.3 PROBLEMATICAS DETECTADAS

En base al analisis FODA por cruce de Factores Habilitantes desarrollado para cada una de las
cadenas de valor seleccionadas, se definieron un total de 15 problematicas centrales derivadas de
las debilidades y amenazas presentes en cada una de las industrias. Se identifacaron, ademas, 5
problematicas emergentes, complementarias a la construccion del CBC con impacto directo en la
Region de Coquimbo. Del total de problematicas centrales, 10 de ellas corresponden a limitantes
transversales, es decir, problematicas que afectan a todas las cadenas de valor seleccionadas;
mientras que las 5 restantes son especificas para cada una de ellas. Las limitantes detectadas,
establecen los lineamientos estratégicos para el desarrollo de los proyectos e iniciativas claves
que deberan ser financiadas para garantizar la complementariedad econdmica entre Chile-
Argentina-Brasil.

N° Problematicas Transversales

Falta de apoyo financiero e institucional para el desarrollo de nuevos negocios y de actividades |+D+i con foco en
el CBC.

Falta 1+D+i que apoye la creacion de nuevos productos y tecnologias para potenciar y diversificar la cartera actual
de productos exportados desde la Region de Coquimbo y CBC.

3 Baja diversificacion de las exportaciones en los mercados de destino (Intra-Extra CBC).

Falta de articulacion y coordinacion de las instituciones responsables de la administracion y revisiones
fitosanitarias, legales y aduaneras en el CBC.

Problemas de conectividad vial.

Problemas de conectividad ferroviaria.

5
6
7 Insuficiencia portuaria y de Servicios de Logistica en la Region de Coquimbo.
8 Problemas de conectividad aérea.

9

Problemas en la red de cobertura de servicios de energia eléctrica y de comunicaciones.

10 Falta de planificacion territorial y urbana.

N° Problematicas Especificas Cadena de Valor

1 Baja disponibilidad de Mano de Obra Temporal y Especializadas.

2 Baja diversificacion comercial del Pisco.

3 Falta de materia prima para la produccion de combustible y altos precios energéticos
4 Altos aranceles de mercados de destino.
5

Diferencia de flete de unos USD1o/ton entre la cal Argentina y la cal producida en Chile.

N° Problematicas Emergentes

1 Diversificacion de productos marinos.

2 Investigacion de primer nivel relacionado con las obras del TUnel Agua Negra.
3 Escasez del recurso hidrico.

4 Falta de una gobernanza publico-privada del CBC.

5

Carencia de un plan integral de turismo para el CBC.
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7-4

Problematica N° Proyectos/Propuestas

PROYECTOS

Objetivos

Acciones (Iniciativas Criticas)

Actores Involucrados

Indicadores

Monto ($)

Falta de apoyo
financiero e
institucional para
el desarrollo de
nuevos negocios
y de actividades
I+D+i con foco en
el CBC

Programa de atraccion de
inversiones en la Region de
Coquimbo

Este programa tiene
como
objetivo fomentar la
inversion extranjera
y los negocios
internacionales
vinculados con el
CBCen los distintos
sectores
productivos en la
Region de
Coquimbo.

1. Disefar la Estrategia y Modelo de
Negocios para la atraccion de
inversiones CBC.

2. Contratar al Gerente y Equipo de
Apoyo, e Implementar una Oficina
Regional de Atraccion de Inversiones,
que actle como ventanilla Unica para
efectos de coordinacion regional y
facilitacion de los tramites y procesos
involucrados en la instalacion de la
inversion y negocios.

3. Implementar una Red de
Inteligencia de Negocios para apoyar
la identificacion de Oportunidades de
Negocios en la Region y territorio del
CBC y la seleccion de potenciales
inversores y de mercados de origen de
la inversion extranjera.

4. Realizar y participar de diversas
actividades de promocion de la
inversion extranjera en la Region, a
nivel nacional y en el extranjero, con
foco en los mercados identificados.

5. Formular y proponer un plan de
incentivo tributario para la inversion
extranjera directa en el CBC

6. Implementar un Programa de
Apoyo y Seguimiento al inversionista
una vez instalado en la Region.

GORE COQUIMBO
CORFO
ProChile

DIPRES CHILE
CIE CHILE (Comité de
Inversiones Extranjeras)
CRDP Coquimbo
Universidades del CBC

Fuente factible de
financiamiento: FNDR - CIE

Estrategia Disefiada

Oficina de Atraccion de
Inversiones constituida y en
operaciones

Catélogo web de
oportunidades de negocios y
alternativas de inversion en el

CBC creado y N° de socios
potenciales inversores
identificados

% de Cumplimiento de Plan
Anval de Actividades
Planificadas

Plan Disefiado

% de Nuevos Negocios
(inversiones) con Programa
de Seguimiento

$ 700.000.000
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Problematica N° Proyectos/Propuestas

Objetivos

Acciones (Iniciativas Criticas) Actores Involucrados

Indicadores

Monto ($)

Red de Inversionistas
Angeles y Capital de Riesgo
con foco en el CBC

Fomentar la
industria de
inversionistas
angelesy de capital
deriesgo que
permita financiar un
entorno y/o cultura

1. Disefio y Financiamiento de
Proyecto Red de Inversionistas
Angeles y de Riesgo en el CBC - con
una institucion de Coordinadora en la
Region de Coquimbo via Programa de
Apoyo al Entorno de
Emprendimiento(PAE)

2. Actividades de identificacion,
difusion y captacion de posibles
inversionistas Angeles/de Riesgo en el
CBC.

CORFO

Universidades del CBC

CRDP Coquimbo

Fuente factible de

financiamiento: CORFO

Proyecto Financiado via PAE

N° de seminarios realizados

$ 40.000.000

emprendedora en el L - (PAE) Red de Inversionistas
3. Formacion de Red de Inversionistas 0 )
CBC Angeles v de Riesqo CBC Angeles/Riesgo CBC
9 Y 9 constituida
4. Realizar y participar de diversas
actividades de promocion de la Red Ne° de actividades de la red
de Inversionistas Angeles y de Riesgo realizadas
enel CBC
Estudio propuesta de
0z CORFO Instituto o Centro Regional
L 1. Formulacion de la propuesta de
. Contribuirala . . CONICYT con apoyo de actuales
Falta I1+D+i que ., Instituto o Centro de 1+D+i de la Uva, . . ) L,
creacion de valor CIE Chile instituciones de investigacion

apoye la creacion

de nuevos
productos y
tecnologias para
potenciar y
diversificar la
cartera actual de
productos
exportados

desde la Region
de Coquimbo y
CBC

Centro de |+D+i con foco en
el fortalecimiento de
productos de la regién (Uva,
Pisco y productos
relacionados)

para sectores
estratégicos de la
Region de
Coquimbo y el CBC,
incentivando la
creacion de
productos y
tecnologias
apropiadas para los
mercados del CBCy
del Asia que
requieran de |+D+i.

Pisco y productos relacionados

Region de Coquimbo

2. Articular una red de colaboracion
entre las instituciones de
investigacion y empresas existentes
bajo la coordinacion de una Gerencia
CBC

3. Establecer  convenios  de
intercambio con otros Centros de
I+D+i en Chile y el extranjero

Ministerio de Agricultura -

INDAP

Universidades del CBC

INIA

Empresas Regionales y
Socios Estratégicos CBCy

Asia Pacifico

Fuente factible de

financiamiento: CORFO
(Atraccion de Centros de
Excelencia Internacional en

1+D)

(INIA, CEAZA, Universidades,
entre otras) y empresas
regionales.

N° de acuerdos de
cooperacion firmados entre
instituciones de investigacion
y empresas

N° de convenios de
intercambio establecidos con
centros de Chiley el
extranjero

US$12.800.000
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Acciones (Iniciativas Criticas)

Actores Involucrados

Indicadores

Monto ($)

Problematica N° Proyectos/Propuestas

Objetivos

4. Contratacion de capital humano
avanzado y Programa de atraccion e
insercion de capital humano avanzado
en las empresas

5. Inversién en infraestructura vy
equipamiento para instalacion de
Centro Regional.

N° de doctores contratados
en Centros y empresas
regionales/Total de
investigadores en Centros y
empresas regionales

% de avance instalacion de
Centro |+D+i para productos
de la region (Uva, Piscoy
productos relacionados)

Centro Internacional I+D+i
consorciado Region de
Coquimbo, CBCy Asia

4 Pacifico para desarrolloy

adecuacion de nuevos
productos con potencial
exportador

1. Formulacion de la propuesta de
instalacion de Centro de Excelencia
Internacional  [+D+i  consorciado
Region de Coquimbo,CBC y Asia
Pacifico

2. Contratacion de capital humano
avanzado y Programa de atraccion e
insercion de capital humano avanzado
en las empresas

3. Apoyar el empaquetamiento
tecnoldgico, transferencia y
comercializacion de la tecnologia y de
los resultados derivados de la |+D+i.

4. Inversion en infraestructura vy
equipamiento para instalacion de
Centro Internacional.

Estudio propuesta de Centro
Internacional |+D+i
consorciado Region de
Coquimbo, CBCy Asia-
Pacifico (Programa Centros
de Excelencia Internacionales
CORFO)

N° de doctores contratados
en Centros y empresas
regionales/Total de
investigadores en Centros y
empresas regionales

N° de nuevas empresas
apoyadas por el Centro de
1+D+i y N° de iniciativas
derivadas del Centro
comercializadas en el
mercado

% de avance instalacion de
Centro Internacional I+D+i
consorciado Coquimbo-CBC-
Asia Pacifico
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Problematica N° Proyectos/Propuestas Objetivos Acciones (Iniciativas Criticas) Actores Involucrados Indicadores Monto ($)
1. Generar una cartera de proyectos N° de nuevos proyectos de
c rterad sy CORFO Ay
rearuna ca |e|r3a X €| 1+D+i aplicada a otros negocios CONICYT 1+D+i aplicados a negocios
proyectoz ent * : Y potenciales y oportunidades en el CBC CIES Chil del CBC
Cartera de Proyectos [+D+iy fuevos -Eentros de N re
o on Investigacion . Universidades del CBC
5 Centros de Investigacion aplicada a nuevos | % Creacion de un fondo de $ 40.000.000
aplicada a negocios del CBC P ) financiamiento Trinacional orientado . .
negocios en el S Fuente factible de % de proyectos de |+D+i
al fomento y optimizacion de : L ; .
Corredor rocesos v desarrollo de brovectos financiamiento: CORFO financiados
Biocéanico Central Ze‘l’+D+i y proye (PDT) - CONICYT
Prospectar el Ne de Misi ial
mercado brasilefio | 1. Misiones comerciales en Brasil y | Asociacién de Productores I'e d|5|or,1\‘eosdco$f=_r.ua s
con el objetivo Argentina (CBC) de Pisco A.G. reatiza z?sf Ie .f.ISI(;neS
central de Productores y Cervecerias comerciales planiticadas
establecer alianzas locales
Mision Comercial con comerciales entre Productores Vinos
productores locales para | los oferentes locales | 2. Ruedas de Negocios en Chile, | Universidades del CBC Ne de Ruedas de Negocios
prospectar mercado de cerveza, piscoy | Argentinay Brasil CRDP Coquimbo realizadas
6 . ) ) S $ 4,0.000.000
brasilefio con cerveza, pisco | vino de la Region de CORFO
y vinos de produccion Coquimboy las ProChile
Regidon de Coquimbo principales cadenas CRIAS
Baja de comercializacién
diversificacion de y distribucionde | 3- Generacion de  acuerdos Fuente factible de N° de acuerdos comerciales
las exportaciones Brasil (Rio Grande | comerciales financiamiento: ProChile
en los mercados do Sul) y Argentina (CONTACTCHILE)
de destino (Intra- (CBQ)
Extra CBC)
Prospectar el By CRIAS o . .
mercado brasilefio | %+ .Pll'ospecuon d’eI mercadg d’e Asociacion Brasilefadela | N d'e Misiones com.er.aales
con el objetivo servicios y tecnologias para la mineria Industria de Maquinas y realizadas/ N° de Misiones
Misién Comercial oara central de disponibles en el mercado brasilefio. Equipamientos (Abimaq) comerciales planificadas
ospectar ma uinaprias establecer alianzas Brazil Machinery Solutions
7 P p . q . 'y comerciales entre (BMS) $ 40.000.000
servicios para la mineria . -
(Brasil) los oferentes de Agencia Brasilefia de
maquinariasy 2. Ruedas de Negocios en Chile, Promocion de N° de Ruedas de Negocios
servicios en Brasil; y Argentina y Brasil Exportaciones e realizadas
mineras y empresas Inversiones (Apex)
de servicios de la Empresas de Mineriay
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Acciones (Iniciativas Criticas)

Actores Involucrados

Indicadores

Monto ($)

Problematica N° Proyectos/Propuestas

Objetivos

mineria en Chile.

3. Generacion de acuerdos

comerciales

Servicios

Fuente factible de
financiamiento: ProChile
(CONTACTCHILE)

N° de acuerdos comerciales

Promociony Prospeccion
comercial en el mercado

asiatico (Fortalecimiento
Red CBC Asia-Pacifico)

Realizar acciones de
promocion,
penetraciony
prospeccion en
mercados del Asia
con productos del

1. Seminario de
comerciales en el Asia

oportunidades

2. Gira publico-privada de
prospeccion inicial del mercado y
Ruedas de Negocios y misiones
comerciales en Asia con participantes
del CBC

GORE Coquimbo
ProChile
Apex-Brasil
DIRECON
Camara de Comercio Asia
Pacifico
Asia Reps

Ne de seminarios comerciales
realizados

N° de Misiones comerciales
realizadas en Asia/ N° de
Misiones comerciales
planificadas en Asia

$ 150.000.000

CBC 3. Programa de apoyo para el Fuente factible de
desarrollo de exportaciones y la| financiamiento: ProChile Ne de Ruedas de Negocios
internacionalizacién de empresas de (CONTACTCHILE) realizadas en Asia
la Region de Coquimbo/CBC en el Asia
1. Estandarizar la reglamentacion Reglamentacion Fitosanitaria
fitosanitaria SAG-SENASA estandarizada
Falta de Propiciar la

articulaciony
coordinacion de
las instituciones
responsables de
la administracion
y revisiones
fitosanitarias,
legalesy
aduaneras en el
CBC

Politica Aduanera-
Fitosanitaria CBC

convergencia y
complementariedad
institucional y
armonizar los
requerimientos
aduaneros y
fitosanitarios entre
las Unidades
Administrativas del
CBC

2. Suscripcion de un Convenio de
Asistencia Mutua y Cooperacion
Técnica entre las Administraciones
Fitosanitarias y Aduaneras del
Corredor Biocéanico Central

3. Armonizar procesos aduaneros
(Estandarizar el control sobre el flujo
vehicular de aduana, Comunicaciones
y protocolos de operativos policiales,
Normativas Legales)

DIRECON
ProChile
Direccion de Comercio
Exterior de San Juan
Aduanas
SAG
Ministerio de Relaciones
Exteriores
SENASA

Convenio de Asistencia
Mutua y Cooperacion Técnica
entre las Administraciones
Fitosanitarias y Aduaneras
del Corredor Biocéanico
Central firmado

Manual y politica de procesos
aduaneros CBC

N/A
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Problematica N° Proyectos/Propuestas

Objetivos

Acciones (Iniciativas Criticas) Actores Involucrados

Indicadores

Monto ($)

Promover procesos
y procedimientos
administrativos

1. Acuerdos sobre el mecanismo de
recaudacion de los  ingresos
tributarios CBC

2. Elaboracion del Convenio de
Compatibilizacion de los Tributos
Internos Aplicables al Comercio entre

Servicio Nacional de

Mecanismos de recaudacion
de los ingresos tributarios
CBC definidos y oficializados

Convenio de
Compatibilizacion de los
Tributos Internos Aplicables
al Comercio entre las

para facilitar los las Unidades Administrativas del CBC Aduanas Unidades Administrativas del
. : negocios y reducir Ministerio de Hacienda CBC firmado
Politica Comercial- n
10 Arancelaria CBC las barreras (Economia) N/A
arancelarios y 3. Evaluar los tratados de doble GORE N° de nuevos tratados de
paraarancelarios | tributacion aplicables al CBC DIRECON doble tributacion en el CBC
entre las Unidades ProChile
Administrativas del | 4. Estandarizacion de barreras Barreras arancelarias y
CBCpara arancelarias y paraancelarias para la parancelarias para negocios
realizacion de negocios en el CBC del CBC estandarizadas
5. Establecer alianzas entre las Ne° de alianzas entre camaras
camaras de comerciales y Barrios de comercio y barrios
Industriales industriales del CBC
1. Evaluacion geoldgica de la ruta
2. Evaluacion técnica-econdmica del S .
L, Ministerio del Interior, L.
. Construccion Paso | proyecto L o % de avance construccion )
11 Paso de Los Libres . Obras Publicas y Vivienda . sfi
Los Libres ) Paso de Los Libres
e (Argentina)
3. Licitacion del proyecto
4. Construccion del Paso Los Libres
Problemas de
conectividad vial 1. Evaluacion técnica-econdmica del
proyecto
Construccién del | 2. Licitacion del proyecto Ministerio del Interior, y
. . L L % de avance construccion del
12 Puente Santa Fe-Parana Puente Santa Fé- Obras Publicas y Vivienda $ 4.660.907.719

Parana

3. Construccion del Puente Santa Fé-
Entre Rios

(Argentina)

Puente Santa Fé- Entre Rios
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Problematica N°

Acciones (Iniciativas Criticas) Actores Involucrados

Indicadores

Monto ($)

13

Proyectos/Propuestas

Pavimentacion RN 127

Objetivos

Mejoramiento de
las rutas
complementarias a
la contruccion del
Corredor
Biocéanico Central

1. Evaluacion geoldgica de la ruta

2. Evaluacién técnica-econdémica del
proyecto

3. Licitacion del proyecto

4. Pavimentacion del nuevo tramo
Ruta Nacional 127

Ministerio del Interior,
Obras PuUblicas y Vivienda
(Argentina)

% de avance pavimentacion
RN 127

$12.990.266.775

14

Proyecto de pavimentacion
de la Ruta Nacional 149
entre Uspallata (Mendoza) y
Barreal (San Juan)*

Mejoramiento de
las rutas
complementarias a
la contruccion del
Corredor
Biocéanico Central

1. Evaluacion geoldgica de la ruta

2. Evaluacion técnica-economica del
proyecto

3. Licitacion del proyecto

4. Pavimentacion del nuevo tramo
Ruta Nacional 149 Uspallata-Barreal

Ministerio del Interior,
Obras Publicas y Vivienda
(Argentina)

% de avance pavimentacion
RN 149 Uspallata-Barreal

$2.765.939.563

15

Repavimentaciony
mejoramiento RN 150 Las
Flores-Pefasquito*

Mejoramiento de
las rutas
complementarias a
la contruccion del
Corredor
Biocéanico Central

1. Evaluacion geoldgica de la ruta

2. Evaluacion técnica-econdmica del
proyecto

3. Licitacion del proyecto

4. Repavimentacion y mejoramiento
del nuevo tramo Ruta Nacional 150
Las Flores-Pefasquito

Ministerio del Interior,
Obras Publicas y Vivienda
(Argentina)

% de avance pavimentacion
RN 150 Las Flores-
Pefiasquito

$ 4.660.907.719

16

Repavimentaciony
mejoramiento RN 150
Jachal-Las Flores*

Mejoramiento de
las rutas
complementarias a
la contruccion del
Corredor
Biocéanico Central

1. Evaluacion geoldgica de la ruta

2. Evaluacion técnica-econdomica del
proyecto

3. Licitacion del proyecto

4. Repavimentacion y mejoramiento
del nuevo tramo Ruta Nacional 150

Ministerio del Interior,
Obras Publicasy Vivienda
(Argentina)

% de avance pavimentacion
RN 150 Jachal-Las Flores

sfi
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Acciones (Iniciativas Criticas)

Actores Involucrados

Indicadores

Monto ($)

Problematica N° Proyectos/Propuestas

Objetivos

Jachal-Las Flores

Repavimentaciony

Mejoramiento de
las rutas
complementarias a

1. Evaluacion geoldgica de la ruta

2. Evaluacién técnica-econdémica del
proyecto

Ministerio del Interior,

% de avance pavimentacion

sfi

j iento RN -, . Obras PUbli Viviend )
7 mejoramiento RN 150 la contrucciondel | 3. Licitacion del proyecto rastublicas y vivienda RN 150 Patquia-San Juan
Patquia-San Juan* (Argentina)
Corredor
Biocéanico Central | 4. Repavimentacién y mejoramiento
del nuevo tramo Ruta Nacional 150
Patquia-San Juan
1. Evaluacion geoldgica de la ruta
Mejoramiento de | 2. Evaluacion técnica-econémica del
i io royecto .
e Rute o deste | complementariasa [ % de avance pavimentacién
18 & P s e MOP Chile R 41 CH Tunel Agua Negra- USs$ 8.100.000
Juntas del Toro hasta el la contrucciondel | 3. Licitacion del proyecto
. Juntas del Toro
portal del Tunel* Corredor
Biocéanico Central | 4. Pavimentacién del nuevo tramo
Ruta 41 CH Tunel Agua Negra-Juntas
del Toro
1. Evaluacion geoldgica de la ruta
Mejoramiento de S L
las rutas 2. Evaluacién técnica-econdmica del
Proyecto de mejoramiento complementarias a proyecto % de avance mejoramiento R
19 | delaRuta 41-CH de Vicufia a P - MOP Chile 41 CH Vicuia-La Serena / $10.350.000.000
la construccion del o, .
La Serena (doble calzada)* 3. Licitacion del proyecto Ruta Alternativa
Corredor
Biocéanico Central . . L
4. Mejoramiento R 41 CH Vicufa-La
Serena /[ Ruta Alternativa
Analizarla 1. Estudio de prefactibilidad del
. factibili | royecto .
Problemas  de Proyecto de conectividad ?Ctlbl .|dad de PrEY MOP Chile . o5
L o Mejoramiento de la % de avance ejecucion .
conectividad 20 ferroviaria al Puerto de conectividad vial | 2. Licitacion del proyecto Empresa de Transporte royecto Vicuia-Puerto sf
ferroviaria Coquimbo* : proy Ferroviario (FERRONOR) proy

desde Vicufa-
Puerto atravésde

3. Ejecucion Proyecto Vicuiia-Puerto
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Problematica N°

Proyectos/Propuestas

Objetivos

Acciones (Iniciativas Criticas) Actores Involucrados

Indicadores

Monto ($)

infraestructura
ferroviaria

Proyecto de
complementariedad del
Ferrocarril entre la Mina El

Mejoramiento de la
conectividad

1. Proyecto de mejoramiento integral
de la infraestructura ferroviaria

2. Licitacion del proyecto

MOP Chile

% de avance mejoramiento

21 Romeral v el Puerto de ferroviaria Minera El Empresa de Transporte de Linea Minera El Romeral- sfi
'y - Romeral-Puerto de . » Ferroviario (FERRONOR) Puerto de Guayacén
Guayacan (Compaiiia c 2 3. Ejecucion del proyecto de
. g vayacan . ; , )
Minera del Pacifico) mejoramiento de Linea Minera El
Romeral-Puerto de Guayacan
1. Proyecto de modernizacion del
Puerto de Coquimbo
Modernizacion de -, )
Plan Maestro del Puerto de infraestructura 2. Aprobacion del proyecto por parte Puerto de Coquimbo
Coquimbo- Proyecto de ortuaria para de la Comision de Evaluacion | Comision de Evaluacion % de avance ampliacion del | USs 86.000.000
22 ampliacion del Puerto de P aumentZr Ambiental (CEA) Ambiental (CEA) Puerto de Coquimbo Sitios
Coquimbo: Nuevo sitio de . Direccion de Obras de atraque 3y 4
o o % transferencia de o )
Atraque N°3y N°4 carga 3. Licitacion del proyecto Portuarias (MOP)
4. Ampliacion  del Puerto de
Insuficiencia Coquimbo Sitios de atraque 3y 4
portuaria y de
Servicios de ‘ 1. Estudio de disefio Construccion % de avance estudio de
Logistica en la Estudios de Cargas y Puerto Prospectar la Obras Portuarias Caletas Chungungo disefio Construccién Obras
Region de| 23 Alternativo (Ej.Totoralillo- construccion de un MOP Chile Portuarias Caletas $ 75.507.000
Coquimbo Chungungo) Puerto Alternativo 2. Licitacion del estudio Chungungo
Prospectar el oL Centro de Investigacion . )
desarrollodeun | % ’D|.seno <’jel proyecto del pglo Maritimo Portuario CIMP % de avance estudio de
polo logistico y |O’gIS.tICO (via proyecto de bien MOP Chile prospeccion del d,esgrrollo de
Polo Logistico y servicios servicios extra- publico) CORFO un polo logistico
24 extra-portuarios (Puerto portuarios. (1) $ 200.000.000

Seco, Aduanas)

Servicios logisticos
tradicionales de
transporte,
almacenamiento y

2. Estudio de prefactibilidad del
proyecto

Fuente factible de

financiamiento: CORFO
(Bien Publico para la

Competitividad)
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Problematica N° Proyectos/Propuestas

Objetivos

condicionamiento
para reenvio de la
mercaderia; (2)
Servicios de valor
agregado logistico o
actividades semi-
industriales; (3)
Servicios de
coordinacion
logistica de la
cadenade
abastecimiento; (4)
Servicios de
consultoria logistica
profesional, y
soporte y
desarrollos
informaticos; (5)
Servicios de
seleccion de
proveedores
logisticos y
mercadeo.

Acciones (Iniciativas Criticas)

3. Plan de ordenamiento de
circulacion para el polo logistico

4. Estudio de prefactibilidad de
servicios extra-portuarios

Actores Involucrados

Indicadores

% de avance estudio de
prefactibilidad de servicios
extra-portuarios

Monto ($)

Problemas
conectividad
aérea

de

25

Servicios de vuelos regulares
enel CBC

Prospectar un
servicio aéreo
directo entre
algunas de las
Unidades
Administrativas del
CBC

1. Anteproyecto Ampliacion vy
Mejoramiento Aerddromo La Florida
de La Serena***

2. Estudio de nuevo Aeropuerto en
Tongoy, Coquimbo***

3. Estudiar con lineas aéreas que
sirvan el CBC, la puesta en marcha de
un servicio directo entre algunas de
las Unidades Administrativas del CBC.

Direccion de Aeropuertos
MOP

% de avance Anteproyecto
Referencial Ampliaciony
Mejoramiento Aerédromo La
Florida de La Serena

$ 500.000.000

% de avance Anteproyecto
Aeropuerto en Tongoy

$106.875.000

N° de reuniones con lineas
aéreas

n/a
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Problematica Proyectos/Propuestas Objetivos Acciones (Iniciativas Criticas) Actores Involucrados Indicadores Monto ($)
Meiorar la 1. Despliegue de infraestructura de | Ministerio de Planificacion
Proyecto de extension de la cober’gura movil redes con capacidades de alta | Federal, Inversion Publicay
red telefonia celular3Gy 4 G entre Ichiqualasto trasmision Servicios, Argentina
26 | enel Corredor Villa Unién- 9 sfi
Valle Fértil (Ischigualasto y (5an Juan)- D I licacion d
Talampaya (La 2. Desarrollo y aplicacion de nuevas lefoni
Talampaya)* Rioja) tecnologias que mejoren la calidad de Ope;qa(;i\z;‘e:rdee:]etiiaoma
los servicios de telecomunicaciones 1 A9
—" L monl | Mt denmtac
red de cobertura Telecomunicaciones o . y
d icios d Servicios, Argentina
e servicios de
energia eléctrica
gyde 2. Construccion de la Red Federal de Empresa Argentina de
comunicaciones Proyecto de la extensién de | Mejorar la velocidad | Fibra Optica (REFE'FO) en las reg'is)nes Soluciones Satelitales S.A | % de avance construccion de
la red de fibra 6ptica desde | yseguridad en las de. Las Flores, Tunel y extension a (AR-SAT) la Red Federal de Fibra
27 | LasFlores hasta el Tonel | telecomunicaciones | Chile Optica (REFEFO) en las si
Binacional y extension a entre Las Flores, regiones de Las Flores, Tunel
Chile (RED REFEFO)* Tonely Chile | 5 | icitacion del proyecto Subsecretaria de y extencion a Chile
) Telecomunicaciones, Chile
4. Acuerdo de asistencia técnica entre
Chile-Argentina  (INVAP) para la
implementacion de la Red Federal de
Fibra Optica.
Lograr un territorio . " o : Munlc.lpalldad e
— 1. Constitucion Comité Técnico Coquimbo e .
promoviendolla Trinacional Municipalidad de La
integracion de S
Eine SEINIEEES % de avance elaboracion del
planificacion ,8 Plan de ordenamiento econdmicas, MOP Chile Departamento Plan de ordenamiento NJA
territorial y territorial en el CBC sociales, culturales de Planificacion Territorial o
2. Plan de Desarrollo Urbano - . territorial en el CBC
urbana del Gobierno Regional

medioambientales
vinculados a la
construccion del
Tonel de Agua

3. Diagndstico de Areas de Riesgo de
Localidades Costeras

(GORE Coquimbo)

Ministerio de Vivienda y
Urbanismo, Chile
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Problematica N° | Proyectos/Propuestas Objetivos Acciones (Iniciativas Criticas) Actores Involucrados Indicadores Monto ($)
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PROYECTOS ESPECIFICOS POR CADENAS

UVAY SUS DERIVADOS

Problematica | N° Proyectos/Propuestas

Baja
disponibilidad de

Programa Trinacional de
mejoramiento de la

Objetivos

Apoyar la
contratacion de
mano de obra
especializaday no

Acciones (Iniciativas Criticas)

1. Prospectar la creacion de una
empresa en Argentina, Chile y Brasil
que pueda asesorar y/o apoyar la
contratacion de mano de obra no
calificada en Latinoamérica.

2. Estudio de visa de trabajo especial a
los a los nacionales de los paises

Actores Involucrados

CORFO
Ministerio de Relaciones
Exteriores (Chile y Brasil) y
Ministerio de Relaciones

Indicadores

% de avance programa
Trinacional de mejoramiento

Monto ($)

mano de obra 31 productividad de laM.O e especializada en las - Exteriores y Culto de la productividad delaM.O e )
. = : . participantes del CBC para que se ! ) -, ) sfi
temporal y integracion de trabajos Unidades vedan  emplear en las labores (Argentina) integracion de trabajos
especializada temporales en el CBC Administrativas del | P P P Ministerio del Trabajo temporales en el CBC
especificas y/o temporales .
CBC, confocoenla Asociaciones de empresas
region de Coquimbo. . L ) vitivinicolas
3. Politica trinacional asociada a la
estandarizacion de condiciones
laborales para la ejecucion del
programa
1. Promover un Programa de
Internacionalizacion del pisco / Apoyo | Asociacién de Productores
en el financiamiento para retomar el de Pisco A.G.
proyecto exportador de Pisco Chile Comité asesor del Pisco
Establecer una (Minagri, INDAP, SAG,
estrategia y realizar | 2. Generacion de material promocional | ODEPA, INIA,FIA, Seremi
acciones para el pisco orientado al mercado | Agricultura de Atacamay
. B.a.Ja y N Proglfama de . promoqonalesy e?<te|.'no Y Apoyo para la edmlgn, Coquimbo) T sfi
diversificacion ) posicionamiento del pisco comerciales para | distribucion y promocion en el exterior, CORFO enetracion para el pisco en
comercial del . chilenoenel CBCy mejorar la del Libro “El Pisco Nacio en Chile”. DIRECON P P P
. ; -, ) mercados seleccionados
Pisco mercados del Asia penetracion del ProChile
pisco en los GORE Coquimbo
mercadosdelCBCy | 3. Apoyo en la coordinacién y | Universidadesregionales
Asia financiamiento de giras del Pisco en

China y otros mercados de alto interés y
presentaciones en el formato Master
Class.

Fuente factible
financiamiento: ProChile
(CONTACTCHILE)

220




SOJA, ACEITE DE SOJA, RESIDUOS Y GRANOS.

Problematica | N° Proyectos/Propuestas Objetivos Acciones (Iniciativas Criticas) Actores Involucrados Indicadores Monto ($)

Prospectar la 1. Evaluacién Técnica-Econdmica de la % avance evaluacion Técnica- § £0.000.000

instalacion de planta | Planta CORFO Econdmica 50-000.
piloto experimental Asociacion de Grano
. . T la Regid Al i Brasil
Falta de materia Planta Piloto biodiesel en enfaregion de 2. Disefio experimental Planta Piloto ) rg'e’ntlna y Brast
) . ; ) Coquimbo parala o Asociacion de Productores
prima para la base a residuos industrias de o Biodiesel A
S ; . produccion limpia de de Pisco A.G.
produccion — de 33 s0ja, granoyy otros residuos biodiesel a apartir de Empresas avicolas d | d
) ; . L % de avance instalacion de

combustible oy IndL.JStI’Ia|?SYOI’gaI’lICOS los residuos de las | 3. Instalacién Planta Piloto, sujeta a regionales e o o .
altos precios (pisco, vino, mostos, industrias de soia. | evaluacion plantap pe sfi
energéticos avicolas, etc.) Ja, ) la Region de Coquimbo para la

grano y otros Fuente factible de produccién limpia de biodiesel

desechos financiamiento: FNDR - FIC
industrialesy 4. Produccidn a escala comercial con CRDP
organicos
1. Evaluacion Técnica-Econémica de la % avance evaluacion Técnica-
Prospectar la Planta Econdmica
instalacién de una CORFO
planta piloto ACSOJA Argentina
experimental enla | 2. Disefio experimental Planta Piloto ABIOVE Brasil
Altos aranceles y : .| Regién de Coquimbo | Aceite de Soja Empresas regionales % de avance instalacién de
Produccion de aceite de Soja "y . .

de mercados de | 34 para la produccion planta piloto experimental en | $ 50.000.000

destino

en la Region de Coquimbo

limpia de aceite de
sojaa partir de los
residuos de las
industrias de soja y
grano

3. Instalacion Planta Piloto

4. Produccion a escala comercial

Fuente factible de
financiamiento: FNDR - FIC
con CRDP

la Region de Coquimbo para la
produccion de aceite a partir
de los residuos de las
industrias de soja'y grano
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CAL

Problematica

Diferencia de
flete de unos
USDao/ton entre
la cal Argentinay
la cal producida
en Chile

N° Proyectos/Propuestas

35

Programa de optimizacion

de la red de transportes de

productos provenientes de
la mineria no metalifera

Objetivos

Optimizar la red de
transportes enla
Provincia de San

Juan parala
provision de cal
hacia Chile

Acciones (Iniciativas Criticas)

1. Alianza entre las empresas mineras
en Chiley las firmas caleras en San Juan

2. Optimizaciéon de la ruta para la
exportacion de cal desde San Juan hacia
Chile, via el TUnel Agua Negra y Puerto
Coquimbo

Actores Involucrados

Ministerio de Transporte
Argentina
TPC
Camara Minera de San
Juan

Indicadores

% de avance programa de
optimizacion de la red de
transportes de productos
provenientes de la mineria no
metalifera

Monto ($)

sfi

INICIATIVAS EMERGENTES PARA EL DESARROLLO DE NUEVOS MERCADOS Y SECTORES CONEXOS DE APOYO A LA RED CBC

Proyectos/Propuestas

Objetivos

Acciones (Iniciativas Criticas)

Actores Involucrados

Indicadores

Monto ($)

Diversificacion
de productos
marinos

36

Programa de diversificacion
productiva y de mercados
para productos marinos en el

CBC

Explorar nuevas

1. Participacion de las asociaciones
gremiales en las ferias:  Seoul
International Seafood Show, Busan
International Seafood and Fisheries Expo

formas de procesar la
Jibia para abastecer
la demanda de la

2. Plan de mejoramiento del
equipamiento y la infraestructura
habilitante

industria de servicios
de alimentos vy
fabricacion de
snack/productos

elaborados del

Sudeste Asiatico.

3. Generacion de una estrategia de
exportacion Regional para la Jibia

Ministerio de Agricultura
ProChile
CORFO

Ne de ferias internacionales
asistidas/ N°o de ferias
internacionales realizadas

Universidad Catolica del
Norte
Cémara de Comercio Asia
Pacifico
Asia Reps

% de avance plan de
mejoramiento del
equipamientoy la

infraestructura habilitante

Fuente factible de

financiamiento: CORFO
(PER); FNDR

% de avance estrategia de
exportacion Regional para la
Jibia

sfi
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Explorar la
exportacion de
productos del mar de
la Region de

Coquimbo en el CBC

1. Prospeccion comercial para la
exportacion de productos del mar y la
formacion de poderes de compra en San
Juan, La Rioja y las Regiones Centro de
Argentina.

2. Implementar cadena de frio para
transporte entre la Region de Coquimbo,
San Juan, La Rioja y las Regiones Centro
de Argentina.

Ministerio de Agricultura
SAG
ProChile
CORFO
Universidad Catolica del
Norte

Foro de Entidades
Empresarias de la Region
Centro

Fuente factible de
financiamiento: ProChile

Prospeccion comercial
realizada

$ 50.000.000

% de avance plan de instalacion
cadena de frio

sfi
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Evaluar la
construccion de una

1. Estudio de alternativas de integracion
hidrica entre la cuenca del Parand y la
Regidn de Coquimbo

2. Estudio Legal de |a propuesta

Ministerio de Energia
Ministerio de

i Medioambiente Estudio realizado**** US$ 750.000
carretera hidrica S
Escasez del (sistema de trasvase) | 3. Disefio de la propuesta de integracion Ministerio de Obras
recurso hidrico | 39 Carretera Hidrica del CBC desde X i.’d i prop 9 PUblicas
ldrica Universidades CBC, CEAZA
desembocadura  del
rio Parand hasta la |, Evaluacién Técnica-Econdmica del Fuente factible de
Region de Coquimbo | proyecto financiamiento: FNDR-FIC
. Licitacio | i6 | , ) )
5 |C|taC|o’n para la construccion de la Licitacion realizada i
carretera hidrica
1. Desarrollo de mecanismos efectivos
de coordinacion yf/o intercambio
relacionados con el CBC a nivel publico- Red Privada CBC
privado. GORE Coquimbo
CRDP Coquimbo
Definir y/o crear la ; _ Municipalidades
instancia encargada | 2- Instalacion de un sistema comun Camaras de Comercio
Falta de una (Gnico) d P b
de Unico) de gerenciamiento o gobernanza
gob’eglrjnanza cob - cional articular las acciones | Y monitoreo del proceso de integracion y Fuente factible de ks -
pu dlcz]-I 40 | Gobernanza Trinaciona del CBC para lograr | desarrollo de negocios en el CBC financiamiento: COREO obernanza establecida $10.000.000
prlvcaBaC € los objetivos de la (Nodo) - CFI (Consejo
integracion Federal de Inversiones)-
trinacional Agencia de Desarrollo
Productivo Argentina y
3. Realizacion de reuniones y otras Brasil
actividades de integracion
1. Circuito Integrado de Turismo: Ruta Camaras de Comercio
Carenciade un Plan Binacional de Turismo Potenciar la oferta | del Vino, Rutas Gastrondmicas; Turismo | Asociacion de Agencias de
Plan Integral ] Integrado y Proteccion del | turistica integrada en Arqueoldgico; Turismo  Astronémico; Viaje % de avance del Programa 5 60.000.000
deTurismo | 4 Patrimonio y la Identidad el Corredor Turismo Andino y Ecoturismo) HOTELGA Coquimbo Integral de Turismo U
para el CBC Cultural* Bioceanico Central La Serena Convention

2. Comercializacion de Paquetes

Bureau
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Turisticos

3. Plan Integrado de Gestion y uso del
patrimonio  arqueolégico y cultural
regional

Corporacion Municipal de
Turismo Coquimbo
SERNATUR

4. Proyecto de creacion de la marca Fuente factible de

Camino Agua Negra financiamiento: CORFO
(PDT)

5. Programa de proteccion del
patrimonio arqueoldgico

* Proyectos informados y priorizados en Informe del Programa Territorial de Integracion (PTI), TUnel Binacional Agua Negra

** E| Laboratorio ANDES se pretende emplazar en el punto mas profundo del Tunel Agua Negra, a 1.750 m bajo la montafa, siendo asi el tercero mas profundo del mundo y el primero en el
Hemisferio Sur.

*%* Propuestas y Contratos al Cierre noviembre 2015, Direccion de Planeamiento, MOP, Chile.
*%%* Costos del estudio de pre-factibilidad estimado en base a estudio similar. Para mayor detalle, ver: http://papeldigital.info/negocios/2013/03/17/01/paginas/o10.pdf
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Se estima que el Corredor Biocednico Central (CBC) Coquimbo-Porto Alegre sera una realidad por
el afo 2025. Diversos medios de prensa en Chile y Argentina han recientemente informado del
financiamiento total de la obra del Tunel Agua Negra por parte del Banco Interamericano de
Desarrollo (BID) via un crédito estimado por 1.500 millones de ddlares y su licitacion durante el
primer semestre del afio 2016. El Ente Binacional del Tunel de Agua Negra (Ebitan), creado el afio
2010, sera el encargado de gestionar el desarrollo y construccion del tunel binacional Agua Negra.

La apertura del Tunel Agua Negra transformara la Region de Coquimbo en diversos aspectos. El
presente estudio denominado de Complementariedad Econdmica entorno al Corredor Bioceanico
Central Coquimbo — Porto Alegre (CBC) pretende entender uno de esos aspectos, la variable
economica o productiva.

El objetivo de este Estudio es “Identificar oportunidades de complementacion productiva entorno
al corredor bioceanico Coquimbo — Porto Alegre”. Cuatro fueron los productos esperados:

1. Caracterizar el CBC Coquimbo — Porto Alegre, lo que incluye un analisis del territorio,
infraestructura, legislacion comercial, estructura productiva y principales actores
publicos y privados.

2. Identificar oportunidades de negocios en el CBC.

3. Proponer acciones tendientes a concretar las oportunidades de complementacion
identificadas.

4. Alimentar, validar y difundir los resultados del Estudio mediante talleres y rondas de
negocio en el CBC.

Respecto de la caracterizacion del territorio, este trabajo tuvo como foco de analisis ocho
unidades administrativas, la Region de Coquimbo en Chile, las Provincias de San Juan, La Rioja,
Cordoba, Santa Fe, Entre Rios y Corrientes en Argenting, y el Estado de Rio Grande do Sul en
Brasil. Estas unidades conforman el territorio del CBC Coquimbo-Porto Alegre. El CBC representa
un mercado potencial de 21 millones de habitantes, lo que implica grandes oportunidades de
negocios intra y extra corredor. Los principales mercados de destino de los productos exportados
del CBC son Asia (35%), Sudamérica (23%), Europa (17%), América del Norte (9%).

La Identificacion de oportunidades de negocios mostro actividades comerciales se pueden
clasificar basicamente en dos:

a) Aquellas actividades que se generan por la desviacion de comercio:
i. Exportaciones actuales del CBC con destino a Chile o que utilizan un paso
fronterizo para ingresar a Chile distinto del Paso Agua Negra.
ii.  Exportaciones por la costa Atlantica y que pudieran salir por la region de
Coquimbo una vez establecido el TUnel Agua Negra.
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b) Aquellas actividades que se generan por la creacién de comercio:
i.  Exportaciones del CBC que en la actualidad no existen y que se puedan generar

una vez establecido el TUnel Agua Negra.

ii.  Transformacion en Chile de materias primas producidas en otros territorios del
CBC, para aprovechar las ventajas arancelarias de Chile resultado de su estrategia
de insercidn internacional.

iii. Comercializacion de nuevos productos en el CBC (negocios intra-CBC).

iv.  Comercializacion de productos existentes, que aprovechen economias de escala
para el abasteciendo de industrias que tienen una base productiva similar entre
Chile, Argentina y/o Brasil.

El trabajo realizado durante este Estudio permitio la identificacion de oportunidades de
complementacion en las siguientes industrias o cadenas:

= Soja

®  Aceite de soja y residuos

®  Tabaco

= Maizy otros cereales (granos)
®  Cobrey sus derivados

®  Harinay pellets animal

®  Vehiculos de Pasajeros

= Autopartes

®  Uvay derivados

= Cal

Se priorizaron y analizaron cinco cadenas de valor en funcién del impacto que podrian generar en
la estructura productiva y de empleo de la region de Coquimbo. Las cadenas seleccionadas
incluyeron “Soja”, “Aceite de soja y residuos”, “Maiz y otros cereales (granos)”, “Uva y derivados”
y la“Cal”.

Es importante mencionar que dada la metodologia utilizada referida a flujos de comercio exterior
y la priorizacion por conexiones en origenes-productos-destinos, hay oportunidades de negocios
que no fue posible identificar pero que surgen del levantamiento de informacion primaria, tales
como talleres, rondas de negocio y seminarios realizados. Estas iniciativas se identifican en el
capitulo precedente. Se incluyen propuestas especificas para las cadenas analizadas y ademas
propuestas complementarias que son relevantes para la Region de Coquimbo, en ambitos que son
transversales o de factores considerados habilitantes (conectividad vial, conectividad ferroviaria,
conectividad aérea e infraestructura portuaria, y servicios conexos de apoyo) y en industrias que
no fueron analizadas en el presente Estudio de forma directa (propuestas emergentes). Las
propuestas se estructuraron por tanto en 3 secciones:

a) Planes Transversales: comunes a todas las industrias analizadas: 30 iniciativas
estratégicas.
b) Planes Especificos por cada una de las industrias priorizadas: 5 iniciativas estratégicas.
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c) Planes complementarios o emergentes en el Desarrollo de Nuevos Mercados y Sectores
Conexos de Apoyo a la Red CBC: 6 iniciativas estratégicas.

Estas propuestas y proyectos representan las acciones mas importantes detectadas a lo largo del
estudio y son el resultado de diversas fuentes, incluidos talleres, seminarios, reuniones de trabajo,
y presentaciones realizadas en los tres paises del CBC (ver Anexo N°5), y también de documentos
de apoyo. Estas propuestas han sido validadas con diversos actores publico-privados del CBC.

En tal contexto, la validacion y difusion realizada en el marco del proyecto fue amplia y diversa, e
involucraron actividades en las ocho unidades administrativas, incluidos son dos polos
geograficos: la Region de Coquimbo y el Estado de Rio Grande do Sul. Un producto adicional y
relevante del presente Estudio fue la creacion de la Red Privada del CBC Coquimbo Porto Alegre
con miembros de Coquimbo, San Juan, La Regidn de Centro de Argentina y Rio Grande do Sul.
Esta Red ha sesionado en tres oportunidades (San Juan, Santa Fe y La Serena), en el marco de
actividades desarrolladas por el equipo binacional del proyecto. Ademas, la red ha definido un
calendario de actividades propuestas para el afo 2016 que aseguran su continuidad.

El proyecto de integracion econémica del CBC no finaliza con este Estudio. Tampoco, por las
limitaciones propias de un estudio de esta naturaleza, se han podido cubrir todas las aristas y
complejidades de esta integracion econdmica. Un paso inevitable en esta linea es la
implementacion de una estrategia integral de intervencion en el territorio del CBC. Esta
estrategia debiera considerar, al menos, los siguientes elementos:

1. Seguimientoy materializacion de la cartera de proyectos identificados por este Estudio y
por el Programa Territorial de Integracion (PTI), Tunel Binacional Agua Negra del BID

2. Plan de Ordenamiento Territorial en el CBC.

3. Estrategia social de difusion del proyecto CBC en la comunidad.
Estrategia ambiental que permita estudiar y definir, si fuese necesario, las medidas de
mitigacion en las diversas etapas del proyecto de construccion del Tunel y su posterior
puesta en marcha.

5. Estrategia de vinculacion con Asia-Pacifico que permita extender y fortalecer la Red CBC
en los mercados del Asia-Pacifico.
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9.1 ANEXO N°1: PRODUCTOS EN EL 90% FOB DE LAS EXPORTACIONES 2013

‘9.1.1 REGION DE COQUIMBO

Producto
26030000 Minerales de cobre y sus concentrados.
26011110 Minerales de hierro finos
71081200 Oro: Las demas formas en bruto
74031100 Cobre: Catodos y secciones de catodos
08061039 Uva frescas variedad Red Globe
08061029 Uvas frescas, variedad Flame Seedless
08061019 Uvas frescas, variedad Thompson Seedless
08061059 Uvas frescas, variedad Crimson Seedless
08061099 Uvas frescas, las demas variedades
08044019 Paltas, variedad Hass, frescas o secas
12122930 Alga Chascon
20096910 Los demas jugos de uva, sin fermentar
00259900 Los demas Servicios de Exportacion
26011120 Hierro, granzas
08051000 Naranjas
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08052020 Clementinas

28332500 Cobres, sulfatos

08055010 Limones

08104029 Los demas arandanos azules frescos

23012013 Harina de pescado con un contenido de proteinas superior al 68 % en peso

9.1.2

PROVINCIA DE SAN JUAN

Producto

22042100 Los demas vinos; mosto de uva en recipientes con capacidad inferior o igual a 2L

71081210 Oro para uso no monetario, formas en bruto de aleacién dorada o bullén dorado.

20096900 Los demas jugos de uva

08062000 Uvas secas, incluidas las pasas

08061000 Uvas frescas

25221000 Cal viva

07032090 Los demas ajos

30049079 Medicamentos con 4acidos nucleicos, compuestos heterociclicos, sulfonamidas,
heterdsidos o derivados, acondicionados para la venta al por menor

30049059 Medicamentos con compuestos de las partidas 2930 a 2932, no expresados ni contenidos
en otra parte, acondicionados para la venta al por menor

07031019 Las demas cebollas
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9.2.3 PROVINCIA DE LA RIOJA

Producto

41079210 Cueros de bovino (incluido el bufalo), divididos con la flor, incluidas las hojas

41044130 Los demas cueros y pieles de bovino en estado seco (incluido el bufalo)

41071920 Los demas cueros y pieles de bovino enteros (incluido el bufalo)

41041940 Los demas cueros y pieles de bovino en estado humedo (incluido el bufalo)

41044920 Cueros y pieles curtidos de bovino (incluido el bufalo), depilados, secos, no expresados ni
comprendidos en otra parte.

48115923 Los demas papeles y cartones recubiertos o revestidos de polietileno, estratificado con
aluminio, impreso

20057000 Aceitunas sin congelar

15091000 Aceite de oliva virgen

15159010 Aceite de jojoba y sus fracciones

22042100 Los demas vinos; mosto de uva en recipientes con capacidad inferior o igual a 2L

30041012 Medicamentos; amoxicilina o sus sales

9.1.4 PROVINCIA DE CORDOBA

12019000

Producto

Soya en granos
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87032210

10019900

38260000

17049020

87082999

23040010

10059010

15071000

87084080

20081100

87032100

04022110

87032310

12024200

84082090

10079000

Los demas automaviles para el turismo, con capacidad para el transporte de personas
sentadas inferior o igual a 6, incluido el conductor, De cilindrada superior a 1.000 cm3
pero inferior o igual a 1.500 cm3

Variedades de trigo y morcajo

Biodiesel y sus mezclas

Bombones, caramelos, confites y pastillas

Las demas partes y accesorios para carroceria

Harina y pellets

Maiz en grano

Aceite de soya en bruto, incluso desgomado

Las demas cajas de cambio

Manies preparados o conservados en formas no expresadas ni comprendidas en otra
parte

Los demas automoviles para el turismo, con motor de émbolo, de cilindrada inferior o
igual a 2000cm3

Leche entera en polvo

Los demas automaviles para el turismo, con capacidad para el transporte de personas
sentadas inferior o igual a 6, incluido el conductor, De cilindrada superior a 1.500 cm3
pero inferior o igual a 3.000 cm3

Manies (cacahuetes, cacahuates) sin tostar ni cocer de otro modo, sin cascara, incluso
quebrantados.

Motores de émbolo, diesel o semidiesel, para vehiculos automotores

Sorgo granifero, excluido para siembra
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23025000

10051000

87043190

4041000

35011000

15081000

23099090

15180090

18069000

04051000

87084090

2013000

87089990

35079049

87088000

15079011

Salvados, moyuelos y residuos de leguminosas

Maiz para siembra

Vehiculos para transporte de mercancias, de peso total con carga maxima <=a 5 t., con
motor de émbolo o piston, encendido por chispa, no expresados ni comprendidos en
otra parte.

Lactosuero

Caseina

Aceite de mani en bruto

Preparaciones p/alimentacion de animales,ncop.

Las demas grasas y aceites, animales o vegetales, y sus fracciones; las demas mezclas o
preparaciones no alimenticias de grasas o de aceites, animales o vegetales, o de
fracciones de diferentes grasas o aceites de este capitulo, no expresadas ni
comprendidas en otra parte.

Chocolate y preparaciones alimenticias que contengan cacao, no expresados ni
comprendidos en otra parte.

Manteca

Cajas de cambio y sus partes, para vehiculos automoviles, no expresadas ni
comprendidas en otra parte.

Carne bovina, deshuesada, fresca o refrigerada

Partes y accesorios para vehiculos automadviles, no expresados ni comprendidos en otra
parte.

Preparaciones enzimaticas, excluidas a base de celulasas y transglutaminasa.

Sistemas de suspension y sus partes

Aceite de soya refinado
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15179010 Mezclas de aceites refinados, excluidos los hidrogenados.
15121911 Aceite de girasol refinado
23063010 Tortas, harinas y "pellets" como residuos sdlidos resultantes de la extraccion de grasas o
aceites vegetales de semillas de girasol.
9.1.5 PROVINCIA DE CORRIENTES

Producto

10061010 Arroz con cascara, para siembra.

10062020 Arroz descascarillado no parboilizado

10063021 Arroz pulido o glaseado

10064000 Arroz partido

09030090 Las demas yerba mate

08051000 Naranjas

8052000 Mandarinas

08055000 Limones

44091000 Maderas de coniferas, perfiladas longitudinalmente en una o varias caras, incluso

cepillada, lijada o unida por los extremos.

234



9.1.6

PROVINCIA ENTRE RIOS

Producto

12019000 Soya en granos

02071200 Carne de gallo o gallina, sin trocear, congelados

02071400 Carne de gallo o gallina, trozos y despojos, congelados
10019900 Variedades de trigo y morcajo

10063021 Arroz pulido o glaseado

02023000 Carne de bovinos, congelada, deshuesada

08051000 Naranjas

10059010 Maiz en grano

04022110 Leche entera en polvo

10079000 Variedades del sorgo de grano

10051000 Maiz para siembra

04041000 Lactosuero

23099090 Las demas preparaciones para la alimentacion de animales
02013000 Carne de bovinos, fresca o refrigerada, deshuesada

08052000 Mandarinas, clementinas e hibridos similares de agrios citricos
10062020 Arroz descascarillado, no parbolizado

44111490 Los demas tableros de fibra de densidad media; de espesor superior a 9 mm
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08104000 Arandanos rojos, mirtilos y demas frutos del género Vaccinium, frescos

34022000 Preparaciones para limpieza acondicionadas para la venta al por menor

04090000 Miel natural.

19019090 Derivados de extractos de malta

03038951 Pescado congelado; sébalos

48191000 Cajas de papel o cartdn corrugado

02050000 Carne de animales de las especies caballar, asnal o mular, fresca, refrigerada o congelada.
9.1.7 PROVINCIA DE SANTA FE

Producto

12019000 Soya en granos

87032210 Los demas automoviles para el turismo, con capacidad para el transporte de personas
sentadas inferior o igual a 6, incluido el conductor, De cilindrada superior a 1.000 cm3 pero
inferior o igual a 1.500 cm3

10019900 Variedades de trigo y morcajo

40021919 Los demas cauchos estireno-butadieno

41044130 Los demas cueros y pieles de bovino en estado seco (incluido el bufalo)

02023000 Carne de bovinos, congelada, deshuesada

38260000 Biodiesel y sus mezclas

23040010 Harinay pellets
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10059010

15071000

87032100

4022110

84082090

10079000

23025000

10051000

23099090

2013000

19019090

15121110

4061010

19011010

72139190

15179090

27101249

4069020

Maiz en grano

Aceite de soya en bruto, incluso desgomado

Los demas automoviles para el turismo, con motor de émbolo, de cilindrada inferior o
igual a 1000cm3

Leche entera en polvo

Los demas motores de émbolo

Variedades del sorgo de grano

Salvados y moyuelos de leguminosas

Maiz para siembra

Las demas preparaciones para la alimentacion de animales

Carne de bovinos, fresca o refrigerada, deshuesada

Derivados de extractos de malta

Aceite de girasol en bruto

Queso fresco; mozzarella

Leche modificada para nifios

Los demas alambrones de hierro o acero sin alear; de seccion circular con diametro
inferior a 14 mm

Mezclas o preparaciones alimenticias de grasa o aceites, animales o vegetales, o de
fracciones de grasas o aceites, excluidos los hidrogenados y refinados.

Aceites livianos; las demas naftas

Los demas quesos con un contenido de humedad superior o igual a 36% pero inferior a
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46% en peso

29054500 Los demas Polialcoholes; Glicerol

23099010 Preparaciones alimenticias para animales, destinadas a proporcionar la totalidad de los
elementos nutritivos necesarios para una alimentacion diaria, racional y balanceada

35030019 Gelatinas y sus derivados

29025000 Hidrocarburos ciclicos; estireno

84099914 Valvulas de admision o de escape, destinadas a los motores de las partidas 84.07 u 84.08

38089324 Los demas herbicidas, no expresados ni comprendidos en otra parte, a base de glifosato o
de sus sales, imazaquin o lactofén

9.1.8 ESTADO DE RIO GRANDE DO SUL

Producto

89052000 Plataformas para perforacion o explotacion, flotantes o sumergibles
10019900 Variedades de trigo y morcajo

10061092 Arroz no parboilizado

10063011 Arroz vaporizado, pulido o glaseado

10063021 Arroz pulido o glaseado

10064000 Arroz partido

12019000 Soya en granos

16010000 Embutidos y productos similares de carne
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16023230

16025000

23040090

24012030

24012040

24013000

27101259

29012410

29012900

29022000

29023000

29091990

31052000

32012000

39021020

39023000

40021919

40112090

Las demas preparaciones y conservas de carne de gallo o gallina, con un contenido de
carne o de despojos superior o igual a 25% pero inferior a 57% en peso

Carne bovina

Otros residuos solidos de la extraccion del aceite de Soya

Tabaco en hojas secas en secadero de aire caliente, del tipo Virginia

Tabaco en hojas secas, del tipo Burley

Desperdicios de tabaco en rama o sin elaborar

Aceites livianos de petrdleo, las demas gasolinas

Hidrocarburos aciclicos; buta-1, 3-dieno

Los demas hidrocarburos aciclicos no saturados

Hidrocarburos ciclicos; benceno

Hidrocarburos ciclicos; tolueno

Los demas éteres aciclicos

Abonos minerales o quimicos con los tres elementos fertilizantes: nitrogeno, fosforo y
potasio

Extractos curtientes de origen vegetal, extracto de mimosa

Polimeros de propileno, polipropileno sin carga

Polimeros de propileno, copolimeros de propileno

Los demas cauchos estireno-butadieno

Los demas neumaticos nuevos de caucho de los tipos utilizados en autobuses y camiones
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40114000

41044130

41071220

41079210

44012200

47032900

64029990

64039190

64061000

68138190

71039900

72071900

84099112

84323010

84335100

84339090

85322200

87021000

Neumaticos nuevos de caucho para motocicletas

Los demas cueros y pieles de bovino en estado seco (incluido el bufalo)

Los demas cueros y pieles de bovino (incluido el bufalo), divididos con la flor

Cueros de bovino (incluido el bufalo), divididos con la flor, incluidas las hojas

Madera en plaquitas o particulas, distinta de la de coniferas

Pasta quimica de madera a la Sosa, semiblanqueada o blanqueada, distinta de la de
coniferas

Los demas calzados con suela y parte superior de caucho o plastico

Los demas calzados con suela de caucho, plastico,o cuero natural que cubran el tobillo

Partes superiores de calzado y sus partes, excepto los contrafuertes y punteras duras

Las demas guarniciones para frenos que no contengan amianto

Las demas piedras preciosas (excepto los diamantes), trabajadas de otro modo

Los demas productos intermedios de hierro o acero sin alear, con un contenido de
carbono inferior al 0,25% en peso

Bloques, culatas y carteres destinados exclusiva o principalmente a los motores de
émbolo (piston) de encendido por chispa

Maquinas agricolas, sembradoras-abonadoras

Las demas maquinas o aparatos para cosechar; cosechadoras-trilladoras

Las demas maquinas o aparatos en partes para cosechar o trillar

Los demads condensadores eléctricos fijos; electroliticos de aluminio

Vehiculos automdviles para el transporte de diez o0 mas personas (incluido el conductor),
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87032210

87079090

87163900

93033000

94035000

02023000

02032100

02032900

02064900

02071200

02071400

02072700

02109900

08081000

09030090

15200010

16023220

con motor de émbolo (pistdon), de encendido por compresion (Diésel o semi-diésel)

Los demas automoviles para el turismo, con capacidad para el transporte de personas
sentadas inferior o igual a 6, incluido el conductor, De cilindrada superior a 1.000 cm3
pero inferior o igual a 1.500 cm3

Carrocerias para vehiculos

Los demas remolques y semirremolques para el transporte de mercancias

Las demas armas largas de caza o tiro deportivo

Muebles de madera de los tipos utilizados en dormitorios

Carne de bovinos, congelada, deshuesada

Carne porcina congelada en canales

Carne porcina, congelada, que no sean piernas ni paletas

Los demas despojos congelados de la especie porcina

Carne de gallo o gallina, sin trocear, congelados

Carne de gallo o gallina, trozos y despojos, congelados

Trozos y despojos congelados; de pavo

Carne de los demas animales, salteada o seca

Manzanas frescas

Las demas yerba mate

Glicerol crudo

Las demas preparaciones y conservas de carne de gallo o gallina, con un contenido de
carne o de despojos superior o igual a 57% en peso, cocidas
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17049020

21061000

23011090

24012090

24031900

24039990

27111290

38260000

39013090

39202019

40027000

40129090

41041114

41041940

41071920

43021990

51011110

55012000

Bombones, caramelos, confites y pastillas

Concentrados de proteinas y sustancias proteicas texturadas

Los demas harina, polvo y pellets, de carne o despojos; chicharrones

Los demas tabacos total o parcialmente desvenado o desnervado

Los demas tabacos para fumar, incluso con sucedaneos de tabaco en cualquier
proporcion

Los demas tabacos y sucedaneos del tabaco

Los demas gases de petrdleo licuados; propano

Biodiesel y sus mezclas

Los demas copolimeros de etileno y acetato de vinilo

Las demas placas, hojas y tiras de polimeros de propileno biaxialmente orientados

Caucho etileno-propileno-dieno no conjugado

Los demas neumaticos de caucho

Los demas cueros y pieles de bovino en estado humedo

Los demas cueros y pieles de bovino en estado humedo (incluido el bufalo)

Los demas cueros y pieles de bovino enteros (incluido el bufalo)

Las demas pieles enteras, incluso sin la cabeza, cola o patas, sin ensamblar

Lana esquilada de finura superior o igual a 22,05 micrdmetros pero inferior o igual a 32,6
micrometros

Cables de filamentos sintéticos de poliésteres
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64035990

64041900

72283000

76151000

82119210

84099912

84122110

84248119

84678100

84678900

84743200

84798940

84812090

85322590

87082999

87083090

93032000

Los demas calzados con suela de cuero natural

Los demas calzados con suela de caucho o plastico

Barras de los demas aceros aleados; las demas barras, simplemente laminadas o
extrudidas en caliente

Articulos de uso doméstico y sus partes; esponjas, estropajos, guantes y articulos
similares para fregar, lustrar o usos analogos

Los demas cuchillos de hoja fija para cocina y carniceria

Bloques y carteres destinados, exclusiva o principalmente a los motores de las partidas
84.07 U 84.08

Motores hidraulicos; cilindros hidraulicos

Los demas aparatos para agricultura u horticultura, de proyectar, dispersar o pulverizar
fungicidas, insecticidas y demas productos para combatir plagas

Las demas herramientas; sierras o trozadoras, de cadena

Las demas herramientas neumaticas, hidraulicas o con motor incorporado

Maquinas y aparatos de mezclar materia mineral con asfalto

Silos metalicos para cereales, fijos (no transportables), incluidas las baterias, con equipos
elevadores o extractores incorporados

Las demas valvulas para transmisiones oleo hidraulicas o neumaticas

Los demads condensadores eléctricos fijos; con dieléctrico de papel o plastico

Las demas partes y accesorios para carroceria

Los demas frenos y servofrenos en partes, para vehiculos automaviles de las partidas
87.01a 87.05

Las demas armas largas de caza o tiro deportivo que tengan, por lo menos, un cafién de
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94034000

94036000

94060092

99980102

anima lisa

Muebles de madera de los tipos utilizados en cocinas

Los demas muebles de madera

Las demas construcciones prefabricadas de hierro o acero

Combustible y lubricantes para aviones
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9.2

ANEXO N°2: CLASIFICACIONES ARANCELARIAS REALIZADAS SEGUN RED

9.2.1

RED Ne°1

Nombre Producto

Codigos

Glosa Segun Codigo Arancelario

Aceitunas 20057000 Aceitunas sin congelar
Ajo 7032090 Los demas ajos
Arandanos 8104000 Arandanos rojos, mirtilos y demas frutos del
género Vaccinium
Arroz 10061010 Arroz con cascara para siembra
10062020 Arroz descascarillado no parboilizado
10063011 Arroz vaporizado, pulido o glaseado
10063021 Arroz pulido o glaseado
10064000 Arroz partido
Cebolla 7031019 Las demas cebollas
Citricos 08051000 Naranjas
08052000 Mandarinas, clementinas e hibridos similares de
agrios citricos
08055010 Limones
Lechey sus derivados 04061010 Queso fresco; mozzarella
04069020 Los demas quesos con un contenido de humedad

superior o igual a 36% pero inferior a 46% en peso
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Mani

Palta

Soja

Trigo y otros cereales

Uva

04022110

04041000

35011000

04051000

20081100

12024200

8044019

12019000

23025000

10019900

10059010

10051000

10079000

08061000

08061019

08061029

08061039

08061059

Leche entera en polvo

Lactosuero

Caseina

Manteca (Mantequilla)

Manies (cacahuates, cacahuetes)

Los demas manies sin cascara, incluso
quebrantados

Las demas paltas (aguacates), variedad Hass,
frescas o secas

Soya en granos

Salvados y moyuelos de leguminosas

Variedades de trigo y morcajo

Maiz en grano

Maiz para siembra

Variedades del sorgo de grano

Uvas frescas

Las demas uvas frescas, variedad Thompson
Seedless

Las demas uvas frescas, variedad Flame Seedless

Las demas uvas fresca, variedad Red Globe

Las demas uvas frescas, variedad Crimson Seedless
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08061099

Uva fresca, las demas variedades

08062000

Uvas secas, incluidas las pasas

9.2.2

RED No°2

Producto

Glosa Segun Caodigo Arancelario

Abonos 31052000 Abonos minerales o quimicos con los tres
elementos fertilizantes: nitrogeno, fosforo y
potasio

Aceite de Jojoba 15159010 Aceite de jojoba y sus fracciones

Aceite de Oliva 15091000 Aceite de oliva virgen

Aceite de Soja y residuos 15071000 Aceite de soya en bruto, incluso desgomado

23040090 Otros residuos solidos de la extraccion del aceite
de Soja

Carne Bovina 02013000 Carne de bovinos, fresca o refrigerada, deshuesada

02023000 Carne de bovinos, congelada, deshuesada

Carne Porcina 2032900 Carne porcina, congelada, que no sean piernas ni
paletas.

Concentrados Proteicos 21061000 Concentrados de proteinas y sustancias proteicas
texturadas

Cuchillos 82119210 Los demas cuchillos de hoja fija para cocina y
carniceria

Derivados de la malta 19019090 Derivados de extractos de malta
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Gelatinas

Harinas y pellets animal

Jugos y Mosto de uvas

Pescado Congelado

Pollo y sus preparaciones

Tabaco

35030019

23011090

23012013

23040010

23099090

20096900

22042100

3038951

02071200

02071400

16023220

16023230

24012030

24012040

Gelatinas y sus derivados

Los demas harina, polvo y pellets, de carne o
despojos; chicharrones

Harina de pescado con un contenido de proteinas
superior al 68 % en peso

Harina y pellets

Las demas preparaciones para la alimentacion de
animales

Los demas jugos de uva

Los demas vinos; mosto de uva en recipientes con
capacidad inferior o igual a 2L

Pescado congelado; sabalos

Carne de gallo o gallina, sin trocear, congelados

Carne de gallo o gallina, trozos y despojos,
congelados

Las demas preparaciones y conservas de carne de
gallo o gallina, con un contenido de carne o de
despojos superior o igual a 57% en peso, cocidas

Las demas preparaciones y conservas de carne de
gallo o gallina, con un contenido de carne o de
despojos superior o igual a 25% pero inferior a 57%
en peso

Tabaco en hojas secas en secadero de aire caliente,
del tipo Virginia

Tabaco en hojas secas, del tipo Burley
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24012090 Los demas tabacos total o parcialmente desvenado
o desnervado

24013000 Desperdicios de tabaco en rama o sin elaborar

24031900 Los demas tabacos para fumar, incluso con
sucedaneos de tabaco en cualquier proporcion

24039990 Los demas tabacos y sucedaneos del tabaco

Yerba Mate 09030090 Las demas yerba mate
9.2.3 RED N°3

Producto

Glosa Segun Codigo Arancelario

Aceites de petroleo 27101249 Aceites livianos; las demas naftas
27101259 Aceites livianos de petrdleo, las demas gasolinas
Biodiesel 38260000 Biodiesel y sus mezclas
Cal 25221000 Calviva
Caucho 40021919 Los demas cauchos estireno-butadieno
40027000 Caucho etileno-propileno-dieno no conjugado
Cobre y sus derivados 26030000 Minerales de cobre y sus concentrados
28332500 Los demas sulfatos; de cobre
74031100 Catodos de cobre refinado
Eter 29091990 Los demas éteres aciclicos
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Glicerol

Hidrocarburos

Neumaticos de caucho

Piedras Preciosas

Polimeros

29054500

29012410

29012900

29022000

29023000

29025000

40112090

40114000

40129090

71039900

39013090

39021020

39023000

39202019

Los demas Polialcoholes; Glicerol

Hidrocarburos aciclicos; buta-1, 3-dieno

Los demas hidrocarburos aciclicos no saturados

Hidrocarburos ciclicos; benceno

Hidrocarburos ciclicos; tolueno

Hidrocarburos ciclicos; estireno

Los demas neumaticos nuevos de caucho de los
tipos utilizados en autobuses y camiones

Neumaticos nuevos de caucho para motocicletas

Los demas neumaticos de caucho

Las demas piedras preciosas (excepto los
diamantes), trabajadas de otro modo

Los demas copolimeros de etileno y acetato de
vinilo

Polimeros de propileno, polipropileno sin carga

Polimeros de propileno, copolimeros de propileno

Las demas placas, hojas y tiras de polimeros de
propileno biaxialmente orientados
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9.2.4

RED Nog

Aceros varios

Amoxicilina

Armas

Articulos de Limpieza

Calzados

Cueros y Pieles

72139190

72283000

30041012

93032000

93033000

76151000

34022000

64029990

64035990

64039190

64041900

64061000

41041940

Los demas alambrones de hierro o acero sin alear;
de seccion circular con diametro inferior a 14 mm

Barras de los demas aceros aleados; las demas
barras, simplemente laminadas o extrudidas en
caliente

Medicamentos; amoxicilina o sus sales

Las demas armas largas de caza o tiro deportivo
que tengan, por lo menos, un cafidn de anima lisa

Las demads armas largas de caza o tiro deportivo

Articulos de uso doméstico y sus partes; esponjas,
estropajos, guantes y articulos similares para
fregar, lustrar o usos analogos

Preparaciones para limpieza acondicionadas para la
venta al por menor

Los demas calzados con suela y parte superior de
caucho o plastico

Los demas calzados con suela de cuero natural

Los demas calzados con suela de caucho, plastico, o
cuero natural que cubran el tobillo

Los demas calzados con suela de caucho o plastico

Partes superiores de calzado y sus partes, excepto
los contrafuertes y punteras duras

Los demas cueros y pieles de bovino en estado

251



Extracto de mimosa

Golosinas

Muebles de Madera

Papeles y Cartones

Pasta de Madera

41044130

41071220

41071920

41079210

43021990

32012000

17049020

94034000

94035000

94036000

48115923

48191000

47032900

himedo (incluido el bifalo)

Los demas cueros y pieles de bovino en estado seco
(incluido el bufalo)

Los demas cueros y pieles de bovino (incluido el
bufalo), divididos con la flor

Los demds cueros y pieles de bovino enteros
(incluido el bufalo)

Cueros de bovino (incluido el bufalo), divididos con
la flor, incluidas las hojas

Las demas pieles enteras, incluso sin la cabeza, cola
o patas, sin ensamblar

Extractos curtientes de origen vegetal, extracto de
mimosa

Bombones, caramelos, confites y pastillas

Muebles de madera de los tipos utilizados en
cocinas

Muebles de madera de los tipos utilizados en
dormitorios

Los demas muebles de madera

Los demas papeles y cartones recubiertos o
revestidos de polietileno, estratificado con
aluminio, impreso

Cajas de papel o carton corrugado

Pasta quimica de madera a la Sosa,
semiblanqueada o blanqueada, distinta de la de
coniferas
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Preparaciones enzimaticas

35079049

Las demas preparaciones enzimaticas

Tableros de Madera

44111490

Los demas tableros de fibra de densidad media; de
espesor superiora g mm

9.2.5 RED Ne¢g

Producto

Autopartes

Glosa Segun Codigo Arancelario

68138190 Las demds guarniciones para frenos que no
contengan amianto

84082090 Los demas motores de émbolo

84099112 Bloques, culatas y carteres destinados exclusiva o
principalmente a los motores de émbolo (piston)
de encendido por chispa

84099912 Bloques y carteres destinados, exclusiva o
principalmente a los motores de las partidas 84.07
U 84.08

84099914 Valvulas de admision o de escape, destinadas a
los motores de las partidas 84.07 u 84.08

84122110 Motores hidraulicos; cilindros hidraulicos

84812090 Las demds valvulas para transmisiones
oleohidraulicas o neumaticas

87082999 Las demas partes y accesorios para carroceria

87083090 Los demas frenos y servofrenos en partes, para

vehiculos automoviles de las partidas 87.01 a
87.05
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Cables Sintéticos

Condensadores eléctricos

Maquinarias agricolas

87084080

87084090

87088000

87089990

55012000

85322200

85322590

84248119

84323010

84335100

84339090

84678100

84678900

Las demas cajas de cambio para vehiculos
automoviles de las partidas 87.01 a 87.05

Partes de cajas de cambio para vehiculos
automoviles de las partidas 87.01 a 87.05

Sistemas de suspension y sus partes (incluidos los
amortiguadores), para vehiculos automoviles de
las partidas 87.01 a 87.05

Las demas partes y accesorios para vehiculos
automoviles de las partidas 87.01 a 87.05

Cables de filamentos sintéticos de poliésteres

Los demas condensadores eléctricos fijos;
electroliticos de aluminio

Los demas condensadores eléctricos fijos; con
dieléctrico de papel o plastico

Los demas aparatos para agricultura u
horticultura, de proyectar, dispersar o pulverizar
fungicidas, insecticidas y demas productos para
combatir plagas

Maquinas agricolas, sembradoras-abonadoras

Las demas maquinas o aparatos para cosechar;
cosechadoras-trilladoras

Las demas maquinas o aparatos en partes para
cosechar o trillar

Las demas herramientas; sierras o trozadoras, de
cadena

Las demas herramientas neumaticas, hidraulicas
o0 con motor incorporado

254



Mezcladora asfalto

Remolquesy V. De carga

Vehiculos pasajeros

84798940

84743200

87043190

87079090

87163900

87021000

87032100

87032210

87032310

Silos metdlicos para cereales, fijos (no
transportables), incluidas las baterias, con
equipos elevadores o extractores incorporados

Maquinas y aparatos de mezclar materia mineral
con asfalto

Los demas vehiculos automoviles para el
transporte de mercancias, de peso total con carga
maxima inferior oiguala 5t

Carrocerias para vehiculos

Los demas remolques y semirremolques para el
transporte de mercancias

Vehiculos automoviles para el transporte de diez
0 mas personas (incluido el conductor), con motor
de émbolo (piston), de encendido por compresion
(Diésel o semi-diésel)

Los demas automoviles para el turismo, con
motor de émbolo, de cilindrada inferior o igual a
1000CM3

Los demas automoviles para el turismo, con
capacidad para el transporte de personas
sentadas inferior o igual a 6, incluido el conductor,
De cilindrada superior a 1.000 cm3 pero inferior o
igual a 1.500 cm3

Los demas automoviles para el turismo, con
capacidad para el transporte de personas
sentadas inferior o igual a 6, incluido el conductor,
De cilindrada superior a 1.500 cm3 pero inferior o
igual a 3.000 cm3
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9.3 ANEXO N°3: MARCO LEGAL EN CHILE

En esta seccion, se incluye informacion de los Acuerdos Comerciales Vigentes de Asociacion
Econdmica (AAE) con Chile, los Acuerdos de Alcance Parcial de Argentina, y los Acuerdos
Comerciales Vigentes de Asociacion Econdmica (AAE) con Brasil. Ademas, se incluye informacion
especifica para Chile sobre el marco juridico vigente para inversion extranjera, los tipos de
empresas y reglas basicas para su creacion, la estructura tributaria y de fomento, la legislacion y
estructura aduanera y las normativas ambientales que favorecen y/o afectan la inversion.

9.3.1 ACUERDOS DE COMPLEMENTACION ECONOMICA

9.3.12.2 ACUERDOS COMERCIALES VIGENTES DE ASOCIACION ECONOMICA (AAE)
CON CHILE

Los acuerdos a detallar incluyen informacion detallada sobre los Acuerdos Comerciales Vigentes
de Asociacion Economica (AAE), Tratados de Libre Comercio (TLC) y Acuerdos Comerciales
Vigentes de Complementacion Econdmica (ACE), y Acuerdos de Alcance Parcial que mantiene
Chile, en relacidn a las partes signatarias, fechas de suscripcion de los acuerdos, e informacién con
respecto a los Programas de liberalizacion, Reglas de origen, Normativa fitosanitaria, y
Operaciones que no confieren origen.

Tabla 9-1 Acuerdos Comerciales Vigentes Chile

Acuerdos Comerciales Tratados de Libre Comercio Acuerdos Comerciales Vigentes de
Vigentes de Asociacion (TLC) Complementacion Econémica (ACE) -
Econdomica (AAE) Chile
Unidn europea Estados Unidos MERCOSUR (Argentina, Brasil, Uruguay,
Venezuela, Paraguay y Bolivia)
Brunei Darussalam, = Corea Bolivia
Singapur, Nueva Zelanda Australia Venezuela
Canada Cuba

Centroamérica (Costa Rica, El Salvador, Ecuador
Guatemala, Honduras y Nicaragua)
China India

Colombia

EFTA  ( Islandia, Noruega, Suiza,
Principado de Liechtenstein)
Japon

Malasia
México
Panama
Peru
Turquia

Vietnam

Fuente: Servicio Nacional de Aduanas, Chile
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Tabla 9-2 Acuerdos Comerciales Vigentes de Asociacion Economica (AAE) — Chile

Parte(s) signataria(s): Union Europea®

Fecha de suscripcion: Firmado en Bruselas, Bélgica y entroé en vigencia para ambas partes el 1 de Febrero del afio 2003

Programa de liberalizacion

99.7% del monto total importado
desde UE a Chile ingresa libre de
arancel. Respecto de los productos
exportados desde Chile a UE, el
98.7 del monto total exportado
esta libre de arancel. Ademas, los
productos restantes gozan de
preferencias que pueden llegar
50% de  preferencia
arancelaria.

hasta

Reglas de Origen

Mercancias  originarias: 1)  Productos

enteramente obtenidos en la Comunidad
Europea o en Chile, segun el caso, por
ejemplo, productos minerales o vegetales
extraidos en territorio de las partes. 2)
Productos obtenidos en la Comunidad o en
Chile que elaborados
materiales no originarios siempre que éstos
sido objeto de trasformacion o
elaboracion suficiente de conformidad con el

son utilizando

hayan

apéndice Il en el que se establecen las listas a
aplicar a los productos no originarios para que
el producto sea considerado como tal. Sin
perjuicio de ello, en caso que los materiales
no cumplan con lo establecido en el apéndice
Il, el producto podra considerarse como
originario siempre que le valor de los
mencionados materiales no supere el 10% del
precio costo del producto final. Se establece
ademas que los materiales originarios de una

parte, seran considerados como de la otra

Normativa fitosanitaria

Se ratifica por las partes al Acuerdo MSF de la
OMC. Ademas reconocen el estado sanitario
de la otra parte, dando fiel aplicacion al
principio  de que
basicamente consiste en el reconocimiento

regionalizacion, el

de que una zona exportadora esta libre de
enfermedades o plagas.

Operaciones que no confieren origen

Operaciones de conservacion durante

transporte y
agrupaciones en
simples,
sacrificio de animales,
sencillas de envasado, etc.

*http://www.aduana.cl/acuerdo-de-asociacion-chile-union-europea/aduana/2014-02-17/130541.html (fecha de visita Agosto de 2014).

bultos,
planchado de

almacenamiento,

pulidos
textiles,
operaciones
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Parte(s) signataria(s): Brunei Darussalam, Singapur, Nueva Zelanda®

siempre que se incorporen a un producto
obtenido en ese pais aun cuando no haya sido
objeto de elaboracion o transformacion.

Fecha de suscripcion: Firmado en Wellington, Nueva Zelanda, entré en vigencia el 1 de Enero de 2004.

Programa de liberalizacion

Para el afio 2017, la totalidad de los
productos se encontrara libre de
arancel, salvo aquellos sefalados
expresamente en las listas de

exclusiones.

Reglas de Origen

Mercancias originarias: 1) Sea obtenida o
producida en su totalidad en territorio de una
parte. 2) producida en territorio de una o mas
partes exclusivamente a partir de materiales
originarios. 3) Sea producida en territorio de
una o mas partes a partir de materiales no
originarios que experimenten un cambio de
clasificacion arancelaria o que cumplan con un
determinado valor de contenido regional
(regla general: 45%. Industria textil: 50%). Sin
perjuicio de ello, en caso que los materiales
no originarios no experimenten cambio de
clasificacion arancelaria, podra considerar una
mercancia como originaria siempre que el
valor de los no originarios no supere el 10%
del valor total. (los materiales originarios de
una de las partes que se utilicen en la
produccion de mercancias de la otra parte,
seran considerados como originarios de ésta)

Normativa fitosanitaria

Las partes ratifican los derechos vy
obligaciones adquiridos en virtud del Acuerdo
MSF de la Mundial de

Comercio. En caso que una de las partes

Organizacion

estime que un territorio 0 zona se encuentra
en una situacion especial respecto de una
enfermedad o peste, podra solicitar el

reconocimiento de ello y ademas podra exigir

garantias  especificas respecto a las
importaciones de animales, plantas o
productos derivados de ellos.

Se hace presente que en caso que se hayan
reconocido zonas de equivalencia, las partes
exigiran un certificado sanitario o fitosanitario
para cada envio de animales, plantas o
productos derivados de estos.

*http://www.aduana.cl/aduana/site/artic/20070713/pags/20070713125320.html (fecha de visita Agosto de 2014).

Operaciones que no confieren origen

Operaciones  para  asegurar la
preservacion de mercancias durante el
almacenaje y transporte, operaciones
simples de clasificacion, doblado,
cortado, etc., empacado, desempacado
o reempacado, colocacion de marcas o
etiquetas, mera dilucion en agua que
no altere materialmente las
caracteristicas de las mercancias.
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Tabla 9-3 Acuerdos Comerciales Vigentes Tratados de Libre Comercio (TLC)

Parte(s) signataria(s): Estados Unidos>

Fecha de suscripcion: Firmado en Miami, entré en vigencia el 1 de Enero de 2004

Programa de liberalizacion

Reglas de Origen

Normativa fitosanitaria

Operaciones que no confieren origen

Desgravacion paulatina por periodo
maximo de 11 afios. Para 1 de Enero de
2015 el 100% del comercio estara
liberalizado.

Parte(s) signataria(s): Corea*
Fecha de suscripcion: Firmado en Seul, Corea. Entro en vigencia el 1 de Abril de 2004.

Mercancias  originarias: 1)  Aquéllas
obtenidas completamente en territorio de
las partes. 2) Producida en territorio de una
parte a partir de materiales no originarios,
siempre que se cumple con VCR (45% o 35%
dependiendo si se calcula por método de
reduccion o de aumento respectivamente).
3) Mercancia producida Unicamente con

materiales originarios

Las partes ratifican los derechos vy
obligaciones vigentes que emanan del
acuerdo MSFde la OMC. Ademas se crea
un Comité sobre asuntos sanitarios y

fitosanitarios.

Operaciones simples de combinacion o
empaque, o simple dilucion con agua u
otra sustancia que no altere
materialmente las caracteristicas de la

mercancia.

Programa de liberalizacion

Reglas de Origen

Normativa fitosanitaria

Operaciones que no confieren origen

Mercancias de origen Coreano, el
100% de los productos estard libre de
arancel para el afio 2017. Para el caso

Mercancias originarias: 1) Obtenidas o
producidas completamente en territorio de

una o ambas partes. 2) Producido

No podran aplicarse medidas sanitarias o
fitosanitarias que se presenten como una
restriccion encubierta al comercio o cree

Operaciones destinadas a: garantizar la
preservacion de las mercancias, facilitar
el embarque de las mercancias, empacar

3http://www.aduana.cl/aduana/site/artic/20070711/pags/20070711153552.html (fecha de visita: Julio de 2014).

*http://www.aduana.cl/aduana/site/artic/20070228/pags/20070228101709.html (fecha de visita: Julio de 2014).
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de los productos Chilenos que ingresan
a Corea, el afio 2020 el 100% de dichos
productos estara libre de arancel.

Parte(s) signataria(s): Australia®

exclusivamente a partir de materiales
originarios. 3) Obtenido a partir de
materiales no originarios, siempre que
experimenten cambio de clasificacion
arancelaria. O bien que se cumpla con un
valor de contenido regional que no podra
ser inferior a 45% cuando se utilice el
método de reduccion o 35% cuando se
utilice el método de aumento. (También
podra considerarse originaria cuando el
valor de los materiales que no experimentan
cambio de clasificacion arancelaria no
supere el 8% del valor del producto final).

obstaculos innecesarios para el mismo. Se
fomentara el comercio agricola, pesquero
y forestal siempre que no represente un
riesgo sanitario o fitosanitorio (por
ejemplo: esparcimiento de plagas)

Fecha de suscripcion: Firmado en Canberra, Australia. Entré en vigencia el 6 de Marzo de 2009.

Programa de liberalizacion

A partir del 1 de Enero de 2015 el 100%
del comercio entre ambos paises se
encontrard liberalizado, salvo las
excepciones expresamente sefialadas
en el Tratado.

Reglas de Origen

Mercancias  originarias: 1)  Aquéllas
obtenidas totalmente en el territorio de una
parte. 2) Aquéllas producidas en territorio
de la parte exclusivamente a partir de
materiales originarios. 3)  Aquéllas
producidas  utilizando  materiales no
originarios siempre que éstos hayan
experimentado cambio de clasificacion
arancelaria. (También podra considerarse
como originaria cuando el valor de los

Normativa fitosanitaria

Las partes ratifican los derechos vy
obligaciones vigentes que emanan del
acuerdo MSF de la OMC.

*http://www.aduana.cl/aduana/site/artic/20090220/pags/20090220165036.html (fecha de visita: Julio de 2014).

O reempacar,

ventilacion,

limpieza, pruebas
aplicacion de marcas o etiquetas,

o]

secado,

calibraciones,

dilucion con agua, faenamiento de

animales, desensamblado.

Operaciones que no confieren origen

Operaciones

para

garantizar

la

preservacion de los productos, cambios

de empaque y division, desensamblado,

envasado en botellas, estuches o cajas,
simple formacion de conjuntos de

articulos.
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Parte(s) signataria(s): Canada®

materiales no  originarios que no
experimentan cambio de clasificacion no
supere el 10% del valor ajustado de la
mercancia).

Fecha de suscripcion: Firmado en Santiago de Chile. Entré en vigencia el 5 de Julio de 1997.
Reglas de Origen

Programa de liberalizacion

Normativa fitosanitaria

Operaciones que no confieren origen

Para el afo 2014 la totalidad de los
productos gozaran de desgravacion
arancelaria, salvo aquellos que hayan
sido excluidos expresamente en el
Tratado.

Mercancias  originarias: 1)  Aquéllas
obtenidas o producidas completamente en
territorio de una o ambas partes. 2)
Aquéllas que se producen exclusivamente a
partir de materiales originarios. 3) Aquéllas
en que se utilicen materiales no originarios
siempre que éstos hayan experimentado
cambio de clasificacion arancelaria o bien
que cumplan con un determinado valor de
contenido regional: la regla general es
minimo 60% si se aplica el método valor de
transaccion y 50% si se aplica el método de
costo neto; hay algunas excepciones en que
el VCR minimo debe ser 35% y 25%
respectivamente. (También podra
considerarse como originaria cuando el
valor de los materiales no originarios que no
experimentan cambio de clasificacion
arancelaria no supere el 9% del valor de

Contempla un Capitulo Sanitario vy
Fitosanitario y Fitosanitario MSF(Salud
Animal, Sanidad Vegetal, Inocuidad de
alimentos).

Simple dilucion en agua u otra sustancia
que no altere materialmente las
caracteristicas del bien, cualquier
produccidon o practica de fijacion de
precio respecto a los cuales se pueda
demostrar, con pruebas, que su objetivo
es evadir las normas del tratado.

6http://www.aduana.cl/aduana/site/artic/20070228/pags/200702281o1o53.html (fecha de visita: Julio de 2014).
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transaccion del bien).

Parte(s) signataria(s): Centroamérica (Costa Rica, El Salvador, Guatemala, Honduras y Nicaragua)’

Fecha de suscripcion: Firmado en Ciudad de Guatemala. Se encuentra vigente sélo respecto de El Salvador (desde 2002), Costa Rica

(desde 2002) y Honduras (desde 2008).
Programa de liberalizacion

Reglas de Origen Normativa fitosanitaria Operaciones que no confieren origen

En lo que refiere a desgravacion = Mercancias  originarias: 1) Aquéllas = Las partes ratifican los derechos y = Aireacion, ventilacion, refrigeracion,
arancelaria, cada protocolo celebrado | obtenidas o producidas en su totalidad en | obligaciones contraidos en virtud del limpieza, pelado, descascarado,
bilateralmente  con los  paises | territorio de una parte o mas partes. 2) acuerdo MSF de la OMC vy se desconchado, deshuesado, aplicacion de
mencionados  establece  normas | Aquéllas producidas en territorio de una = comprometen a la facilitacion del aceite, pintura contra el oxido,
diversas. parte a partir exclusivamente de materiales = comercio resguardando siempre que ello = envasado, agrupacion en paquetes,
originarios. 3) Aquéllas producidas a partir | no implique un riesgo sanitario o @ dilucion en agua, formacion de juegos o
de  materiales no originarios que fitosanitario. Por Ultimo, se crea un @ surtidos de mercancia, sacrificio de
experimenten cambio de clasificacion | Comité encargado de propiciar estas animales.

arancelaria o cumpla con los valores de = materias.
contenido regional exigidos en el anexo 4.03
del Tratado (Regla general por producto:
minimo 30%, sin perjuicio que se observa
para algunos productos VCR de 7, 10 y 50%).
4) Aquéllas producidas utilizando materiales
no originarios que no experimentan cambio
de clasificacion arancelaria, siempre que: la
mercancia se importe sin ensamblar y se
clasifica como ensamblada o la mercancia y
sus partes estan clasificadas en la misma
partida del sistema armonizado.

"http://www.aduana.cl/aduana/site/artic/20070228/pags/20070228101607.html (Fecha de visita: Julio de 2014).
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Parte(s) signataria(s): China®

Fecha de suscripcion: Firmado en Busan, Corea del Sur. Entro en vigencia en Octubre del afio 2006.
Programa de liberalizacion Reglas de Origen Normativa fitosanitaria Operaciones que no confieren origen

Para el 1 de Enero del afio 2015, el 97% | Mercancias originarias: 1) Aquéllas obtenida = Las partes ratifican el Acuerdo MSF de la = Operaciones de preservacion, division o
del comercio  se encontrard | o producida completamente en territorio de | OMC. Establecen como objetivo primero = agrupacion en bultos, lavado, limpieza,
liberalizado, el 3% restante una parte. 2) Aquéllas producidas lapromocidny facilitacion del comerciode = planchado de textiles, pintura y pulido,
corresponde a listas de exclusion | completamente en el territorio de un estado | animales, productos de origen animal y = desgranado, blanqueo, afilado, sacrificio
(algunos  productos agricolas 'y | parte y a partir exclusivamente de @ vegetal protegiendo al mismo tiempo la de animales, envasado, colocacion de
pesqueros). materiales  originarios.  3)  Aquéllas @ salud publica, animal y sanidad vegetal. marcas, etiquetas o logos, mezcla de
producidas en territorio de una parte a partir = Sin perjuicio de lo anterior, las medidas | productos, operaciones para facilitar
de materiales no originarios, siempre que el = que se adopten no podran en ningun caso = manipulacion en el puerto.

valor de contenido regional no sea inferior a | discriminar arbitrariamente y por lo
£40%. mismo deberan tener una base cientifica.

Parte(s) signataria(s): Colombia®

Fecha de suscripcion: Firmado en Santiago de Chile. Entré en vigencia el 8 de Mayo de 2009.
Programa de liberalizacion Reglas de Origen Normativa fitosanitaria Operaciones que no confieren origen

Desde el afio 2012 el 100% de los | Mercancias  originarias: 1)  Aquéllas | Las partes ratifican el Acuerdo MSF de la = Operaciones de preservacion,
productos Chilenos que ingresan a producidas u obtenidas totalmente en = OMC. Ademads se crea un Comité de  facilitacion del embarque o transporte,
Colombia se encuentran libres de | territorio de la parte. 2) Aquéllas producidas | medidas sanitarias y fitosanitarias con embalaje, envasado, fraccionamiento en
arancel. en territorio de la parte a partir  objeto de mejorar bilateralmente la @ lotes, colocacion de marcas, etiquetas y
exclusivamente de materiales originarios. 3) | implementacién del Acuerdo MSF. otros signos distintivos  similares,
Aquéllas producidas a partir de materiales

®http://www.aduana.cl/aduana/site/artic/20070228/pags/20070228100917.html (Fecha de visita: Julio de 2014).

’http://www.direcon.gob.cl/detalle-de-acuerdos/?idacuerdo=6271#tabs-1 (Fecha de visita: Julio de 2014).
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no originarios que experimentan cambio de
clasificacion arancelaria o que cumplen con
un valor de contenido regional. (También
podra considerarse originaria cuando el
valor de los materiales que no experimentan
cambio de clasificacion arancelaria no
supere el 10% del valor de transaccion de la
mercancia).

Parte(s) signataria(s): EFTA ( Islandia, Noruega, Suiza, Principado de Liechtenstein)*

Fecha de suscripcion: Firmado en Kristiansan, Noruega. Entré en vigencia el 1 de Diciembre de 2004.

Programa de liberalizacion

Reglas de Origen

Normativa fitosanitaria

desarmado de las mercancias en partes.

Operaciones que no confieren origen

Desde el afo 2010 las mercancias
provenientes del EFTA cuentan con
100% de desgravacion arancelaria.
Para el caso de los productos Chilenos,
esto se regula en protocolos bilaterales
( Seccion 2.3 del Capitulo)

Mercancias  originarias: 1)  Aquéllas
obtenidas en su totalidad en territorio de
una parte. 2) Aquéllas compuestas de
materiales no originarios que experimenten
clasificacion  arancelaria. 3) Productos
obtenidos exclusivamente a partir de
materiales originarios.

Las partes ratifican lo pactado en el
Acuerdo MSF de la OMC y sefalan que
buscaran fortalecer la cooperacion de
manera de facilitar el acceso de sus
mercancias a los distintos mercados.

Operaciones de preservacion, divisiones
o agrupaciones de bultos, lavado,
planchado de textiles, pintura y pulido,
desgranado, blanqueo, afilado, simple
envasado, colocacion de marcas o
etiquetas, operaciones que tienen por
objeto facilitar la carga, sacrificio de
animales.

**http://[www.aduana.cl/aduana/site/artic/20070713/pags/20070713110133.html (Fecha de visita: Julio de 2014).
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Parte(s) signataria(s): Japon™
Fecha de suscripcion: Firmado en Tokio, Japon. Entré en vigencia el 3 de Septiembre del afo 2007.
Programa de liberalizacion Reglas de Origen Normativa fitosanitaria Operaciones que no confieren origen

A la fecha, cerca del 80% de los | Mercancias originarias: 1) Aquéllas | Las partes ratifican los derechos y Operaciones para asegurar  la
productos que se transan entre ambos | obtenidas o producidas totalmente en | obligaciones emanados del Acuerdo MSF | preservacion, embalaje, separacion vy
paises se encuentran libres de arancel | territorio de la parte. 2) Aquéllas producidas | de la OMC y crean un Grupo de Trabajo = ensamble de paquetes, desensamblado,
y se proyecta que para el afio 2022 los | en territorio de la parte a partir para el estudio y discusion de los temas = envasado en botellas, estuches o cajas,
Unicos productos afectos a tarifas | exclusivamente de materiales originarios. 3) | vinculados al MSF que pudieran surgir asi = formacion de conjuntos de articulos.
arancelarias sean los excluidos de la | Aquéllas producidas utilizando materiales como también asuntos de cooperacion
desgravacion expresamente en el | no originarios siempre que experimenten = entre ambas partes.

Tratado. cambio de clasificacion arancelaria o que
cumplan con un valor minimo de contenido
regional: 45% si se utiliza el método de
reduccion y 30% si se utiliza el método de
aumento.

Parte(s) signataria(s): Malasia™
Fecha de suscripcion: Entré en vigencia el 18 de Abril de 2012.
Programa de liberalizacion Reglas de Origen Normativa fitosanitaria Operaciones que no confieren origen

Para el afio 2016 la totalidad de los = Mercancias  originarias: 1)  Aquéllas = Las partes reconocen el Acuerdo MSF y = Operaciones  para  asegurar la
productos provenientes de ambos = producidas u obtenidas completamente en = sefialan como uno de los objetivos del preservacion, clasificacion, lavado,
paises se encontrara libre de aranceles, | territorio de wuna parte. 2) Aquéllas Tratado facilitar la implementacion del cortado, doblado, operaciones de
salvo las excepciones expresamente = producidas en territorio de una parte a partir | mismo, asi como también la facilitacion pintura y pulido, testeos, envasado en

“http://www.aduana.cl/aduana/site/artic/20070928/pags/20070928104214.html (Fecha de visita: Julio de 2014).

“http://www.direcon.gob.cl/detalle-de-acuerdos/?idacuerdo=6230#tabs-1 (Fecha de visita: Julio de 2014).
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sefialadas en el Tratado.

Parte(s) signataria(s): México™
Fecha de suscripcidn: Firmado en Santiago de Chile. Entré en vigencia el 1 de Agosto de 1999.

de materiales no originarios que
experimenten un cambio de clasificacion
arancelario o que cumplan con un valor de
contenido regional (que no puede ser
inferior al 40% del valor total de la
mercancia), sin perjuicio de ello, en caso de
materiales que no experimenten cambio de
clasificacion arancelaria, la mercancia se
considerard originaria siempre que dichos
materiales no exceden el 10% del valor total
del producto. 3) Aquéllas que cumplen con
los requisitos especificos establecidos por

productos dentro del anexo 4-B.

del comercio de alimentos, plantas y
animales. En este mismo sentido se crea
un Comité de Medidas Sanitarias vy
Fitosanitarias mediante el cual se buscara
estimular la  cooperacion de las
Instituciones de las partes y discutir
materias relacionadas con el desarrollo de

medidas que puedan afectar el comercio.

botellas, latas, frascos, simple mezcla,
simple montaje, cambio de empaque,
colocacion e impresion de marcas, mera
dilucion en agua, desgranado, etc.

Programa de liberalizacion

Respecto al programa de liberalizacion
casi el 100% de los productos se
encuentra libre de arancel, faltando
solo 100 que se encuentran sujetos a
gravamen.

Reglas de Origen

Mercancias originarias: 1) Aquéllas que son
obtenidas o producidas totalmente en
territorio de una o ambas partes. 2) Aquéllas
producidas en territorio de una o ambas
partes exclusivamente a partir de materiales
originarios. 3) Aquéllas producidas a partir
de materiales no originarios que
experimenten cambios de clasificacion
arancelaria, y el bien cumpla con un
porcentaje de contenido regional (siendo

Normativa fitosanitaria

Las partes se comprometen a la
facilitacion del comercio agropecuario,
pesquero y forestal siempre que no se

presente un riesgo sanitario o fitosanitario

y se comprometen a prevenir la
introduccion o diseminacion de plagas y
enfermedades, asi mismo se

comprometen a no imponer medidas
innecesarias de proteccion que puedan
mermar el comercio entre ambas.

Bhttp://www.aduana.cl/aduana/site/artic/20070228/pags/20070228101531.html (Fecha de visita: Julio de 2014).

Operaciones que no confieren origen

Dilucion  en  agua,

destinadas a la

operaciones
conservacion,
desempolvado,

lavado,  seleccion,

clasificacion, cortado, embalaje,
reembalaje, formacion de conjuntos,
juegos o surtidos, aplicacion de marcas,
limpieza, remocion de O6xido, grasa,
pintura, etc.
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necesario que se cumpla con valor de
contenido regional superior al 50% en caso
de calcularse segun método de valor de
transaccion y mayor a 40% si se calcula
utilizando método del costo neto). (Sin
perjuicio de lo anterior, en caso que los
materiales no originarios no experimenten
cambio de clasificacion arancelaria, la
mercancia se considerara como originaria
siempre que el valor de dichos materiales no

exceda el 8% del valor de transaccion del
bien)

Parte(s) signataria(s): Panama™
Fecha de suscripcion: Firmado en Santiago de Chile. Entré en vigencia el dia 7 de Marzo de 2008.
Reglas de Origen Normativa fitosanitaria Operaciones que no confieren origen

Programa de liberalizacion

Para el afio 2015 el 98% de los | Mercancias originarias: 1) Aquéllas que son | Las partes ratifican el Acuerdo MSF y = Materia no regulada por el tratado.
productos provenientes de Panama obtenidas o producidas totalmente en | orientan el Tratado al mantenimiento y
gozard de desgravacion arancelaria, = territorio de una o ambas partes. 2) Aquéllas = fortalecimiento del mismo. Se crea
mientras que el 100% de los productos | producidas en territorio de una o ambas = ademads un Comité sobre asuntos
chilenos que ingresan a Panama se = partes exclusivamente a partir de materiales | sanitarios y fitosanitarios.

encontrard exento de arancel para el = originarios. 3) Aquéllas producidas a partir
afio 2020, salvo las excepciones de materiales no originarios que
expresamente sefialadas en el Tratado. | experimenten cambios de clasificacion
arancelaria, y el bien cumpla con un
porcentaje de contenido regional. (Sin

perjuicio de lo anterior, en caso que los

“http://lwww.aduana.cl/aduana/site/artic/20080307/pags/20080307121527.html (Fecha de visita: Julio de 2014).
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Parte(s) signataria(s): Perg™
Fecha de suscripcion: Firmado en Lima, PerU. Entro en vigencia el 1 de Marzo de 2009.

Programa de liberalizacion

materiales no originarios no experimenten
cambio de clasificacion arancelaria, la
mercancia se considerara como originaria
siempre que el valor de dichos materiales no

exceda el 10% del valor de ajustado del
bien).

Reglas de Origen

Normativa fitosanitaria

Operaciones que no confieren origen

De

acuerdo

al

programa

de

desgravacion arancelaria, a partir del 1
de Enero del afio 2015 el 100% del
comercio se encontrara liberalizado.

Mercancias originarias: 1) Aquéllas que sean
obtenidas o producidas totalmente en
territorio de la parte. 2) Aquéllas que se

obtengan exclusivamente a partir de
materiales  originarios.  3)  Aquéllas
elaboradas a partir de materiales no

originarios que experimenten cambios de
clasificacion arancelaria. 4) Aquéllas que sin
cumplir con el cambio de clasificacion
arancelaria, siempre que el valor de los
materiales no originarios, incluyendo gastos
de transporte, no supere el 50% del valor,
sin incluir transporte, de exportacion de las
mercancias. 5) Los surtidos de mercancia
siempre que cada una de ellas esté en
alguna de las clasificaciones anteriores.

Las partes se comprometen a evitar que
sus normas respecto de esta materia
constituyan un obstaculo al comercio,
siempre que aquello sea compatible con la
proteccion de la vida, salud humana,
animal y vegetal. Se ratifica ademas el
Acuerdo MSF de la OMC, sin embargo
cuando existan motivos fundados podran
adoptar medidas nivel de
proteccion mas exigente que aquello que
establezca la normativa internacional.

con un

Manipulaciones destinadas a asegurar la

conservacion de las mercancias,
desempolvamiento, limpieza, pintado,
embalaje,

recortado, envase 0

reembalaje, aplicacion de marcas,
etiquetas o signos distintivos, division o
reunion de bultos, mezcla de materiales,
dilucion en agua, ensamblaje o0 montaje

de partes, sacrificio de animales.

“http://www.aduana.cl/aduana/site/artic/20070711/pags/20070711115113.html (Fecha de visita: Julio de 2014).
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Parte(s) signataria(s): Turquia®®
Fecha de suscripcion: Firmado en Santiago de Chile. Entré en vigencia el 1 de Marzo de 2011.
Programa de liberalizacion Reglas de Origen Normativa fitosanitaria Operaciones que no confieren origen

A la fecha, el 98% de los productos que | Mercancias  originarias: 1)  Aquéllas = Las partes ratifican los derechos y Operaciones destinadas a garantizar
se comercializan entre Chile y Turquia = obtenidas o producidas enteramente en una = obligaciones contraidos en el Acuerdo preservacion de los  productos,
se encuentra libre de cargas | parte. 2) Los productos obtenidos en la | sobre la Aplicacion de Medidas Sanitarias = divisiones o agrupaciones en bulto,
arancelarias.  Respecto del 2% | parte, aun cuando incorpore materiales no | (Acuerdo MSF) y Fitosanitarias de la OMC. | lavado, limpieza, planchado de textiles,
restante, para el aflo 2016 debiera | originarios, siempre que tales materiales = Sefialan ademds, que bajo ninguna operaciones de pintura y pulido,
estar libre de arancel. hayan sido objeto de elaboracion o @ circunstancia podran aplicarse medidas desgranado, afilado, envasado en
transformacion suficiente en territorio de la | sanitarias o fitosanitarias como wuna @ botellas, colocacion de marcas, mezcla
parte para que se cumpla con los | restriccion encubierta al comercio o como = de productos, montaje de articulos,
correspondientes cambios de clasificacion | una discriminacion arbitraria. Se crea = operaciones para facilitar la carga,
arancelaria. ademas un Subcomité que tendra por | sacrificio de animales.

objeto consultar sobre medidas que
puedan afectar el comercio.

16http://www.aduana.cI/aduana/site/artic/20110209/pags/2011020909423,4.h'cml (Fecha de visita: Julio de 2014).
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Parte(s) signataria(s): Vietnam*’

Fecha de suscripcion: Firmado en Honolulu, Estados Unidos. Entré en vigencia el 4 de Febrero del afo 2014.

Programa de liberalizacion

A la fecha de entrada en vigencia del
Tratado se eliminaron aranceles al 73%
de los productos Chilenos que ingresan
a Vietnam (la desgravacion total se
producird para el afio 2029). Mientras
83,5% de
originarios  de
actualmente de

que el los productos

Vietham  gozan
desgravacion (la
desgravacion total se producira para el
Salvo

afo  2024). las excepciones

expresamente sefialadas en el Tratado.

Reglas de Origen

Mercancias  originarias: 1)  Aquéllas
obtenidas o producidas totalmente en
territorio de la parte. 2) Aquéllas que sin
perjuicio de no ser obtenida o producida
completamente en la parte: tenga un valor
de contenido regional no menor al 40% del
valor total de la mercancia o bien que los
materiales no originarios experimenten un
cambio de clasificacion arancelaria (en caso
que los materiales no experimenten cambio
de clasificacion arancelaria, aun podra
considerarse la mercancia como originaria
siempre que el valor de dichos materiales no
exceda el 10% del valor ajustado de la

mercancia).

Normativa fitosanitaria

Las partes ratifican el Acuerdo MSF de la
OMC y lo entienden por incorporado al
Tratado, tanto asi que sefialan como uno
de los objetivos del mismo el facilitar la
implementacion del acuerdo; establecen
ademas la cooperacion con objeto de
facilitar el comercio de animales, plantas,
alimentos, mejoramiento  de la
comunicacion respecto de normativa
sanitaria y fitosanitaria y proporcionar un
medio para resolver los conflictos que
puedan surgir respecto de esta materia.
Se crea ademas un Comité de medidas

sanitarias y fitosanitarias.

“http://www.direcon.gob.cl/detalle-de-acuerdos/?idacuerdo=11857#tabs-1 (Fecha de visita: Julio de 2014).

Operaciones que no confieren origen

Operaciones  para  garantizar la
preservacion de mercancias, cribado,
clasificado, doblado, afilado, limpieza,
operaciones de pintura y pulido, testeos
o calibracion, empaquetado, simple
mezcla de mercancias, colocacion e
impresion de marcas, mera dilucion en
agua, desgranado, glaseado de cereales
y arroz.
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Tabla 9-4 Acuerdos Comerciales Vigentes de Complementacion Economica (ACE) - Chile

Parte(s) signataria(s): MERCOSUR (Argentina, Brasil, Uruguay, Venezuela, Paraguay y Bolivia)*®

Fecha de suscripcion: Firmado el 25 de Julio de 1996 en San Luis, Argentina.

Programa de liberalizacion

Reglas de Origen

Normativa fitosanitaria

Operaciones que no confieren origen

Desde el 1 de Enero de 2014, la totalidad
de los productos se encuentra libre de
arancel, sin perjuicio de las excepciones
expresamente sefialadas en el Acuerdo.

Mercancias originarias: 1) elaboradas en
territorio de una de las partes a partir
exclusivamente de materiales originarios
de las partes signatarias. 2) Provenir del
reino mineral, vegetal o animal,
extraidos, cosechados o recolectados,
nacidos y criados en territorio de las
partes signatarias, o dentro o fuera de sus
aguas territoriales patrimoniales y zonas
economicas, aun cuando haya
sometida a procesos primarios de
embalaje y conservacion, necesarios para
su comercializacion. 3) Ser producidas a
bordo de barcos fabrica a partir de
productos del mar, obtenidos por barcos
registrados por una de las partes
signatarias. 4) Aquéllas elaboradas a
partir de materiales
siempre que, en territorio de las partes
signatarias haya sido objeto de una
transformacion capaz de otorgar una
individualidad, lo debe

sido

no originarios,

nueva cual

Respecto a esta materia, las partes
reconocen plena validez al Acuerdo
MSF de la OMC y ademas concuerdan
en armonizar o compatibilizar su
normativa interno a dicho Acuerdo.

Materia no regulada por el tratado.

18http://www.aduana.cI/aduana/site/ar‘cic/2007o711/pags/2007o71113,1941.html (Fecha de visita: Agosto de 2014).
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Parte(s) signataria(s): Bolivia®

traducirse en un cambio de clasificaciéon
arancelaria; salvo que en dicha
transformacion fueren utilizados
exclusivamente insumos o productos no
originarios. 5) AUn cuando no se cumple
con lo anterior, debido a que la mercancia
no experimenta cambio de clasificacion
arancelaria, seran considerados como
originarios aquellos productos en que el
valor CIF de los materiales no originarios
no exceda el 40% del valor FOB de
exportacion de la mercancia final. 6) Estar
incluidas en el Apéndice 1 del Acuerdo y
que su valor de contenido regional no sea
inferior al 60% del valor FOB. 7) Cumplir
con los requisitos especificos establecidos
para algunas mercancias en los Apéndices

3Y 4.

Fecha de suscripcion: Firmado el 6 de Abril de 1993 en Santa Cruz de la Sierra, Bolivia.
Programa de liberalizacion

Reglas de Origen

Normativa fitosanitaria

Operaciones que no confieren origen

En cuanto al programa de desgravacion
arancelaria, Chile otorgé a Bolivia,
considerando  reducciones arancelarias
inmediatas y  profundizaciones  de
preferencias la reduccion total de aranceles
para un grupo de 192 productos Bolivianos,

Mercancias originarias (Res. n°78 Comité
de Representantes ALADI): 1) Aquéllas
elaboradas  integramente en  sus
territorios, cuando en su elaboracion se
utilicen exclusivamente materiales de
cualquiera de los paises participantes del

Materia no regulada por el tratado.

Materia no regulada por el tratado.

http://www.aduana.cl/aduana/site/artic/20070711/pags/20070711091541.html (Fecha de visita: Agosto de 2014).
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posterior a ello, en el afio 2006 se realizd
una ampliacion del Acuerdo y Chile otorgd
100% de liberacion arancelaria a todos los
productos de origen Boliviano, salvo el
trigo, harina de trigo y azlcar, sin
reciprocidad. Mientras que Bolivia otorgo a
Chile liberacion arancelaria de un total de
125 productos.

Parte(s) signataria(s): Venezuela®

Acuerdo. 2) Aquéllas mencionadas en el
anexo 1 de la resolucion n°78, por el solo
hecho de producirse en territorio de las
partes (se trata principalmente de
productos del reino animal y vegetal). 3)
Aquéllas producidas en su territorio a
partir de materiales no originarios
siempre que estos sean transformados de
tal manera que experimenten un cambio
de clasificacion arancelaria. 4) Aquéllas
producidas utilizando materiales no
originarios que no experimentan cambio
de clasificacion arancelaria, siempre que
el valor FOB de dichos materiales no sea
superior al 5o% del valor CIF de la
mercancia. 5) Determinadas mercancias
que deben cumplir con requisitos
especificos establecidos en el Anexo Il de
la Resolucion.

Fecha de suscripcion: Firmado el 2 de Abril de 1993 en Santiago de Chile.

Programa de liberalizacion

Reglas de Origen

Normativa fitosanitaria

Operaciones que no confieren origen

En cuanto al programa de desgravacion
arancelaria, a la fecha, el 97% de los
productos que circulan entre ambos paises
cuenta con un 100% de preferencia

Al igual que en el Acuerdo Chile - Bolivia,
las partes se remiten a las Resolucion n°
78 del Comité de representantes de
ALADI para efectos de determinar que

Materia no regulada por el tratado.

Materia no regulada por el tratado.

**http://www.aduana.cl/aduana/site/artic/20070711/pags/20070711095425.html (Fecha de visita: Agosto de 2014).
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arancelaria, los demas productos (3%)
estan contemplados en lista de exclusiones
generadas al momento de celebrar el
Acuerdo y que por tanto quedan sujetas a
posteriores arreglos a los cuales pudiesen
llegar los Estados parte.

Parte(s) signataria(s): Cuba™

Fecha de suscripcion: Firmado el 20 de Diciembre de 1999 y entré en vigencia en Agosto del afio 2008.

Programa de liberalizacion

mercancias deben considerarse como
originarias.

Reglas de Origen

Normativa fitosanitaria

Operaciones que no confieren origen

Aproximadamente 1300 productos gozan
de liberacion arancelaria a favor de Chile y
cerca de 550 a favor de Cuba.

Mercancias originarias: 1) Aquéllas
producidas u obtenidas completamente
en territorio de las partes. 2) Aquéllas
producidas enteramente en territorio de
una de las partes exclusivamente a partir
de materiales originarios. 3) Aquéllas que
resulten de un proceso de produccion, en
territorio de una de las partes, a partir de
materiales no originarios siempre que
dichos materiales experimenten un
cambio de clasificacion arancelaria. )
AUn cuando se utilicen materiales no
originarios cambien de
clasificacion
considerarse

que no
arancelaria,
como

podra
originaria la
mercancia cuando el valor CIF de los
materiales no originarios no sea superior

Las partes hacen presente

reconocen y atienen a los derechos y

que

obligaciones contraidos en virtud del
Acuverdo sobre la Aplicacion de
Medidas Sanitarias y Fitosanitarias de
la OMC.

Materia no regulada por el tratado.

*http://www.aduana.cl/aduana/site/artic/20081205/pags/20081205111339.html (Fecha de visita: Agosto de 2014).
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Parte(s) signataria(s): Ecuador*

al 50% del valor FOB de la mercancia. 5)
Se cumple con las reglas especificas por
productos, las cuales prevalecen sobre las
reglas generales recién mencionadas.

Fecha de suscripcion: Firmado el 20 de Diciembre de 1994 en Santiago de Chile
Reglas de Origen

Programa de liberalizacion

Normativa fitosanitaria

Operaciones que no confieren origen

Atendido a que por un acuerdo de
complementacion previo ya se habia
otorgado preferencia arancelaria al 97% de
las mercancias que se comercian entre
ambos paises, quedando solo un 3% en
lista de exclusiones, las partes acordaron
mantener dicha situacion y reafirmar que
nuevos

no  pueden interponerse

gravémenes O cargas.

Mercancias originarias: 1) Aquéllas
producidas u obtenidas completamente
en territorio de una de las partes. 2)
Aquéllas producidas enteramente en
territorio de cualquiera de las partes a
partir materiales

originarios. 3) Aquéllas producidas en

exclusivamente de

territorio de una de las partes, utilizando
materiales no originarios, siempre que
dichos materiales experimenten cambio
de clasificacion arancelaria. 4) Aquéllas
producidas en territorio de una de las
partes, utilizando  materiales  no
originarios, siempre que la mercancia
cumpla con un valor de contenido
regional que para el caso de Chile sera de
50% y para Ecuador 40%. 5) Aquéllas que
cumplan con los requisitos especificos

para cada producto.

Las partes reconocen los derechos y
obligaciones que se generan a partir del
Acverdo MSF de la OMC vy las
decisiones adoptadas por el Comité de
Medidas Sanitarias y Fitosanitarias.
Ademas, establecen como objetivo
especifico evitar que las medidas que
puedan tomarse respecto de estas
materias no puedan en ningin caso
obstaculo

configurarse como un

injustificado al comercio.

Materia no regulada por el tratado.

**http://www.aduana.cl/aduana/site/artic/20100810/pags/20100810123100.html (Fecha de visita: Agosto de 2014).
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Parte(s) signataria(s): India (Acuerdo de alcance parcial)*

Fecha de suscripcion: Firmado el 8 de Marzo de 2006 en Nueva Delhi, entré en vigencia el 17 de Agosto de 2007.
Programa de liberalizacion

Reglas de Origen

Normativa fitosanitaria

Operaciones que no confieren origen

Se otorgan rebajas arancelarias a 296
productos originarios de la India y 178
productos Chilenos, esto se traduce en que
el 91% y 98% de las exportaciones
respectivamente, obtuvieron beneficios
que en promedio llegan a 20% de

preferencia arancelaria.

Mercancias originarias: 1) Aquéllas
producidas u obtenidas completamente
en territorio de las partes. 2) Aquéllas que
no sean totalmente producidas en
territorio de una parte, siempre que:
experimente un cambio de clasificacion
arancelaria o que, el valor de los
productos no originarios no exceda el
60% del valor FOB del producto obtenido
y el proceso final de manufactura se lleve
a efecto en territorio de la parte

signataria.

Ratifican Acuerdo MSF de la OMC y

acuerdan: intercambiar informacion,
regulacion, estandares,
procedimientos, modelos de

certificacion y tecnologia relacionada
con animales, plantas y productos de
ellos, someterse a consultas cuando
una de las partes considere que la otra
ha adoptado medidas que crean o que
presumiblemente crearan un obstaculo
injustificado al comercio.

Operaciones de preservacion para
mantener en buen estado los productos
ylo
almacenamiento, dilucidon en agua u otra
sustancia que no altere materialmente las

durante el transporte

caracteristicas del producto, operaciones
de limpieza, desgranado, clasificacion,
pintura, cambios de embalaje, envasado,
impresion de marcas, logos u otros signos
distintivos, sacrificio de animales, simple
mezcla de productos, aplicacion de
aceites.

Shttp://www.aduana.cl/aduana/site/artic/20070228/pags/20070228102654.html (Fecha de visita: Agosto de 2014).
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29.3.1.2 ACUERDOS COMERCIALES DE ALCANCE PARCIAL - ARGENTINA

Tabla 9-5 Acuerdos Comerciales Vigentes de Alcance Parcial - Argentina

Parte(s) signataria(s): México (ACE N° 6, Sustituido por el 15° Protocolo Adicional)

Fecha de suscripcion: Firmado el 24 de Agosto de 2006, entré en vigencia el 1 de Enero de 2007.

Programa de liberalizacion

Reglas de Origen

Normativa fitosanitaria

Operaciones que no confieren origen

Mas de 4500 productos gozan de
preferencias arancelarias; dentro del
sector  agricola se  acordaron
preferencias reciprocas de
desgravacion total e inmediata tanto
para productos primarios como
derivados.

Parte(s) signataria(s): Paraguay

Mercancias originarias: 1) Aquéllas obtenidas en
su totalidad o producidos enteramente en
territorio de uno o ambos paises. 2) Aquéllas
producidas en territorio de las partes a partir
exclusivamente de materiales originarios. 3)
Aquéllas elaboradas utilizando materiales no
originarios, siempre que experimenten una
transformacion suficiente que implique un
cambio de clasificaciéon arancelaria. d) En caso
que haya transformacion y sin embargo no se
cumple con el requisito de cambio de partida
arancelaria, la mercancia debera cumplir con un
valor de contenido regional: para los bienes
contemplados en los anexos | y Il el valor CIF de
los materiales no originarios no puede exceder el
50% del valor FOB del bien exportado para los
productos de los anexos Ill y IV el valor CIF de los
materiales no originarios no puede exceder el
40% del valor FOB del bien exportado.

Los paises signatarios se
comprometen a la total y efectiva
implementacion del Acuerdo MSF de
la OMC. Acuerdan generar concretar

acuerdos de equivalencia para
simplificar ~ los  procedimientos
destinados a verificar que los
productos del pais exportador

cumplen con los requisitos del pais
importador.

Simples filtraciones o diluciones en
agua, operaciones destinadas a la
conservacion de los bienes durante su

transporte [¢) almacenamiento,
operaciones de mezcla  simple,
desempolvado, lavado, cortado,

limpieza, fraccionamiento en lotes o
volumenes, simple reunién de partes y
componentes que se clasifiquen como
un bien.

Fecha de suscripcion: Firmado el 6 de Noviembre de 1992, entrd en vigencia de manera inmediata.
Programa de liberalizacion

Reglas de Origen

Normativa fitosanitaria

Operaciones que no confieren origen

La totalidad de los productos
Argentinos que ingresan a Paraguay lo
hacen favorecidos por la desgravacion
arancelaria pactada, lo mismo ocurre

Al no estar regulado expresamente en el Acuerdo
de Complementacion, se aplican las reglas
generales de MERCOSUR en este sentido que
implican considerar como mercancias originarias

No regulado.

No regulado.
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con los bienes originarios de Paraguay
que ingresan a Argentina para ser
comercializados. (Se consideraron

también los programas de
desgravacion establecidos por
MERCOSUR)

Parte(s) signataria(s): Brasil

a: 1) Aquéllas totalmente obtenidas o producidas
en territorio de una de las partes siempre que en
su elaboracion hayan sido utilizados sdlo
materiales originarios de los Estados parte. 2)
Aquéllas en que para su produccion se utilicen
materiales no originarios siempre que éstos sean
objeto de wuna transformacion tal que
experimente un cambio de partida arancelaria. 3)
en los casos que el requisito anterior no pueda
cumplirse, bastara que el valor CIF de los
materiales no originarios no exceda el 40% del
valor FOB de las mercancias que se trate.

Fecha de suscripcion: Firmado el 6 de Noviembre de 1992, entro en vigencia de manera inmediata.

Programa de liberalizacion

Reglas de Origen

Normativa fitosanitaria

Operaciones que no confieren origen

Desde 1999 la totalidad de los
productos que ingresan de Argentina a
Brasil y viceversa se encuentran libres
de pago de derechos arancelarios. (Se
consideraron también los programas
de desgravacion establecidos por
MERCOSUR).

Mercancias originarias: 1) Aquéllas que sean
completamente obtenidas o producidas en
territorio de una de las partes. 2) Aquéllas
producidas utilizando materiales no originarios
siempre que hayan sufrido una transformacion
tal que implique un cambio de clasificacion
arancelaria. 3) Cuando el valor CIF de los
materiales no originarios utilizados no exceda el
50% del valor FOB de la mercancia final.

No regulado.

No regulado.

Fuente: Sistema de informacion sobre comercio exterior OEA-SICE (http://www.sice.oas.org/ctyindex/ARG/ARGagreements_s.asp, visitado en octubre 2014)
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29.3.1.3 ACUERDOS COMERCIALES DE ALCANCE PARCIAL - BRASIL

Tabla 9-6 Acuerdos Comerciales Vigentes de Asociacion Econdmica (AAE) — Brasil

Parte(s) signataria(s): México (ACE N° 53)

Fecha de suscripcion: Firmado en Agosto del aiio 2002, entré en vigencia el 2 de Mayo de 2003.

Programa de liberalizacion

Reglas de Origen

Normativa fitosanitaria

Operaciones que no confieren origen

Mediante este Acuerdo de
Complementacion las partes
se otorgaron preferencias
arancelarias en
aproximadamente 800

productos, de los cuales cerca
de la mitad se encuentra libre
de aranceles.

Mercancias originarias: 1) Aquéllas obtenidas
en su totalidad o producidas enteramente en
territorio de una o ambas partes. 2) Aquéllas
producidas enteramente en territorio de una
0 ambas partes, a partir exclusivamente de
materiales  originarios.  2)  Aquéllas
elaborados  utilizando  materiales  no
originarios que resulten de un proceso de
produccion realizado enteramente en
territorio de una o ambas partes y que
cumpla con los requisitos especificos por
producto establecidos en el Anexo N°2 del
Acuerdo (en general se trata de cambios de
clasificaciéon arancelaria o cumplir con un

determinado valor de contenido regional)

Parte(s) signataria(s): Guyana

Fecha de suscripcion: Firmado el 26 de Junio de 2001, entré en vigencia el 31 de Mayo del afio 2004.
Programa de liberalizacion

Reglas de Origen

Las partes reconocen el Acuerdo MSF de la
OMC, se comprometen ademas a: solo
establecer medidas sanitarias o fitosanitarias
en el grado necesario para el adecuado
resquardo de proteccion y evitando que
éstas se constituyan como obstaculos
injustificados al comercio. Se establecen
compromisos orientados a reconocimiento
de las equivalencias de sus medidas
sanitarias y fitosanitarias y al reconocimiento
de zonas libres de enfermedades o plagas, o
de escasa prevalencia de estas en base a
criterios acordados por las autoridades
respectivas.

Normativa fitosanitaria

Simples filtraciones y diluciones en agua u
otra sustancia que no altere materialmente

las caracteristicas del producto,
desempolvado, clasificacion,  seleccion,
lavado, cortado, embalaje, reembalaje,

envase o reenvase, aplicacion de marcas,
etiquetas o signos distintivos similares,
remocion de O&xido, fraccionamiento en
lotes, desacascaramiento, simple reunion de
partes.

Operaciones que no confieren origen

Mercancias originarias: 1) Aquéllas obtenidas
o elaboradas enteramente en territorio de
una de las partes. 2) Aquéllas elaboradas en
territorio de una de las partes utilizando
exclusivamente materiales originarios. 3)
Aquéllas elaboradas en territorio de una de
las partes a partir de materiales no
originarios, siempre que resulten de un

No regulado

Aquellas que consisten en simples montajes
o ensambles, fraccionamiento en lotes,
piezas o volimenes, seleccion y clasificacion,
marcacion, composicion de surtidos de
mercancias u otras operaciones o procesos
similares.
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proceso de transformacion que implique un
cambio de partida arancelaria. 4) En caso que
no pueda cumplirse con el requisito anterior,
se consideraran de todos modos como
mercancias originarias aquéllas en que el
valor CIF de los materiales no originarios no
exceda el 50% del valor FOB de exportacion
de dichas mercancias.

Parte(s) signataria(s): Uruguay

Fecha de suscripcion: Firmado el 30 de Septiembre de 1986, entré en vigencia el 1 de Octubre del mismo afo.
Operaciones que no confieren origen

Programa de liberalizacion

Reglas de Origen

Normativa fitosanitaria

Acuerdo referido Unicamente a
productos del sector
automotor.

Mercancias  originarias: 1)  Aquéllas
elaboradas integramente en territorio de una
de las partes, siempre que en su elaboracion
se utilicen exclusivamente materiales
originarios del pais exportador. 2) Aquéllas
producidas en el pais exportador, con
utilizacion de materiales no originarios,
mediante proceso sustancial de
transformacién, es decir: 1) que cumpla con
requisitos del articulo 6° del Acuerdo. Il) que
la  mercancia adquiera una  nueva
individualidad que se traduzca en un cambio
de clasificacion arancelaria o Ill) Que sea
resultado de operaciones de ensamblaje o
montaje realizada en territorio de uno de los
paises signatarios, siempre que el valor CIF
de los materiales no originarios no exceda el
50% valor FOB de la mercancia final.

No regulado

Operaciones destinadas a conservacion
durante  transporte y  almacenaje,
operaciones simples de retiro de polvo,
tamizado, seleccion, clasificacion,
aprovisionamiento, lavado, pintura y corte,
cambio de embalaje, colocacion de marcas,
simple mezcla de materiales.
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Parte(s) signataria(s): Suriname

Fecha de suscripcion: Firmado el 21 de Abril de 2005, entré en vigencia el 26 de Julio del afio 2006.
Normativa fitosanitaria

Programa de liberalizacion

Reglas de Origen

Operaciones que no confieren origen

El Acuerdo consiste en que

Brasil otorga a Suriname
anualmente una cuota de
10.000 toneladas de arroz

libres de cargas arancelarias de
importacion.

Los beneficios de este acuerdo sdlo se
aplicaran al arroz que sea producido
enteramente en territorio de Suriname.

Las calidades de arroz que se especifican en
el Acuerdo estardn sometidas al régimen
fitosanitario de defensa y control establecido
por las autoridades Brasilefias que
corresponda.

No regulado

Fuente: Sistema de informacion sobre comercio exterior OEA-SICE (http://www.sice.oas.org/ctyindex/BRZ/BRZagreements_s.asp, visitado en octubre 2014)
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29.3.1.4 ACUERDOS Y TRATADOS COMERCIALES INTERNACIONALES SUSCRITOS POR ARGENTINA Y BRASIL EN EL MARCO

DEL MERCOSUR

Tabla 9-7 Acuerdos Comerciales Vigentes de Tratados de Libre Comercio (TLC) - Argentina y Brasil

Parte(s) signataria(s): Israel
Fecha de suscripcion: Firmado el 18 de Diciembre de 2007, entré en vigencia con fecha distinta entre los paises miembros del MERCOSUR:

Argentina: g de Septiembre de 2011. Brasil: 3 de Abril de 2010. Paraguay: 24 de Marzo de 2010. Uruguay: 23 de Diciembre de 200g9.

Programa de liberalizacion

Reglas de Origen

Normativa fitosanitaria

Operaciones que no confieren origen

El programa de desgravacion arancelaria
contempla que a la entrada en vigencia
del Tratado Israel otorga desgravacion
inmediata al 68,6% de los productos
originarios de MERCOSUR, mientras que
éste  Ultimo  otorga  desgravacion
inmediata al 23,8% de los productos
provenientes de Israel. Para los productos
restantes se contemplan etapas anuales
de desgravacion que en ningin caso
pueden exceder de 10 afios, llegando en
este plazo a que el 80,9% de los productos
originarios de MERCOSUR gozaran de
desgravacion arancelaria y un 10,2% de
otro tipo de preferencias, ademas se
contempla un listado de exclusiones
equivalente a 8,9% del universo de
productos. Para el caso de los productos
originarios de Israel, una vez finalizadas
las etapas de desgravacion, se lograra que
un 93,1% de los productos ingresen con
arancel o, ademas 3,7% ingresa

preferencias y se contempla un listado de

Mercancias Aquéllas
totalmente obtenidas en territorio del
MERCOSUR o en el Estado de Israel. 2)
producidas a partir de

materiales no originarios, siempre en

originarias: 1)

Aquéllas

virtud de ser sometidas a un proceso
productivo experimentan un cambio de
clasificacion arancelaria o bien que el
de todos los materiales no
originarios utilizados en su manufactura

valor

no sea superior al 50% del valor ex -
fabrica de la mercancia (en el caso de
Paraguay no puede exceder el 60%).

Se establece el principio de
transparencia en torno a informar de
cambios en su estatus sanitario y
fitosanitario que pudiera afectar el
comercio entre las partes, resultados
de controles de importacion para el
caso de embarques rechazados y
resultados de procedimientos de
verificacion. Se establece ademas un
procedimiento de consulta sobre
tematicas especificas que tiene por
objeto la solucion de problemas que
puedan surgir en torno a las medidas
sanitarias y/o fitosanitarias de una de

las partes.

Operaciones de conservacion para asegurar
que los productos se mantengan en buenas

condiciones,  cambios  simples  de
empaquetado, lavado, limpieza,
planchado, operaciones de coloracion,

pelado, descascarado, cortes simples,
dilucion en agua, simple colocacion en
botellas, latas, etc, ensamblado simple de
partes, simple de productos,

matanza de animales.

mezcla
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exclusiones que equivale al
universo de productos.

3,2 del

Parte(s) signataria(s): Bolivia

Fecha de suscripcion: Firmado el 17 de Diciembre de 1996 en la ciudad de Fortaleza, Brasil y entrd en vigencia el 28 de Febrero de 1997.

Programa de liberalizacion

Normativa fitosanitaria

Operaciones que no confieren origen

El programa de desgravacion arancelaria
concluyé el 1° de Enero del afio 2014, por
lo que actualmente el universo de los
productos originarios de los paises
signatarios se encuentran libres de cargas

arancelarias.

Parte(s) signataria(s): Peru

Reglas de Origen
Mercancias originarias: 1) Aquéllas
totalmente obtenidas o producidas

totalmente en territorio de las partes
signatarias. 2) Aquéllas elaboradas con
materiales no originarios, siempre que
resulten  de  un proceso  de
transformacion, realizado en territorio de
las partes signatarias se traduzca en un
cambio de clasificacion arancelaria en la
nomenclatura NALADISA. 3) Si el
proceso de transformacion no implica un
cambio de partida, bastara que el valor
CIF de los materiales no originarios no
exceda el 40% del valor FOB de la
mercancia final.

Compromiso a no adoptar, mantener ni

aplicar normas sanitarias o
fitosanitarias

obstaculos  al

que impliquen crear

comercio. En este
sentido, reconocen el Acuerdo MSF de
la OMC y el Acuerdo sobre Obstaculos
Técnicos al Comercio. Convienen
ademas en establecer pautas y criterios
coordinados para compatibilizar sus
realizar esfuerzos para
identificar las areas productivas las que
compatibilizar
procedimientos de inspeccion, control

y evaluacion de la conformidad.

normas y

es posible

Simples montajes, fraccionamiento en
lotes, seleccidn, clasificacion u operaciones
proceso de

sustancial de

que no impliquen un
transformacion sus
caracteristicas, operaciones destinadas a
asegurar la conservacion de los productos,
desempolvamiento, embalaje, reenvase,
division o reunion de bultos, aplicacion de
marcas o distintivos, mezclas de productos,
dilucion en agua, sacrificio de animales,
simple ensamblaje de partes o piezas para

constituir un producto completo.

Fecha de suscripcion: Firmado el 30 de Noviembre de 2005, entro en vigencia para Peru el 17 de Diciembre de 2005, para Argentina el 13 de

Diciembre de 2005 y para Brasil el 29 de Diciembre de 2005.
Programa de liberalizacion

Reglas de Origen

Normativa fitosanitaria

Operaciones que no confieren origen

Desde el 1 de Enero del afio 2012 la
totalidad de las exportaciones peruanas
ingresan libres de arancel a los paises del
MERCOSUR, mientras que para el afio

Mercancias originarias: 1) Aquéllas
enteramente obtenidas en territorio de
una de las partes signatarias. 2) Aquéllas

elaboradas en territorio de una de las

Las partes sefialan que se regira segin
lo prescrito por el Acuerdo MSF de la
OMC vy ratifican la importancia de que
la aplicacion de las medidas sanitarias o

Operaciones tendientes a: preservar las
mercancias durante su traslado o
almacenamiento, facilitar el embarque,
embalar o acondicionar las mercancias para
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2019 el 100% de las mercancias @ partes signatarias exclusivamente a | fitosanitarias se apliquen solo en | suventaoconsumo.
originarias de dicho bloque ingresaran a = partir de materiales originarios. 3) | cuanto sean necesarias para proteger la
Pery sin tener que soportar cargas Aquéllas obtenidas utilizando materiales | salud humana, vida animal y vegetal.
arancelarias. no originarios siempre que: la mercancia = De manera que no se constituyan en un
experimente un cambio de clasificacion = obstaculo técnico al comercio.
arancelaria o bien que el valor CIF de los
materiales no originarios no supere el
40% del valor FOB de la mercancia.

Parte(s) signataria(s): India

Fecha de suscripcion: Firmado el 25 de Enero de 2004 en Nueva Delhi. Entré en vigencia el 1° de Junio de 2009.

Programa de liberalizacion Reglas de Origen Normativa fitosanitaria Operaciones que no confieren origen
Se otorgan preferencias a Mercancias originarias: 1) Aquéllas = Las partes tienen los derechos y Operaciones de preservacion destinadas a
aproximadamente 450 productos = totalmente obtenidas o producidas en & obligaciones establecidos en el garantizarla conservacion de los productos
provenientes de cada parte signatarias. territorio de las partes signatarias. 2) = Acuerdo MSF de la OMC. en buen estado durante su transporte y
Aquéllas obtenidas utilizando materiales almacenamiento, dilucién en agua u otra
no originarios siempre que el valor CIF de sustancia que no altere materialmente las
dichos materiales no supere el valor FOB caracteristicas del producto, operaciones
del producto final y que el proceso final simples de limpieza, cambios de embalaje,
de fabricacion sea realizado en territorio envasado, sacrificio de animales, simples
de la parte exportadora. mezclas de productos, aplicacion de
aceites.

Parte(s) signataria(s): Comunidad Andina (Colombia, Ecuador, Venezuela)

Fecha de suscripcion: Firmado el 18 de Octubre de 2004, entro en plena vigencia en Abril del afio 2005.
Programa de liberalizacion Reglas de Origen Normativa fitosanitaria Operaciones que no confieren origen

Mercancias originarias: 1) Aquéllas que = Se reconoce Acuerdo MSF de la OMC = Operaciones que tienen por objeto:
han sido enteramente obtenidas en | junto con la necesidad de aplicar = preservacion para transporte o)
territorio de la parte signataria. 2) = medidas sanitarias y fitosanitarias con | almacenamiento, facilitar el embarque,
Aquéllas elaboradas exclusivamente a @ el Unico objeto de resquardar la saludy = acondicionar mercancias para la venta,
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Parte(s) signataria(s): Chile

partir de materiales originarios de la
parte signataria. 3) Aquéllas que
incorporen materiales no originarios,
siempre que: a) experimenten un cambio
de clasificacion arancelaria o bien que el
valor CIF de los materiales no originarios
no exceda el valor FOB de la mercancia
segun los porcentajes siguientes: en el
caso de Colombia, Venezuela y Uruguay:
45%. En el caso de Ecuador y Paraguay:
50%. En el caso de Argentina y Brasil:
4,0%.

Fecha de suscripcion: Firmado el 25 de Julio de 1996 en San Luis, A

vida de las personas, animales o
plantas y los productos que de ello
provengan, ademas se establece
expresamente que no se aplicaran
dichas medidas como una restriccion
encubierta al comercio entre las partes.

ventilacion, secado, limpieza, dilucion en
agua u otros solventes que no alteren
materialmente las mercancias, union,
reunion o division de mercancias en bultos,
embalaje, reenvasado,

sacrificio  de

envasado,
colocacion de marcas,
animales, desarmado de mercancias en sus
partes,  aplicacion  de
recubrimientos protectores.

aceite y

Programa de liberalizacion

Reglas de Origen

Normativa fitosanitaria

Operaciones que no confieren origen

Desde el 1 de Enero de 2014, la totalidad
de los productos se encuentra libre de
arancel, sin perjuicio de las excepciones
expresamente sefialadas en el Acuerdo.

Mercancias originarias: 1) elaboradas en
territorio de una de las partes a partir
exclusivamente de materiales originarios
de las partes signatarias. 2) Provenir del
reino mineral, vegetal o animal,
extraidos, cosechados o recolectados,
nacidos y criados en territorio de las
partes signatarias, o dentro o fuera de
sus aguas territoriales patrimoniales y
zonas econdmicas, aun cuando haya sido
primarios de
embalaje y conservacion, necesarios para
su comercializacion. 3) Ser producidas a
bordo de barcos fabrica a partir de

sometida a procesos

productos del mar, obtenidos por barcos

Respecto a esta materia, las partes
reconocen plena validez al Acuerdo
MSF de la OMC y ademas concuerdan
en armonizar o compatibilizar su
normativa interno a dicho Acuerdo.

Materia no regulada por el tratado.
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registrados por una de las partes
signatarias. 4) Aquéllas elaboradas a
partir de materiales no originarios,
siempre que, en territorio de las partes
signatarias haya sido objeto de una
transformacion capaz de otorgar una
nueva individualidad, lo cual debe
traducirse en un cambio de clasificacion
arancelaria; salvo que en dicha
transformacion fueren utilizados
exclusivamente insumos o productos no
originarios. 5) Aun cuando no se cumple
con lo anterior, debido a que la
mercancia no experimenta cambio de
clasificacion arancelaria, seran
considerados como originarios aquellos
productos en que el valor CIF de los
materiales no originarios no exceda el
40% del valor FOB de exportacion de la
mercancia final. 6) Estar incluidas en el
Apéndice 1 del Acuerdo y que su valor de
contenido regional no sea inferior al 60%
del valor FOB. 7) Cumplir con los
requisitos especificos establecidos para
algunas mercancias en los Apéndices 3y
4.

Fuente: Sistema de informacion sobre comercio exterior OEA-SICE
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9.3.2 MARCO JURIDICO PARA LA INVERSION EXRANJERA EN CHILE

En Chile, la inversion extranjera puede canalizarse a través de dos cuerpos normativos que son: el
Capitulo XIV del Compendio de Normas de Cambios Internacionales del Banco Central y
mediante el Decreto Ley 600, conocido como el Estatuto de Inversion Extranjera.

Este cuerpo normativo es aplicable a personas naturales y juridicas tanto extranjeras, como
chilenas con residencia o domicilio en el exterior que transfieran capitales extranjeros a Chile.
Segun esta normativa, las personas naturales o juridicas celebran un contrato de inversion
extranjera con el Estado Chileno, el cual es representado por el Comité de Inversidon Extranjera,
conformado por los Ministros de Economia, Hacienda, Relaciones Exteriores, Planificacion y por
el Presidente del Banco Central. Dicho contrato se celebra por escritura publica.

Para poder acogerse a este cuerpo normativo, es necesario que la inversion que se pretenda
realizar sea superior a los 5 millones de ddlares, en caso de tratarse de aportes monetarios y de
2.5 millones de ddlares en caso que los aportes se realicen sequn otras modalidades de pago.
Ademas, es indispensable que los aportes sean liquidados a pesos chilenos, lo que debe hacerse a
través de los bancos comerciales o bien a través de casas de cambio especificamente autorizadas,
por el Banco Central.

Los capitales que se busca invertir, sequn este Decreto Ley, deben internarse y valorizarse de
cualquiera de las siguientes formas: monedas de libre convertibilidad internada mediante su
venta en el Mercado Cambiario Formal, bienes fisicos que se valorizan segun los procedimientos
generales aplicables a las importaciones, tecnologia susceptible de ser capitalizada, lo que debe
ser valorizado por el Comité de Inversidon Extranjera, créditos asociados a una inversion
extranjera, capitalizacion de créditos y deudas externas cuya contratacion haya sido autorizada y
por Ultimo, capitalizacion de utilidades con derecho a ser transferida al exterior.

Los plazos para la internacion de los aportes sefialados en el respectivo contrato deben hacerse
dentro del plazo de 3 afos para aquellas inversiones que no superen los 5o millones de dolares En
caso que si lo hagan, el plazo puede extenderse hasta 8 afos. Para el caso de inversiones mineras
dicho plazo puede ser hasta de 12 afios previa autorizacion del Comité.

Las principales caracteristicas de esta modalidad de inversidn son las siguientes:

1. Garantia de no discriminacion: emanada del articulo 19 n°2 de la Constitucion Politica en
el cual se establece la igualdad ante la ley, lo que en definitiva se traduce en que no se
puede hacer diferencias u otorgar privilegios de manera arbitraria a inversiones o
inversionistas que se encuentren en similar situacion, ya sean extranjeros o nacionales.
Ademas, sumado a esta garantia se encuentra la de no discrecionalidad de los
procedimientos. Esta Ultima se configura como una garantia de trato equitativo para los
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inversionistas (mediante la existencia de procedimientos previamente establecidos que
eliminan aspectos subjetivos).

2. Libre acceso a los mercados productivos: garantia emanada del articulo 19 n°® 21 de la
Constitucion Politica en el cual se establece el derecho a desarrollar cualquier actividad
economica, siempre que no se afecte la moral, el orden publico o la seguridad nacional.

3. Garantiza el acceso al Mercado Cambiario Formal: tanto para liquidar las divisas
constitutivas del aporte de capital, como también para adquirir las divisas a remesar por
concepto de capital (luego de un afio contado desde su ingreso) o utilidades (en cualquier
momento).

4. Eleccion del régimen tributario: constituye una de las garantias mas importantes
contempladas en el Decreto, ya que permite a los inversionistas optar por un régimen de
invariabilidad tributaria del 42% de las utilidades remesadas por un periodo de 10 afios,
sustituyendo asi al impuesto adicional del régimen comun que es de 35% (de la remesa de
utilidades). Esta opcidn debe ejercerse al momento de la celebracion del contrato con el
Estado y en caso de acogerse al régimen de invariabilidad, éste solo puede renunciarse
por una vez. Se hace presente ademas que lo pagado por concepto de impuesto a la renta
(20%) puede utilizarse como un crédito en contra del 42% de impuesto que se aplica a las
remesas de utilidades).

Se trata de un sistema de registro de caracter administrativo, que establece las normas aplicables
a operaciones de cambios internacionales relativas a créditos, depdsitos, inversiones y aportes en
capital provenientes del exterior, el cual se organiza en funcion de los bancos comerciales que
operan en Chile, los que mantienen una interaccion permanente con el Banco Central de Chile.

Para poder acogerse a este capitulo, es necesario que la inversién que se pretenda realizar en
Chile sea de un monto superior a los 10.000 ddlares o el equivalente en otras monedas
extranjeras. Los mencionados aportes solo pueden ser en dinero, no en bienes. Ademas, el
ingreso de dichas divisas al pais debe efectuarse a través del Mercado Cambiario Formal.

Esta modalidad de Inversion Extranjera Directa no da lugar a la celebracion de contrato alguno
con el Estado, a diferencia de lo que ocurre respecto de quienes se acogen al DL 600.

9.3.3 TIPOS DE EMPRESAS Y REGLAS BASICAS PARA SU CREACION EN CHILE

En Chile existen diversos tipos de sociedades, razdn por la cual la eleccion entre una u otra
dependera de diversos factores, como el tamano, objeto, monto de los aportes que realizaran los
socios, etc. Las mencionadas sociedades se clasifican en civiles y comerciales, sin embargo, por la
orientacidon de este trabajo sdlo se referiran las sociedades comerciales (Sociedad colectiva
comercial, sociedad de responsabilidad limitada, sociedad en comandita, sociedad anénima y
sociedad por acciones), que por lo demas son de mayor aplicacion en la practica.
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Es aquella en que los socios administran por si o por mandatarios elegidos de comun acuerdo y
responden de manera ilimitada y solidaria por las obligaciones contraidas a nombre de la
sociedad, esto implica que los socios responderan incluso con su propio patrimonio por las deudas
sociales y que los acreedores podran cobrar sus créditos a uno cualquiera de los socios. Es por lo
anterior que este tipo de sociedad es de poca aplicacion practica.

La constitucion de este tipo de sociedad deberd hacerse a través de escritura publica que
contenga las menciones sefaladas por el articulo 354 del Cédigo de Comercio y dentro de los 60
dias siguientes a la firma de dicha escritura debera inscribirse un extracto de la misma en el
Registro de Comercio que corresponda.

Aligual que las sociedades colectivas son sociedades de personas, con la diferencia que los socios
limitan su responsabilidad al monto de los aportes o la suma (superior al monto del aporte) que
expresamente se indique en la escritura de constitucion, ademas, los socios no responden
solidariamente por las deudas sociales.

Para constituir este tipo de sociedad es necesario que los socios no sean menos que dos ni mas
que cincuenta, independiente que se trate de personas naturales o juridicas.

El procedimiento de constitucion se realiza a través de una escritura publica y la inscripcion de un
extracto de dicha escritura en el Registro de Comercio respectivo, el cual ademas debera
publicarse por una vez en el Diario Oficial, dentro de los 60 dias siguientes a la firma de la
mencionada escritura.

Son aquellas en que uno 0 mas socios aportan el capital, sin injerencia en la administracion (socios
comanditarios) y otro u otros de los socios administran la sociedad (socios gestores). La
importancia de cada calidad de socio esta dada por la responsabilidad que tienen, ya que los
socios comanditarios responden de las obligaciones sociales s6lo hasta completar el monto de sus
aportes, mientras que los socios gestores responden de manera ilimitada, arriesgando incluso su
patrimonio personal.

Este tipo de sociedad se clasifica en dos: simple: aquella en que los aportes sociales los hace uno o
mas socios comanditarios o por éstos y los gestores. Por acciones: aquella en que el capital es
aportado en a través de suscripcion de acciones de socios cuyo nombre no figura en la escritura
social.
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En general, las sociedades en comanditas son de poca aplicacion practica atendido que la regla
general es que quien hace un aporte de capital esta interesado en participar de la administracion
de la sociedad.

La forma de constitucion de este tipo societario, al igual que las sociedades colectivas, se realiza a
través suscripcion de escritura publica e inscripcion de extracto en Registro de Comercio.

Son aquellas personas juridicas formadas por s6lo una persona natural, con patrimonio propio y
distinto del titular y que realiza solo actividades comerciales.

Su patrimonio es el sefialado en la escritura de constitucion y el duefio sélo responde hasta el
monto de su aporte, mientras que la empresa responde con todo su patrimonio.

El procedimiento de constitucion se realiza a través de una escritura publica y la inscripcion de un
extracto de dicha escritura en el Registro de Comercio respectivo, el cual ademas debera
publicarse por una vez en el Diario Oficial.

Es una persona juridica formada por la reunion de un fondo comun, suministrado por accionistas
responsables solo por sus respectivos aportes y administrada por un directorio integrado por
miembros esencialmente revocables. Este tipo de sociedad se clasifica en dos: Abierta: aquellas
que hacen oferta publica de sus acciones, tienen mas de 5oo accionistas o aquellas en que al
menos el 10% de su capital pertenece a un minimo de 100 accionistas. Cerrada: las que no tienen
ninguna de las anteriores caracteristicas.

Al igual que el procedimiento de constitucidn de las sociedades de responsabilidad limitada, para
las Sociedades Andnimas debera suscribirse una escritura publica de constitucion y luego un
extracto de la misma debera ser inscrito en el Registro de Comercio que corresponda y publicado
por una vez en el Diario Oficial, dentro de los 60 dias siguientes a la firma de la escritura.

Se trata de una persona juridica formada por una o mas personas, naturales o juridicas, cuya
participacion en el capital se encuentra representada por acciones.

El procedimiento de constitucidon no es distinto a los demas, se suscribe escritura publica o
instrumento privado protocolizado y se debe redactar un extracto para ser inscrito en el Registro
de Comercio respectivo y publicado por una vez en el Diario Oficial dentro de los 30 dias
siguientes a la firma de la escritura.
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Actualmente en Chile existe una pagina web gubernamental en la cual se pueden crear, modificar,
transformar, fusionar, dividir, disolver, rectificar y sanear sociedades, en sélo un dia*'. El objeto de
esta pagina es agilizar y abaratar los costos en que deben incurrir los socios al momento de
constituir una sociedad, ademas de fomentarse el emprendimiento de los interesados, atendido
que quedan liberados de pagos o aranceles notariales y gastos asociados a inscripcion y
publicacion del extracto, pues mediante la creacion de empresa online, éstas quedan
incorporadas a un registro oficial de empresas que equivale a la inscripcion que debe realizarse en
el Registro de Comercio.

A le fecha, por medio de este sistema se pueden constituir los siguientes tipos societarios:
Sociedades de Responsabilidad Limitado, Empresa Individual de Responsabilidad Limitada y
Sociedad por Acciones. Mientras que para los demas tipos de sociedades (Sociedad colectiva
comercial, Sociedad en comandita simple y por acciones) estara vigente este sistema a partir del
mes de julio del afio 2015. Por Ultimo, para el caso de las sociedades andnimas, podran crearse a
partir de julio del afo 2016.

9.3.4 ESTRUCTURA TRIBUTARIAY DE FOMENTO EN CHILE

Las normas tributarias vigentes en Chile incluyen:

- Cddigo Tributario

- LeydeImpuesto ala Renta (DL 824 del ano 1974)

- Leysobre impuesto a las ventas y servicios (DL 825 del ano 1974)

- Ley 20.322 Fortalece y perfecciona la justicia tributaria y aduanera. (Crea los tribunales

tributarios y aduaneros).

Existen en Chile diversos tipos de impuestos que gravan las distintas operaciones que se producen
en el pais a diario, ya sea que se trate de inversion, prestacion de servicios, ventas, etc. En un
panorama general, apreciamos que conviven en nuestra estructura tributaria los siguientes
impuestos: impuesto a la renta, impuesto a las ventas y servicios, impuestos especiales,
impuestos especificos y otros.

Previo analizar la estructura basica del sistema, cabe sefalar que no existe solamente un
impuesto a la renta, sino que se trata de varios impuestos que gravan las rentas dependiendo de

| a creacidn de una empresa a través de internet se realizar en el portal www.tuempresaenundia.cl.
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su origen, segun sea que provienen del capital o del trabajo, en el primer caso estaran sujetos al
impuesto a la renta de primera categoria y eventualmente al impuesto especifico a la mineria
(cuando sea pertinente) y en el segundo caso, dependiendo la situacién en que se encuentre el
contribuyente podra estar afecto al impuesto Unico de segunda categoria, impuesto Unico al
trabajo o impuesto adicional.

a. Impuesto de primera categoria
Este impuesto grava las rentas provenientes del capital, razén por la cual los principales
contribuyentes de este impuesto son las personas juridicas o empresas, se determina sobre la
base de las utilidades liquidas obtenidas, ya sea que éstas se encuentren percibidas o devengadas.
La tasa de este impuesto es del 20% y los contribuyentes deben hacer la declaracion anual
correspondiente en abril del afio siguiente a aquél en que las rentas se percibieron o devengaron.

Para el caso de las Sociedades Andnimas, las Sociedades por Acciones y los establecimientos
permanentes de empresas extranjeras la ley establece una norma especial sobre el pago de
impuestos, determinando que estan afectas a un 35% de impuesto en calidad de impuesto Unico a
la renta.

Se hace presente ademas que los impuestos que se paguen en esta categoria, seran imputables
en forma de crédito en contra del impuesto global complementario o al impuesto adicional segun
sea el caso.

b. Impuesto especifico a la actividad minera
Se aplica sobre las rentas operacionales (que son aquellas provenientes de la actividad principal
de una empresa) de la actividad minera por un explotador de mineral cobre. El monto de este
impuesto depende de las ventas anuales que realiza cada explotador, de manera que: 1) Si las
ventas anuales sobrepasan las 50.000 toneladas métricas de cobre fino, se pagara una tasa
progresiva que varia entre 5%y 14%. 2) Si las ventas anuales son superiores a 12.000 e inferiores a
50.000 toneladas métricas de cobre fino, se pagarad una tasa progresiva que varia entre 0.5% y
4.5%. En caso que las ventas no superen las 12.000 toneladas, no se estara sujeto a este impuesto.

¢. Impuesto unico de sequnda categoria
Este impuesto grava las rentas del trabajo dependiente, es decir, aquellos en que existe un vinculo
de subordinacion, es de pago mensual y debe ser retenido por el empleador. Por Ultimo, se trata
de un impuesto de tasa progresiva la cual puede variar entre 5% y 40%, sin perjuicio que existe un
tramo exento de impuesto en aquellos caso que el sueldo sea inferior a 13.5 UTM.

d. Impuesto global complementario
Es aquel que grava las rentas del trabajo independiente respecto del cual predomina el esfuerzo
intelectual o fisico del contribuyente, sin relacion de subordinacion respecto de otra persona, y
siempre que se tenga domicilio o residencia en el pais. En caso que las rentas obtenidas hayan
debido tributar por aplicacion del impuesto de primera categoria, dicho pago se traduce en un
crédito que tiene el contribuyente en contra de la liquidacion del impuesto global
complementario. Este tributo es de pago anual y, al igual que el impuesto Unico de segunda
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categoria, tiene una tasa progresiva que va desde un tramo exento hasta un 40% del ingreso
percibido.

e. Impuesto adicional
Este impuesto se aplica a personas naturales no residentes ni domiciliadas en Chile, respecto de
utilidades que perciban gracias a una fuente chilena. La tasa de este impuesto es, en general, del
35% sin perjuicio que existen algunas excepciones, por ejemplo, para el caso que se trate de
rentas provenientes del uso y goce de una patente de invencion, la tasa es del 15%.

Al igual que para el caso del impuesto global complementario, en caso que las rentas se hayan
estado afectas ademas al pago de impuesto de primera categoria, dicho pago sera imputable a lo
que se deba pagar por concepto de impuesto adicional.

Lo mdas comun es que este impuesto sea retenido por quien paga la renta y es él quien debe
encargarse de enterar dicho impuesto en arcas fiscales

Al igual que en materia de impuestos a la renta, existen diversos gravamenes que afectan el
comercio de ventas y servicios, entre ellos el mas importante es el Impuesto al Valor Agregado; en
nuestra legislacion encontramos ademas impuestos especiales a la venta de ciertos productos e
impuestos especificos a ciertos productos.

a. Impuesto al valor agregado
Con este impuesto se grava la venta de los bienes corporales muebles e inmuebles que se
encuentren ubicados en Chile, aun cuando el contrato sea celebrado fuera de nuestro pais. Tiene
una tasa Unica del 19% de la base imponible, la cual esta determinada por el valor de la respectiva
operacion de venta o de servicio que se realice y debe pagarse mensualmente por el vendedor, sin
perjuicio que quien sufre el recargo del impuesto es el comprador.

Por Ultimo, se hace presente que se trata del impuesto de mayor recaudacion en nuestro pais.

b. Impuestos especiales a las ventas de ciertos productos
Se trata de impuestos que se aplican solo a determinados productos y son adicionales al IVA ya
que se aplican sobre la misma base imponible. Entre ellos encontramos: impuestos a las bebidas
alcohdlicas (que varia entre un 15% y 27% dependiendo del grado de alcohol), analcohdlicas (es de
un 13%, se aplica para el caso de bebidas con ciertos aditivos), impuesto a bienes de lujo: que
estan sujetos a un recargo del 15% del valor del producto.

¢. Impuestos especificos
En nuestro pais solamente existen dos clases de este tipo de impuestos y son: 1) el impuesto al
tabaco que puede ser de un 52.6%, 60.5% o un 59.7%, dependiente de si se trata de puros,
cigarrillos o tabaco elaborado, respectivamente. 2) Impuesto a los combustibles: para este caso,
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las tasas del impuestos varian segun se trate de petroleo diésel o de gasolina automotriz, siendo
de 1.5 UTM por metro cubico en el primer caso y de 6 UTM por metro cubico para el segundo.

Existen ademas dentro de la estructura tributaria del pais los siguientes impuestos: impuesto de
timbres y estampillas (o a los actos juridicos), impuesto a las herencias, asignaciones vy
donaciones, impuesto territorial, impuesto a los casinos de juegos, impuesto a las mercancias
usadas e impuestos al comercio exterior (éstos Ultimos seran revisados en el apartado sobre
normativa arancelaria).

9.3.5 LEYES DE FOMENTO A LAS EXPORTACIONES EN CHILE

El beneficio que contempla esta ley para los exportadores es que éstos pueden solicitar el
reintegro de lo que hubieren pagado por concepto de derechos y demas gravamenes aduaneros
respecto de materias primas, articulos a media elaboracion, partes o piezas importadas por el
propio exportador o por terceros, cuando tales insumos hubieran sido incorporados o consumidos
en la produccion del bien exportado.

Para acogerse a este beneficio, el exportador debera completar un formulario confeccionado para
tal efecto y presentarlo dentro de un plazo maximo de g meses contados desde que se materializd
la exportacion, ademas dicho plazo no puede exceder de 18 meses contados desde el ingreso de
las mercancias importadas al pais. Sin perjuicio que dichos plazos puedan ser aumentados
fundadamente por el Director del Servicio de Aduanas. Por otra parte, el plazo que tendra el
Servicio para responder a la primera solicitud de reintegro sera de 15 dias, mientras que cuando se
trate de solicitudes posteriores de un mismo producto el plazo sera de 8 dias. Una vez que el
Servicio de Aduanas emite el certificado correspondiente, la Tesoreria General de la Republica,
dentro del plazo de 5 dias contados desde la emision, debera emitir un cheque nominativo por el
monto que corresponda.

Por Ultimo, cabe sefalar que la solicitud de reintegro no podra hacerse para montos inferiores a
USs$100, en cuyo caso deberan agruparse a una sola solicitud hasta completar el monto minimo.

Esta ley contempla basicamente 2 beneficios: 1) Permite importar bienes de capital y suspender el
pago de los derechos arancelarios por un plazo maximo de 7 afios. 2) Para el caso que en vez de
importar un bien de capital se compre uno que ha sido fabricado en Chile, el comprador podra
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optar a un crédito fiscal de 73% de los derechos de aduana que hubiese gravado a ese bien de
capital si fuese extranjero.

En el articulo 2 de la ley se sefiala lo que se entiende por bienes de capital: aquellas maquinas,
vehiculos, equipos y herramientas que estén destinadas directa o indirectamente a la produccion
de bienes o servicios o a la comercializacion de los mismos. Debe tratarse de bienes cuya
capacidad de produccion no se destruya con el primer uso y no sea inferior a 3 afios.

Los pagos diferidos podran efectuarse en cuotas de la siguiente manera, para el caso de los bienes
cuya depreciacion es superior a 7 afios: 1) 3 cuotas pagaderas al término del tercer, quinto y
séptimo afno contados desde la respectiva declaracion de importacion. 2) 7 cuotas anuales iguales,
pagaderas a partir del plazo de un afio, contado desde la legalizacién de la declaracion de
importacion. Esta modalidad soélo podra otorgarse a vehiculos terrestres. 3) 2 cuotas iguales
pagaderas al término del quinto y séptimo afio contados desde la legalizacion de la respectiva
declaracion de importacion.

El beneficio contemplado en esta ley consiste en un reintegro del 3% del valor FOB de la
mercancia exportada, es decir, sin incluir costos de seguro y flete hasta el puerto de destino. Para
acogerse a este beneficio es necesario que se trate de exportaciones menores no tradicionales
que contengan al menos un 50% de insumos importados y que ademas no se encuentren en los
listados de exclusiones que se elaboran anualmente antes del 31 de marzo.

Se hace presente que los beneficios de esta ley son incompatibles con los beneficios establecidos
en la ley 18.708.

9.3.6 LEGISLACION Y ESTRUCTURA ADUANERA DE CHILE

- Ley Organica del Servicio Nacional de Aduanas (DFL N2 329)

- Decreto regulador del Arancel Aduanero Vigente (Decreto n2 1148 de 2011)

- Compendio de Normas Administrativas Aduaneras, Resolucion n21300 del Servicio
Nacional de Aduanas.

- Ley que fortalece y perfecciona la jurisdiccion tributaria y aduanera (Ley 20.322)

- Ordenanza de Aduanas (DFL N230)

- Aprueba el texto refundido, coordinado y sistematizado del DFL N° 341, de 1977, del
Ministerio de Hacienda, sobre Zonas Francas (DFL Na2)
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Este procedimiento estd compuesto por varias etapas que se sefalan brevemente a continuacion:

- Recepcion de vehiculo y presentacion de las mercancias al Servicio Nacional de Aduanas:
Esta etapa implica que al ingresar al territorio nacional todo medio de transporte debera
ser recibido por el Servicio, sin perjuicio de posteriores fiscalizaciones. Para dicha
recepcion, serd necesario que el interesado presente los siguientes documentos: 1)
manifiesto de carga general (incluyendo los bienes de pasajeros y tripulantes, sin perjuicio
que el Servicio pueda hacer revisiones fisicas de las mercancias que porten), 2) guia de
correo, 3) lista de pasajeros y tripulantes, 4) lista de contenedores vacios. En el caso de los
dos primeros documentos el plazo de presentacion al Servicio es de 24 horas contadas
desde el arribo del vehiculo. Mientras los mencionados documentos no sean presentados,
no podra procederse a la descarga de las mercancias y los pasajeros o tripulantes no
podran abandonar el vehiculo.

- Entrega de las mercancias a los recintos de depodsito aduanero: con excepcion de las
mercancias que se encuentran a bordo de vehiculos que hacen escala en el territorio
nacional, dentro de las 24 horas siguientes a la descarga, todas las mercancias deberan
ser trasladadas y depositadas en lugares habilitados para tal efecto y permaneceran bajo
la potestad del Servicio hasta el momento de su retiro. El plazo maximo de depdsito en
dichos recintos sera de 9o dias contados desde que se recibieron las mercancias, salvo que
existan convenios internacionales vigentes, en dicho caso se estara a los plazos
estipulados, sin perjuicio que el Director del Servicio pueda ampliar dicho plazo por
motivos fundados. Para el caso de mercancias en transito a y desde Bolivia por los puertos
de Arica, Iquique y Antofagasta, éstas podran permanecer almacenadas por el plazo de un
ano.

- Permanencia de las mercancias en los recintos de depdsito: las mercancias permaneceran
en los depositos hasta el momento de su retiro como consecuencia de haberse
consumado legalmente su importacion. En caso que alguna de las mercancias sufra
pérdida o dafo asumird la responsabilidad el Servicio Nacional de Aduanas, sin perjuicio
de su facultad para repetir contra funcionarios o terceros que resulten responsables.

- Reconocimiento de mercancias: En esta etapa, el despachador (que generalmente serd un
agente de aduanas) debera revisar o inspeccionar las mercancias que se encuentran en los
recintos de depdsito aduanero antes de someter a una destinacion aduanera (indicacion
del régimen aduanero al que deben someterse las mercancias, que puede ser:
importacion, admision temporal, almacén particular, admision temporal para
perfeccionamiento activo, reingreso, transito, transbordo, redestinacion). Este
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reconocimiento también podra ser efectuado por las compaiiias transportistas pero solo
para efectos de verificar el estado de los sellos. Se hace presente que la regla general es
que sea el despachador quien lleve a cabo el reconocimiento, sin perjuicio que existen
algunos casos en que basta con que dicho reconocimiento sea hecho por el interesado.

Confeccidn de la declaracidn de ingreso: Estas declaraciones deberan ser formalizadas a
través de un formato que se encuentra en el anexo n218 del Compendio de Normas
Aduaneras, excepto para el caso de declaraciones de ingreso de transbordo, transito y
redestinacion ya que para dichos casos existen formatos especificos. Estas declaraciones
deberan realizarse a través de una presentacion manual ante el Servicio Nacional de
Aduanas, o bien mediante una presentacion electronica en caso de tratarse de mercancias
acogidas a la modalidad de tramite anticipado (dichas mercancias deberan presentarse
ante la Aduana en que se tramito la declaracion dentro de los 60 dias siguientes a la fecha
de legalizacion del mencionado documento). Se hace presente que una declaracion sélo
podra amparar una destinacion aduanera. Es del caso ademas que los derechos,
impuestos, tasas y demas gravamenes que haya que aplicar seran aquellos que se
encuentren vigentes a la fecha de aceptacion de la respectiva declaracion.

Tramitacion de la declaracion de ingreso: La presentacion de la declaracion de ingresos
deberd ser hecha por un despachador, luego de ello pasard por un procedimiento de
verificacion en que se revisan los datos y formalidades exigidas de modo que sea
coherente e inequivoca, una vez hecho esto, se ingresara al sistema computacional. En
caso de estar correcta la declaracion, se procede a aceptarla y legalizar el tramite
mediante firma y timbre del fiscalizador designado. En caso que se detecten
incoherencias en las declaraciones estas seran rechazadas. Tanto la resolucion de
aceptacion como la de rechazo seran notificadas a través de un estado diario que debera
ser confeccionado el mismo dia en que se ingrese la declaracion.

El Servicio Nacional de Aduanas, para comprobar los datos declarados, estd facultado
para realizar examenes fisicos, revision documental o aforo de mercancias, y en caso de
advertir una contravencion aduanera, ésta debera ser informada al Director del Servicio
para que determine si se configura o no un delito aduanero. Una vez realizado lo anterior,
deberan pagarse los derechos, impuestos, tasas y demas gravamenes en el Banco Estado,
bancos comerciales bancos de fomento y sociedades financieras autorizadas por la
Superintendencia de Bancos e Instituciones Financieras; los mencionados pagos deberan
hacerse a nombre de la Tesoreria General de la Republica y el plazo para hacerlo es de 15
dias contados desde la notificacion. Por ultimo, para poder retirar las mercancias de la
zona primaria el despachador deberd exhibir al almacenista una copia de la declaracion
debidamente legalizada por el Servicio, la constancia de pago de los gravamenes,
derechos e impuestos que la operacion genere y constancia de liberacion del contenedor
emitida por el operador de contenedores.

297



Este procedimiento aplicard para los casos de exportacion, reexportacion o salida temporal de
una mercancia, y por regla general esta compuesto de las siguientes etapas: Presentacion de las
mercancias al Servicio, Ingreso de las mercancias a zona primaria y autorizacion de salida,
Embarque o salida al exterior de las mercancias, Legalizacion y Valor definitivo de la operacion.

- Presentacion de las mercancias al Servicio: esto se hara a través del "Documento Unico de
Salida — Aceptacion a tramite (DUS — AT)”, con la aceptacion a tramite, se tendran por
presentadas las mercancias al Servicio y queda autorizado su ingreso a zona primaria y su
embarque o salida al exterior. En caso de rechazo, el documento serd devuelto al
despachador para que corrija los errores indicados y vuelva a presentar por la misma via.

- Examen fisico de las mercancias: El fiscalizador debera dejar constancia de la operacion
realizada y del numero de sellos colocados y se otorgard la autorizacion de salida si
correspondiere. En caso que el fiscalizador a cargo detectare disconformidad entre lo
declarado y lo examinado fisicamente, dara aviso al Director Regional para que éste
determine si se configura o no un delito aduanero.

- Ingreso a zona primaria y autorizacion de salida: para que las mercancias puedan ingresar
a zona primeria, serd necesario que el DUS se encuentre aceptado a tramite, que las
mercancias se ingresen dentro del plazo autorizado para embarque por el Servicio, que
los bultos y kilos brutos ingresados no superen en mas de un 20% lo sefialado en el DUS,
que las mercancias cuenten con vistos buenos y que esto se encuentre sefalado en el
DUS. Luego, los camiones que ingresen a zona primaria deberan hacerlo amparados en
una guia de despacho y la empresa portuaria o su concesionario debera informar via
sistema computacional a Aduanas la condicidn en que arriba la carga, posteriormente el
Servicio cruza la informacion para verificar la condicion de fiscalizacion de las mercancias,
en caso de haber disconformidad el interesado debera trasladarse con la carga al lugar
establecido para llevar a cabo un nuevo procedimiento de fiscalizacion, de lo contrario se
autorizara el ingreso. Una vez cumplidos los tramites anteriores, las mercancias podran
ser embarcadas.

- Embarque: una vez aceptado el DUS por el Servicio, las mercancias deberan ser
embarcadas dentro del plazo de 25 dias corridos contados desde dicha aceptacion. En
caso que la mercancia se encuentre en zona primaria y no alcanzara a ser embarcada
dentro de plazo, el despachador debera solicitar una prorroga antes del vencimiento. Para
el caso de transporte maritimo o aéreo el documento que acredita el embarque de las
mercancias se denomina “Conocimiento de Embarque”. Dentro de este mismo plazo
deberd efectuarse también la legalizacion, que basicamente consiste en constatar que el
respectivo DUS ha cumplido con todos los tramites legales y reglamentarios, otorgandole
su aprobacion.
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- Para los casos de salida temporal de mercancias, éstas podran salir del pais sin perder su
calidad de nacional y por tanto a la época de su regreso no pagaran derechos e impuestos
que cause su importacion, siempre que éstas puedan identificarse en especies y el
interesado se comprometa a regresarlas al pais en un plazo determinado (que no sera
superior a un ano). Entre otras, las mercancias que pueden salir temporalmente del pais
son: muestrarios y exposiciones nacionales, maquinas, instrumentos y animales para
espectaculos teatrales o circenses, herramientas y sus piezas o partes para efecto de
reparaciones en el extranjero, etc. Para el caso de salida temporal para perfeccionamiento
pasivo, al momento de reingreso de las mercancias, éstas deberan pagar los derechos de
importacion, impuestos y demas gravamenes, respecto de las piezas o materiales de
cualquier naturaleza que le hubieren sido incorporados.

Para estos casos los interesados deberdn presentar ante la Aduana el documento llamado “Salida
y admisién temporal de vehiculos acuerdo Chileno — Argentino” que sera proporcionado por el
Servicio de Aduanas. Para el caso de estar conforme el documento, se autorizara la salida
mediante la consignacion de la fecha de vencimiento de la autorizacion de salida del vehiculo y el
equipaje correspondiente en el mencionado documento.

Por regla general, las mercancias que ingresan a Chile desde el exterior estan sujetas a un arancel
que es determinado por el Ministerio de Hacienda, el arancel de importacion vigente esta
determinado en el Decreto del Ministerio de Hacienda N°© 1148 de 10 de Agosto del afio 2011,
vigente a partir del 1° de Enero del afio 2012. Dicho arancel es denominado “Derecho Ad
Valorem” y equivale al 6% del valor CIF de la respectiva mercancia (es decir, costo de la
mercancia, prima del seguro, valor del flete de traslado). Ahora bien, independiente del derecho
Ad Valorem con el que pueda estar gravada una mercancia, al momento de ingresar al pais
deberd pagar también el Impuesto al Valor Agregado (19%) que se calcula sobre el valor CIF de la
mercancia mas el 6% aplicado por concepto de derecho ad valorem, quedando de la siguiente
forma:

- Valor CIF: US$ 1.000

- Derecho Ad Valorem: USs$ 60

- Impuesto al Valor Agregado: US$201.4

- Total tributos aduaneros: US$201.4
Sin perjuicio de lo anterior, existen diversas excepciones ya sea en torno a que una determinada
mercancia pague mas de lo seiialado como regla general (impuestos adicionales) o bien puede ser
que no esté sujeta a gravamenes o que estos sean inferiores (por existir acuerdos comerciales o
bien por disminucion o eliminacion unilateral de aranceles aduaneros).
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9.-3.7

Impuestos adicionales: son aquellos que se aplican sobre el valor CIF mas derechos ad
valorem de determinados productos en consideracion a su especie. Por ejemplo a
productos como joyas, piedras preciosas, pieles finas, conservas de caviar, entre otros, se
les aplica un recargo adicional de 15%; a los articulos de pirotecnia, excepto el uso de
material minero o industrial se les aplica un recargo adicional del 50%; a las mercancias
usadas, cuya importacion esta permitida, se les aplica un recargo adicional de 3%.
Acuerdos comerciales: para el caso en que Chile haya suscritos acuerdos o tratados con el
pais de origen de determinadas mercancias, puede ocurrir que dichas mercancias no
estén sujeta a gravamenes arancelarios o bien que éstos sean inferiores a los que se
aplicarian en circunstancias normales, salvo el caso de productos que son expresamente
excluidos de la desgravacion arancelaria en los Tratados.

Eliminacidn unilateral de aranceles: basicamente contemplado en la ley 20.690 de 2013
sobre eliminacion de aranceles para la importacion de bienes provenientes de paises
menos adelantados. Esta normativa surge de compromisos con la OMC en que los
estados miembros acuerdan eliminar aranceles y cuotas para productos provenientes de
paises con desventaja de desarrollo y que enfrentan mayores riesgos en su proceso de
superacion de la pobreza. La medida aplicada por la mencionada ley consiste en fijar en
un 0% los derechos de aduana a la importacion de bienes de dichos paises, salvo el caso
del trigo, harina de trigo y azucar. Para acceder a este beneficio arancelario, las
mercancias provenientes de los paises beneficiarios deberan contar con un certificado de
origen y los demas requisitos exigidos por la ley. La eliminacidn total de arancel aduanero
se producira en un periodo de tres afos para todos los paises beneficiarios: Haiti, Angola,
Benin, Burkina Faso, Burundi, Republica Centroafricana, Chad, Comoras, Republica
Democratica del Congo, Djibouti, Guinea, Ecuatorial, Eritrea, Etiopia, Gambia, Guinea-
Bissau, Lesoto, Liberia, Madagascar, Malawi, Mali, Mauritania, Mozambique, Niger,
Ruanda, Santo Tomé y Principe, Senegal, Sierra Leona, Somalia, Sudan, Sudan del Sur,
Togo, Uganda, Republica Unida de Tanzania y Zambia, Afganistan, Bangladesh, Butan,
Camboya, Kiribati, Laos, Myanmar, Nepal, Samoa, Islas Salomaén, Timor Oriental, Tuvaly,
Vanuatuy Yemen.

LEGISLACION AMBIENTAL EN CHILE

La norma base para toda la estructura ambiental nacional la encontramos en la Constitucion

Politica de la Republica, especificamente en su articulo 19 n° 8 que consagra “El derecho a vivir en

un medio ambiente libre de contaminacion. Es deber del Estado velar para que este derecho no

sea afectado y tutelar la preservacion de la naturaleza. La ley podrd establecer restricciones
especificas al ejercicio de determinado derechos y libertades para proteger el medio ambiente”,
dicho derecho se encuentra ademas resguardado por la accion constitucional de proteccion. En
particular, aplican la:

Ley 19.300 de Bases Generales del Medio Ambiente la cual fue modificada por la ley
20.147 que fortalecio la institucionalidad ambiental creando el Servicio de Evaluacién
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Ambiental, en definitiva, la Ley de Bases generales estructura toda la gestion e
institucionalidad ambiental del pais a nivel legal, estableciendo pardmetros generales de
cumplimiento.

- Ley 20.600 que crea los Tribunales ambientales en Chile, el cual tiene competencia para
conocer reclamaciones de ilegalidad de actos administrativos que afecten a los ejecutores
de determinados proyectos, demandas por dafio ambiental y solicitudes de autorizacion
para la aplicacion de medidas o sanciones por parte de la Superintendencia del Medio
Ambiente.

- También a nivel de rango legal encontramos: Cédigo de Aguas, Cddigo de Mineria,
Codigo Sanitario.

- Para dar aplicabilidad a la normativa general establecida por la Constitucion y las normas
de rango legal, encontramos un sin numero de Decretos Supremos que contienen la
regulacion técnica a que se debe dar cumplimiento para cada actividad.

En Chile la principal normativa medio ambiental la encontramos contenida en la Ley 19.300 sobre
Bases Generales del Medio Ambiente, dicha ley tiene por objeto organizar la institucionalidad
ambiental del pais y crear instrumentos de gestion ambiental, dentro de los cuales destaca el
Sistema de evaluacion de Impacto Ambiental (SEIA) que se configura como el principal
instrumento para prevenir el deterioro del medio ambiente.

A dicho sistema deberan someterse los proyectos o actividades enumerados en el articulo 10 de la
mencionada ley, a saber: embalses, acueductos, lineas de transmision eléctrica, puertos,
centrales generadores de energia , proyectos de desarrollo minero, instalaciones fabriles,
agroindustrias de dimensiones industriales, proyectos industriales o inmobiliarios que se ejecuten
en zonas declaradas como latente o saturadas, entre otros. Esto se hara en caso que los sefalados
proyectos generen riesgos para la salud, efectos adversos sobre la cantidad o calidad de recursos
naturales renovables, reasentamiento de comunidades, alteracion significativa del valor turistico
de una zona, alteracion de sitios de valor arqueoldgico, histdrico o antropoldgico, en todos los
casos anteriores debera realizarse un estudio de impacto ambiental.

El ingreso al SEIA debera hacerse a través de una declaracion de impacto ambiental o de un
estudio de impacto ambiental que contenga una descripcion pormenorizada del proyecto, de los
efectos que dan origen a la necesidad del estudio, prediccidn y evaluacidn del impacto ambiental
incluyendo eventuales situaciones de riesgo, medidas que se tomaran para minimizar los efectos
adversos del proyecto, un plan de seguimiento de las variables ambientales, el cual estard sujeto a
fiscalizacion por parte de los 6rganos estatales que participan en la aprobacion del proyecto, y un
plan de cumplimiento de la legislacion ambiental aplicable. En el caso de las declaraciones de
impacto ambiental (declaracidn jurada en que se sefiala que se cumple con la legislacion vigente y
la inexistencia de efectos que generen la necesidad de realizar un estudio de impacto ambiental)
deberd sefalarse la normativa aplicable al proyecto y la forma en que se cumplird y una indicacion
de los permisos sectoriales aplicables.

301



Una vez realizado esto, el SEA tendrd 120 dias (ampliable en caso justificado por 60 dias
adicionales) para dictar la respectiva resolucion de calificacion ambiental, en virtud de la cual se
autoriza o no un proyecto determinado, la condicion para ello serda que se cumpla con la
normativa ambiental y se haga cargo de los efectos negativos sefalados en el articulo 11y que en
definitiva son los que generan la necesidad de realizar el estudio, y que se propongan medidas de
mitigacion, compensacion y reparacion apropiadas. Para el caso de las declaraciones dicho plazo
sera de 60 dias (ampliable en caso justificado por 30 dias adicionales). Para el caso que el 6rgano
administrativo no cumpla con los plazos establecidos por la ley, los estudios o declaraciones se
tendran por aprobados.

Este sistema serd administrado por el Servicio de Evaluacion Ambiental (SEA) y los proyectos
seran calificados por una Comisidon compuesta por: el Intendente Regional, Secretarios
Regionales Ministeriales de Medio Ambiente, Economia, Salud, Energia, Obras publicas,
Agricultura, Vivienda y Urbanismo, Transporte y Telecomunicaciones, Mineria, Planificacion y el
Director Regional del Servicio.
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9.4 ANEXO N°4: ARANCELES DEL RESTO DE LOS PRODUCTOS

DESTINO: (VLY UNION EUROPEA CHINA JAPON
NOMBRE  CODIGO . ' Chile Argentina  Chile . Argentina ~Chile Argentina  Chile . Argentin
GRUPO a
Cebolla 07031019 Las demas o 0,83 o 9,6% o 13% 3,7% 3%
cebollas cent/kg
Palta 08044019 Las demas paltas o 11,2 o Del1deeneroal o 25% o 3%
(aguacates), cent.kg 31 de mayo: 4%
variedad Hass, Del 1 de junio al
frescas o secas 3o0de
noviembre: 5,12%
Del1al31de
diciembre: 4%
Citricos 08051000 Naranjas o 1,9centlkg o Del 1° de Enero o 11% 16% Del1°de
al 31 de Marzo: (Importacion  Junio al
16% Del 1° de esdesdeel1 30de
Abril al 30 de deJunioal3o Nov.:
Abril: 10,4% Del de 16%
1° de Mayo al 15 Noviembre) Del 1° de
de Mayo: 4,8% 32% Dic. Al 32
Del 16 de Mayo (Importacion  de Mayo:
al 15 de Octubre: esdesdeels  32%
3,2% Del 16 de de Diciembre
Octubre al 31 de al31de
Dic.: 16% Mayo)
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DESTINO:

UNION EUROPEA

NOMBRE CODIGO GLOSA Chile Argentina  Chile Argentina Argentina Chile Argentina
GRUPO
Citricos 08052000 Mandarinas, o 1,9cent/kg o (Importaciones  16% 12% 3,1% 17%
clementinas e desde el1de
hibridos Marzo hasta el 31
similares de de Octubre) y
agrios citricos 14,00% +
EP(importaciones
desde el 1 de
Noviembre hasta
el Ultimo dia de
Febrero)
08055010 Limones o 2,2cent/kg o **6,4% 11% o N/D
Arandanos 08104000 Arandanosrojos, o o) o) 3,2% a 9,6% 30% o) 3%
mirtilos y demas
frutos del género
Vaccinium
Yerba Mate 09030090 Lasdemasyerba o o) ) ) 10% 1,20% 6%
mate
Arroz 10061010 Arroz con o 1,8cent/kg o 7,7% 1% (dentro o 341yen kg
cascara para del
siembra contingente:

in-quota)
65% (fuera
del
contingente:
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out-quota)

DESTINO: UNION EUROPEA
NOMBRE CODIGO GLOSA Chile Argentina Chile Argentina Chile  Argentina Chile Argentina
GRUPO
Arroz 10062020 Arroz o 0,83 cent/kg  s.i. 65 €/t S.i. 65% 4o2yen/kg 402 yen/kg
descascarillado 2,1 cent/kg
no parboilizado
10063011 Arroz o 11,2% S.i. 175 €/ton o 1% (dentro o] 402 yen/kg
vaporizado, del
pulido o contingente:
glaseado in-quota)
65% (fuera
del
contingente:
out-quota)
10063021 Arroz pulido o 0 11,2% s.i. 175 €/t s.i. 65% 0 402 yen/kg
glaseado
10064000 Arroz partido o 0,44 cent/kg S.i. 128 €/t S.i. 65% o 402 yen/kg
Aceite de Oliva 15091000 Aceite de oliva o 5 cent/kg 122,6a 122,6 @ 124,5 €/100 o 10% o o
virgen 124,5 €/100  kg/net
kg/net
Aceite de 15159010 Aceite de jojoba o 2,3% 0 o o 20% o o
Jojoba y sus fracciones
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DESTINO: UNION EUROPEA
NOMBRE CODIGO GLOSA Chile Argentina Chile Argentina Chile  Argentina Chile Argentina
GRUPO
Polloy sus 2071200 Carnedegalloo o 8,8 cent/kg ) 29,9 €/100 kg/ net: o 1,3 yuan/kg 11,90% 11,9%
preparaciones galling, sin Desplumados,
trocear, eviscerados, sin la
congelados cabeza ni las patas,
pero con el cuello, el
corazon,
el higadoyla
molleja, llamados
«pollos 70 %» 32,5
€/100 kg/net:
Desplumados,
eviscerados, sin la
cabeza ni las patasy
sin el cuello, el
corazon, el
higado ni la molleja,
llamados «pollos 65
%», o presentados
de otro modo
02071400 Carnedegalloo o 17,6 cent/kg o) 102,4 €/100 kg/ net o 0,5a0,8 o Higados: o
galling, trozos y (Deshuesados) yuan/kg Piernas sin
despojos, deshuesar:
congelados 8,5%
Otros:
11,9%
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DESTINO:

UNION EUROPEA

NOMBRE
GRUPO

CODIGO

GLOSA

Chile

Argentina

Argentina Chile  Argentina

Chile Argentina

Polloy sus
preparaciones

16023220

Las demas
preparacionesy
conservas de
carne de gallo o
gallina, conun
contenido de
carne ode
despojos
superior o igual a
57% en peso,
cocidas

[o]

6,4%

102,4 €/100 o 15%
kg/net

o 6%

16023230

Las demas
preparacionesy
conservas de
carne de gallo o
gallina, conun
contenido de
carne o de
despojos
superior o igual a
25% pero inferior
a 57% en peso

o

6,4%

276,5 €/100 o 15%
kg/net

o) 6%

Golosinas

17049020

Bombones,
caramelos,
confitesy

(o]

5,6%

9,1+ 45,1 €/100 o 10%
kg/ net MAX
18,9 + 16,5 €/ 100

o 25%
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pellets animal

harina, polvoy
pellets, de carne

pastillas kg/net
DESTINO: USA UNION EUROPEA CHINA JAPON
NOMBRE  CODIGO GLOSA ' Chile Argentina  Chile . Argentina ~Chile Argentina  Chile Argentina
GRUPO
Derivadosde 19019090 Derivados de o 6,4% o 7,6% + EA o 10% 9% 29.8% +
la malta extractos de (Elemento 1.159
malta agricola) yen/kg
Aceitunas 20057000 Aceitunas sin o 3,7centlkg o 12,8% o 10% o 2,7%
congelar 10,1
cent/kg
Mani 20081100 Manies o o o 12,8% o 30% 12,60% 23,8%
(cacahuates,
cacahuetes)
12024200 Los demas o 6,6 cent/kg o o 50 15% o 726 yen/kg
manies sin
cascara, incluso
quebrantados
Concentrados 21061000 Concentradosde o 6,4% o 12,8% o 10% 12,70% 29,8% +
Proteicos proteinasy 1.155
sustancias yen/kg
proteicas
texturadas
Harinas y 23011090 Los demas o o o o o 2% o o
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o despojos;
chicharrones

DESTINO: UNION EUROPEA

NOMBRE CODIGO GLOSA Chile Argentina  Chile Argentina Chile  Argentina Chile Argentina
GRUPO

Harinasy 23012013 Harina de o o o o o 2% o o)
pellets animal pescado con un

contenido de

proteinas

superior al 68 %

en peso

23099090 Las demas o 1,4% o 9,6% o 5% a 6,5% 3% 36 yen/kg
preparaciones
para la
alimentacion de
animales

Tabaco 24012030 Tabacoenhojas o 40,9 s.i. 18,4% o 10% o 0
secas en cent/kg
secadero de aire
caliente, del tipo
Virginia

24012040 Tabacoen hojas o 40,9 14,9% 18,4% o 10% o o
secas, del tipo cent/kg
Burley

24012090 Los demas o 40,9 3.90 % MAX 11,2% MIN22 o 10% o o
tabacos total o 56.00 EUR /100 €/100 kg/net
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parcialmente cent/kg kg MAX 56 €/100
desvenado o kg/net
desnervado
DESTINO: USA UNION EUROPEA JAPON
NOMBRE  CODIGO GLOSA Chile Argentina ~ Chile ' Argentina ' ' Argentina ~ Chile Argentina
GRUPO
Tabaco 24013000 Desperdicios de o o s.i. 11,2% 10% o o
tabaco enramao
sin elaborar
24031900 Los demas tabacos o 32,8 cent/kg o 74,9% 57% 3,4% 3,4%
para fumar, incluso
con sucedaneos de
tabaco en
cualquier
proporcion
24039990 Los demas tabacos o 350% o 16,6% 57% o 3,4%
y sucedaneos del
tabaco
Cal 25221000 Cal viva o o) o 1,70% 5% o o)
Cobre y sus 26030000 Minerales de cobre o 1,7cent/kg o o o o o
derivados y sus concentrados
28332500 Los demas o 1,4% o 3,2% 5,5% o o
sulfatos; de cobre
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74031100 Catodos de cobre o 1% o o o 0,40% 2,4%
refinado
Aceites de 27101249 Aceites livianos; o 10,5 cent/ o 4,7% o o 2,2%
petroleo las demas naftas barril
DESTINO: (VEY. UNION EUROPEA JAPON
NOMBRE  CODIGO GLOSA ' Chile Argentina  Chile . Argentina . . Argentina ~ Chile Argentina
GRUPO
Aceites de 27101259 Aceites livianos o 10,5 cent/ o) 4,7% o o 3,3%
petroleo de petrdleo, las barril
demas gasolinas
Hidrocarburos 29012410 Hidrocarburos o o o) o 2% o )
aciclicos; buta-1,
3-dieno
29012900 Los demas o o ) o 2% o 0
hidrocarburos
aciclicos no
saturados
29022000 Hidrocarburos ) ) ) o 2% o o
ciclicos; benceno
29023000 Hidrocarburos o o o o 2% o o
ciclicos; tolueno
29025000 Hidrocarburos o o o o 2% o o
ciclicos; estireno
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Glicerol

29054500 Los demas
Polialcoholes;
Glicerol

(o]

0,5 cent/kg

3,8%

3%

Eter

29091990 Los demas
éteres aciclicos

o

5,5%

5,5%

o

5,5%

3,1%

NOMBRE

GRUPO

DESTINO:

CODIGO GLOSA

Chile

Argentina

UNION EUROPEA

Chile

Argentina

Chile

Argentina

JAPON

Chile

Argentina

Amoxicilina

30041012 Medicamentos;
amoxicilina o sus
sales

(o]

6%

Abonos

31052000 Abonos
minerales o
quimicos con los
tres elementos
fertilizantes:
nitrégeno,
fosforo y potasio

6,5%

S.i.

50%

Estracto de
mimosa

32012000 Extractos
curtientes de
origen vegetal,
extracto de
mimosa

3%

6,5%

Leche y sus
derivados

04061010 Queso fresco;
mozzarella

o

10%

185,2 €/100 kg/
net

12%

35%

29,8%
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04069020 Los demas o 4,2% o 188,2 €/100 kg/ o 12% s.i. 29,8%
quesos con un net
contenido de
humedad
superior o igual a
36% pero inferior
a 46% en peso

DESTINO: UNION EUROPEA
NOMBRE CODIGO GLOSA Chile Argentina  Chile Argentina Chile  Argentina Chile  Argentina
GRUPO
Leche y sus 04022110 Leche entera en o 3,3cent/kg  135,7 €/100 135,7 €/200 kg/net (Con o 10% o) 25.5% +
derivados polvo kg/net (Conun  un contenido de 612 yen/kg
contenido de materias grasas inferior
materias grasas o igual al 27 % en peso)
inferior o igual 167,2 €/100 kg/net (Con
al 27%en peso) un contenido de
167,2 €/100 materias grasas
kg/net (Conun  superioral 27 % en
contenido de peso)

materias grasas
superior al 27 %

en peso)
04041000 Lactosuero o 8,5% 7 €/100 kg/net 7 €/100 kg/net o 6% 25% 25%
35011000 Caseina o 0,37 o 0(35011010: cuandose o 10% o o
cent/kg destine a la fabricacion

de fibras textiles
artificiales) /35011050:
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cuando se destine a
usos industriales
distintos de la
fabricacion de

productos alimenticios

o forrajeros: 3,2% /
35011090: Las demas:
9%

DESTINO: (VEY. UNION EUROPEA CHINA JAPON
NOMBRE  CODIGO GLOSA ' Chile Argentina ' Chile ' Argentina ~Chile Argentina ~ Chile Argentina
GRUPO
Leche y sus 04051000 Manteca o 12,3 o 189,6 €/100 kg/ o 10% 35% + 35% +
derivados (Mantequilla) cent/kg net 1,159 1.159
yen/kg yen/kg
Gelatinas 35030019 Gelatinas y sus o 1,2cent’/kg o 7,7% o 12% o o
derivados +3,2%
Preparaciones 35079049 Las demas o o o 6,3% o 6% o 0
enzimaticas preparaciones
enzimaticas
Biodiesel 38260000 Biodiesel y sus o £4,6% o 6,5% o 6,5% o o
mezclas
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Polimeros 39013090 Los demas o o o 6,5% o 6,5% o o
copolimeros de
etileno y acetato
de vinilo

39021020 Polimeros de o 6,5% o 6,5% o 6,5% o 6,5%
propileno,
polipropileno sin
carga

DESTINO: USA UNION EUROPEA CHINA JAPON

NOMBRE CODIGO Chile Argentina  Chile Argentina Chile  Argentina Chile Argentina
GRUPO

Polimeros 39023000 Polimeros de o 6,5% o 6,5% o 6,5% 0,10% 2,8%
propileno,
copolimeros de
propileno

39202019 Las demas o £4,2% o 6,5% o 6,5% o o)
placas, hojas y
tiras de
polimeros de
propileno
biaxialmente
orientados

Caucho 40021919 Los demas o o o o o 7,5% o o
cauchos
estireno-
butadieno
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40027000 Caucho etileno- o o o o 0 7,5% o o
propileno-dieno
no conjugado

DESTINO: UNION EUROPEA
NOMBRE CODIGO GLOSA Chile Argentina  Chile Argentina Chile  Argentina Chile Argentina
GRUPO
Neumaticos 40112090 Los demas o 3,4% o £4,5% o 10% o o)
de caucho neumaticos
nuevos de

caucho de los
tipos utilizados
en autobusesy
camiones

40114000 Neumaticos o o o 4,5% o 15% o o}
nuevos de
caucho para
motocicletas

40129090 Los demas o 2,7% o 4% o 22% o 0
neumaticos de
caucho
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Cuerosy 41041940 Los demas 5% o) o) 6% a 7% [o) 30%
Pieles cueros y pieles

de bovino en

estado humedo

(incluido el

bufalo)

DESTINO: (VEY. UNION EUROPEA CHINA JAPON
NOMBRE  cODIGO GLOSA -~ chil Argentina  Chile . Argentina ~Chile Argentina  Chile Argentina
GRUPO e
Cuerosy 41044130 Los demas cuerosy o 2,4% o o (De vaquillas o 5% o
Pieles pieles de bovino en de la India (kips),

estado seco
(incluido el bufalo)

enteros o incluso
sin la cabeza ni
las patas, de
peso unitario
inferior oigual a
4,5 kg curtidos
solamente con
sustancias
vegetales,
aunque se hayan
sometido a otras
operaciones,
pero
manifiestamente
inutilizables
todavia para la
fabricacion de
manufacturas de
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cuero) 6,5%
(Los demas)

41071220 Los demas cuerosy o 2,4% o} 6,5% o} 5% 8,10% 30%
pieles de bovino
(incluido el bufalo),
divididos con la flor

DESTINO: USA UNION EUROPEA CHINA JAPON

NOMBRE CODIGO Chile Argentina Chile Argentina Chile  Argentina Chile Argentina
GRUPO
Cuerosy 41071920 Los demas cueros o 2,4% o] 6,5% o 5% a 7% 2,9% 30%
Pieles y pieles de bovino
enteros (incluido
el bufalo)
41079210 Cueros de bovino o 2,5% o 5,5% o 5% o 1,2%
(incluido el 2,8%
bufalo), divididos
con laflor,

incluidas las hojas

43021990 Las demas pieles o 1,7% o 2,2% o 10% o)
enteras, incluso 3,5%
sin la cabeza, cola
o patas, sin
ensamblar
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Tableros de 44111490 Los demas

Madera tableros de fibra
de densidad
media; de
espesor superior a
9 mm

o

3,9%

7%

4%a7,5%

o

1,56%

DESTINO:

NOMBRE CODIGO GLOSA
GRUPO

Chile

Argentina

UNION EUROPEA

Chile

Argentina

Chile

Argentina

JAPON

Chile

Argentina

Pasta de 47032900 Pasta quimica de

Madera maderaala
Sosa,
semiblanqueada
o blanqueada,
distinta de la de
coniferas

(o]

Papelesy 48115923 Los demas

Cartones papelesy
cartones
recubiertos o
revestidos de
polietileno,
estratificado con
aluminio,
impreso

S.i.

7,5%

48191000 Cajas de papel o
carton corrugado

S.i.

5%
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Cables 55012000 Cables de o 7,5% o 4% o 5% o 5,28%
Sintéticos filamentos

sintéticos de

poliésteres

USA UNION EUROPEA CHINA JAPON
NOMBRE - CODIGO GLOSA ' Chile Argentina  Chile . Argentina Chile Argentina  Chile Argentina
GRUPO
Calzados 64029990 Los demas o 20% o 16,8% o 24% o 6,7%~10%
calzados con
suelay parte
superior de
caucho o plastico
64035990 Los demas o 10% o 8% o 10% 15,99% 30% 0
calzados con £4.300
suela de cuero yen/par (el
natural que sea
mayor)
64039190 Los demas o 10% o 8% o 10% 19,17% 30%0
calzados con 4.300
suela de caucho, yen/par (el
plastico o cuero que sea
natural que mayor)
cubran el tobillo
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64041900

Los demas
calzados con
suela de caucho
o plastico

o

10,5% o

17%

24%

30% 0
4.300

yen/par (el

que sea
mayor)

NOMBRE

GRUPO

CODIGO

DESTINO:

Chile

UNION EUROPEA

Argentina  Chile

Argentina

Chile

Argentina

JAPON

Chile

Argentina

Calzados

64061000

Partes superiores
de calzado y sus
partes, excepto
los contrafuertes
y punteras duras

o]

8,5% o
10%

3%

15%

16,67%

3,4%

Piedras
Preciosas

71039900

Las demas
piedras preciosas
(excepto los
diamantes),
trabajadas de
otro modo

10,5% o

o

8%

Aceros varios

72139190

Los demas
alambrones de
hierro o acero sin
alear; de seccion
circular con
didmetro inferior
ai14 mm

5%
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72283000

Barras de los
demas aceros
aleados; las
demas barras,
simplemente
laminadas o
extrudidas en
caliente

o

3% o o

NOMBRE

GRUPO

CODIGO

DESTINO:

GLOSA

Chile

Argentina

UNION EUROPEA

Chile

Argentina

Chile

JAPON

Argentina Chile Argentina

Articulos de
Limpieza

76151000

Articulos de uso
doméstico y sus
partes; esponjas,
estropajos, guantes
y articulos similares
para fregar, lustrar o
usos analogos

(o]

3%

6%

18% o o

34022000

Preparaciones para
limpieza
acondicionadas para
la venta al por menor

o

4%

4%

10% o) o

Cuchillos

82119210

Los demas cuchillos
de hoja fija para
cocinay carniceria

(o]

0,8 cent.
c/u + 4,6%

8,5%

12% o) o

Magquinarias

84248119

Los demas aparatos

o

1,7%

8% o) o
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agricolas para agricultura u
horticultura, de
proyectar, dispersar
o pulverizar
fungicidas,
insecticidas y demas
productos para
combatir plagas

DESTINO: UNION EUROPEA

NOMBRE CODIGO GLOSA Chile Argentina  Chile Argentina Chile  Argentina Chile Argentina
GRUPO

Magquinarias 84335100 Las demas maquinas o o) o o o 8% o o)
agricolas o aparatos para

cosechar;

cosechadoras-

trilladoras

84323010 Maquinas agricolas, o o) o o o 4% o o)
sembradoras-
abonadoras

84339090 Las demds maquinas o ) o o o 3%as5% o 0
0 aparatos en partes
para cosechar o
trillar

84678100 Las demas o o o 1,7% o 8% o o
herramientas; sierras

o trozadoras, de
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cadena

84678900

Las demas
herramientas
neumaticas,
hidraulicas o con
motor incorporado

1,7%

[¢]

8%

NOMBRE
GRUPO

CODIGO

DESTINO:

GLOSA

Chile

Argentina

UNION EUROPEA

Chile

Argentina

Chile

Argentina

JAPON

Chile

Argentina

Magquinarias
agricolas

84798940

Silos metalicos
para cereales, fijos
(no
transportables),
incluidas las
baterias, con
equipos
elevadores o
extractores
incorporados

(o]

2,8%

1,7%

Mezcladora
asfalto

84743200

Maquinasy
aparatos de
mezclar materia
mineral con asfalto

7%

Condensadores
eléctricos

85322200

Los demas
condensadores
eléctricos fijos;
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electroliticos de

automoviles para
el turismo, con

aluminio
85322590  Los demas o ) o o o o o o
condensadores
eléctricos fijos; con
dieléctrico de
papel o plastico
DESTINO: (VEY. UNION EUROPEA CHINA JAPON
NOMBRE  CODIGO GLOSA ' Chile Argentina  Chile . Argentina Chile Argentina  Chile Argentina
GRUPO
Vehiculos 87021000 Vehiculos o 2% o 16% (De o 4% a 25% o o)
pasajeros automoviles para cilindrada
el transporte de superior a 2 500
diez 0o mas cm3) 10% (De
personas cilindrada
(incluido el inferior oigual a
conductor), con 2 500 CM3)
motor de émbolo
(piston), de
encendido por
compresion
(Diésel o semi-
diésel)
87032100 Los demas o 2,5% o 10% o 25% o o
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motor de
émbolo, de
cilindrada
inferior o igual a
1000cM3

DESTINO: UNION EUROPEA
NOMBRE CODIGO GLOSA Chile Argentina  Chile Argentina Chile  Argentina Chile Argentina
GRUPO
Vehiculos 87032210 Los demas o 2,5% o 10% o 25% o o)
pasajeros automoviles para el

turismo, con
capacidad para el
transporte de
personas sentadas
inferior o igual a 6,
incluido el
conductor, De
cilindrada superior
a1.000 cM3 pero
inferior o igual a
1.500 CM3

87032310 Los demas o 2,5% o 10% o 25% o o
automoviles para el
turismo, con
capacidad para el
transporte de

personas sentadas
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inferior o igual a 6,
incluido el
conductor, De
cilindrada superior
a1.500 CM3 pero
inferior o igual a
3.000 cM3

NOMBRE

GRUPO

DESTINO:

CODIGO GLOSA

Chile

Argentina

UNION EUROPEA

Chile

Argentina

Chile

Argentina

JAPON

Chile

Argentina

Autopartes

Las demas
guarniciones para

68138190

frenos que no
contengan
amianto

2,7%

10%

Los demas
motores de

84082090

émbolo

(0]

2,5%

4,2%

9% a 25%

(0]

84099112 Bloques, culatasy
carteres
destinados
exclusiva o
principalmente a
los motores de
émbolo (piston) de
encendido por

2,7%

5% a 6%

(o]
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chispa

Bloques y carteres
destinados,

84099912

exclusiva o
principalmente a
los motores de las
partidas 84.07 u
84.08

o

2,7%

2% a 8,4%

(0]

NOMBRE

GRUPO

DESTINO:

CODIGO GLOSA

Chile

Argentina

UNION EUROPEA

Chile

Argentina

Chile

Argentina

JAPON

Chile

Argentina

Autopartes

Valvulas de
admision o de

84099914

escape,
destinadas a los
motores de las
partidas 84.07 U
84.08

2,7%

2% a 8,4%

84122110 Motores
hidraulicos;
cilindros

hidraulicos

2,7%

12%

84812090 Las demas
valvulas para
transmisiones

oleohidraulicas o

(o]

2%

2,2%

5%
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neumaticas

87082999 Las demas partes o 2,5% o £4,5%
y accesorios para
carroceria

10%

Chile

NOMBRE
GRUPO

DESTINO: USA UNION EUROPEA

CODIGO GLOSA Chile Argentina  Chile Argentina

Argentina

Autopartes

87083090 Los demas o 2,5% o £4,5%
frenosy
servofrenos en
partes, para
vehiculos
automoviles de
las partidas 87.01
a 87.05

(o]

6% a 10%

87084080 Lasdemascajas o 2,5% o £4,5%
de cambio para
vehiculos
automoviles de
las partidas 87.01
a 87.05

o

6% a 10%

87084090 Partes de cajas o 2,5% o 4,5%
de cambio para
vehiculos
automoviles de
las partidas 87.01

6% a 10%
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a 87.05

DESTINO: USA UNION EUROPEA CHINA JAPON

NOMBRE CODIGO GLOSA Chile Argentina  Chile Argentina Chile  Argentina Chile Argentina
GRUPO

Autopartes 87088000 Sistemas de o 2,5% o 3% o 10% o o
suspension y sus
partes (incluidos
los
amortiguadores),
para vehiculos
automoviles de
las partidas 87.01
a 87.05

87089990 Las demas partes o 2,5% o 4,5% (De acero o 6% a 25% o o
y accesorios para estampado)
vehiculos 3,5% (Las
automoviles de demas)
las partidas 87.01
a 87.05

Remolques 87043190 Los demas o 25% o 10% o 25% o 0
yV.De vehiculos
carga automoviles para

el transporte de

mercancias, de

peso total con

carga maxima
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inferior o igual a

5t

DESTINO: USA UNION EUROPEA CHINA JAPON
NOMBRE  CODIGO  GLOSA ' Chile Argentina ~ Chile . Argentina ~Chile Argentina ~ Chile Argentina
GRUPO
Remolques 87079090 Carrocerias para o 4% o 4,5% o 10% o o
yV.De vehiculos
carga

87163900 Los demas 0 o 0 2,7% o 10% o o

remolques y

semirremolques

para el transporte

de mercancias
Armas 93032000 Las demas armas o 2,6% o 3,2% o 13% o o

largas de cazao
tiro deportivo que
tengan, por lo
menos, un cafion
de dnima lisa

93033000 Las demas armas o 3,8%valor o 3,2% o 13% o o)
largas de caza o delrifle +
tiro deportivo 10% de la
mira
telescopica,
si la tiene
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Mueblesde 94034000 Muebles de o ) o 2,7% o o o 0
Madera madera de los

tipos utilizados en
cocinas
DESTINO: USA UNION EUROPEA CHINA JAPON
NOMBRE ~ CODIGO GLOSA Chile Argentina  Chile Argentina Chile Argentina ' Chile Argentina
GRUPO
Mueblesde 94035000 Muebles de o ) o o o o o )
Madera madera de los

tipos utilizados
en dormitorios

94036000 Los demas o o) o o o o o o
muebles de
madera
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9.5 ANEXO N°s5: ACTIVIDADES DE DIFUSION Y DE TRABAJO

9.5.2 RESUMEN ACTIVIDADES DE DIFUSION Y TRABAJO DURANTE EL PROYECTO
Fecha Lugar Actividad Objetivo Participantes
Martes g de Salon de Seminario Internacional TUnel | Presentar el lanzamiento del
Septiembre, | Congresos de la de Agua Negra Estudio FIC-R “Estudio de
2014 Intendencia de la Complementariedad
Region de Econdmica entorno al Corredor
Coquimbo. La Bioceanico Central (CBC)
Serena Coquimbo-Porto Alegre”
Octubre, 2014 San Juan, Gira CBC Posicionar el proyecto de e  Consejeros

Cordoba, Santa
Fe, Entre Rios

integracion y recabar
informacion relevante de
instituciones publicas y
privadas para el estudio FIC —R.

Regionalesy
Ministros de
Santa Fe

Martes 2 de San Juan, Seminario “Invertir en Chiley | Presentar los resultados del |Participantes taller:
Diciembre, Argentina en la Region de Coquimbo” Estudio FIC-R “Estudio de
2014 Complementariedad * Sanluan:g
Econémica entorno al Corredor personas
Bioceanico Central (CBC) * SantaFe:g
Coquimbo-Porto Alegre” personas
e  Chile:6
personas
e  EntreRios: 16
personas
e  (Cordoba: 20
personas
Miércoles 10 Salon para Taller de Deteccion de Socializar los principales  |Participantes Taller:
de diciembre,| pasajerosdel |Oportunidades de Negocioen| resultados de los informes
2014 Terminal Puerto el Corredor Bioceanico |realizados e identificar sectores| ®  Chile: 53
de Coquimbo Central econdmicos con potencial de personas

integracion econdmica en el
CBC con actores publico-
privados.
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Fecha

Lugar

Actividad

Objetivo

Participantes

Miércoles 7 de
enero, 2015

Centro Industrial
Don Carlos,
Barrio Industrial

Taller de Deteccion de
Oportunidades de
Negocio en el Corredor

Socializar los principales
resultados de los informes
realizados e identificar

Participantes Taller:
Chile: 27 personas

de Coquimbo Bioceanico Central sectores econémicos con
potencial de integracion
economica en el CBC con
actores publico-privados.
Miércoles 25y San Juan, Seminario del Encuentro Presentar las Participantes:
Jueves 26 de Argentina Institucional y Empresarial oportunidades de negocios

febrero, 2015

del CBC Coquimbo-Porto
Alegre

entornoal CBCy
requisitos legales para la
constitucion de empresas
segun la normativa de cada
pais.

e  ProChile

e  Ministerio de
Produccion

. SEREMI

e  Corporacion
Regional de
Desarrollo
Productivo (CRDP).

e  Chile: 37 personas
e Argentina:113

Miércoles 25y
Jueves 26 de
febrero, 2015

Centro Civico San
Juan, Argentina

Rondas de Negocios

Generar nuevos contactos
entre empresasy
profesionales permitiendo
el acceso anuevos
mercados y futuros
negocios

Miércoles 25 de
febrero, 2015

Centro Civico San
Juan, Argentina

Creacion de la Red CBC

Fortalecer el desarrollo del
Corredor Bioceanico
Central (CBC) Coquimbo-
Porto Alegre

Jueves 7y viernes
8 de mayo, 2015

San Juan,
Argentina

Comité de Integracion San
Juan, Argentina

Presentar los avances del
proyecto ante la Comision
de Didlogo Politico

personas

e 106 rondas de
negocios entre
empresarios de
Chile y Argentina

. Instituciones
privadas del CBC

e Ministro de la
Produccion de la
Provincia de San
Juan

e  Seremide Economia
de la Region de
Coquimbo

334



Fecha Lugar Actividad Objetivo Participantes
Martes 26 y Porto Alegre, | Gira Porto Alegre, Rio | Promover el posicionamiento Division de
viernes 29 de Brasil Grande, Brasil del Corredor Bioceénico Planificacion y
mayo, 2015 Central Coquimbo — Porto Desarrollo  Regional
Alegrey la colaboracion (DIPLAN) del
publicay privada entre la Gobierno Regional de
Region de Coquimbo - Chiley Coquimbo
el Estado de Rio Grande do Sul Consejo Regional de
- Brasil Coquimbo (CORE)
CRDP, Coquimbo
Profesionales de la
UCN.
Joal Teitelbaum,
Presidente.
Embajador  Claudio
Lyra.
Embajador Jorge
Carlos Ribeiro.
Gunther Staub,
Director.
Lunes 29 dejunio| SantaFe, |EncuentroenSantaFe,| Promover lacolaboracion Marcelo Olivares,
al miércoles1de | Argentina Argentina publico-privada entre Chiley Académico UCN,
Julio, 2015 Argentina, potenciando la equipo FIC CBC.
generacion de nuevos negocios Carlos Ruiz,

y espacios de encuentro entre
empresarios de ambos paises e
instituciones que participan del
Corredor Bioceanico Central
(CBC) Coquimbo — Porto
Alegre

Secretario, CORPAN
Alonso Guerrero,
Ejecutivo
Competitividad,
(CRDP)
Pamela Arqueros,
Presidenta,
Asociacion de

Empresarias

Innovadoras de
Coquimbo

Sandra Salfate,
Secretaria,
Asociacion de
Empresarias
Innovadoras de
Coquimbo

Sonia Neira,

Municipalidad de
Coquimbo.
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Fecha

Lugar

Actividad

Objetivo

Participantes

Miércoles 1 de

Parana, Brasil

Il Reunion de la Red CBC

Fortalecer el desarrollo del

Instituciones privadas del

Julio, 2015 Corredor Biocednico CBC
Central (CBC) Coquimbo-
Porto Alegre
Martes 14 de | Porto Alegre, Gira Porto Alegre — Participar del Seminario e  Paulina Castillo, Division
julio, 2015 Brasil Seminario Oportunidades |Oportunidades de Negocios de Planificacion y
de Negocios e Inversiones | e Inversiones en Chile Desarrollo Regional,
en Chile organizado por la Gobierno Regional
Federacion de Industriasde| e  Alonso Guerrero,
Rio Grande do Sul. Corporacion Regional de
Desarrollo Productivo
e Andrés Vallone,
Universidad Catdlica del
Norte
e Alvaro Camargo Junior,
PROCHILE Oficina
Comercial en Brasil
e  Pedro Asenjo, CIECHile
e Vanessa Severin,
CIEChile
Miércoles 22 | Terminal de Seminario-Taller*La  |Presentar los resultados del

de julio, 2015 | Pasajeros del | Logistica Portuariaenla | Estudio FIC-R “Estudio de [Participantes:
Puerto de Region de Coquimbo: Complementariedad
Coquimbo | Desafios y Perspectivas de| Econdmica entorno al *  Chile: 49 personas
Desarrollo” Corredor Bioceanico
Central (CBC) Coquimbo-
Porto Alegre”
Martes8y | Porto Alegre, | Gira Porto Alegre, Rio |Presentar los resultados del| e  Divisiéon de Planificacion
miércoles 9 Brasil Grande do Sul-Brasil estudio de y Desarrollo Regional
de complementariedad y (DIPLAN) del Gobierno
septiembre, mejorar el posicionamiento Regional de Coquimbo
2015 del proyecto deintegracion| e  Consejo Regional de
del Corredor Bioceanico Coquimbo (CORE)
Central Coquimbo —Porto | e Secretaria Regional

Alegre.

Ministerial de Economia
Académicos del equipo
FIC, UCN.
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Fecha Lugar Actividad Objetivo Participantes/Expositores
Octubre, 2015 Ovalle, y La Presentacion en Talleres | Presentar los resultados
Serena Proyecto Nodo del Estudio FIC-R “Estudio [Participantes:
de Complementariedad
Econdmica entorno al *  Chile:14 personas
Corredor Biocednico
Central (CBC) Coquimbo-
Porto Alegre”
Jueves 26 de Salon de Seminarios y Ruedas de
noviembre, 2015 |  Congresos  |Negocios: Oportunidades Participantes Seminario:
Intendencia de Mercado del CBC
Regi6n de e  Chile: 105
Coquimbo e Argentina: 25
e Asia:10
e Brasil: 8
Participantes Talleres:
e  Chile: 22
e Argentina: 17
e Brasil: 8
Viernes 27 de Coquimbo Il Reunion de la Red CBC |Fortalecer el desarrollodel| e Instituciones

noviembre, 2015

Corredor Bioceanico
Central (CBC) Coquimbo-
Porto Alegre

privadas del CBC

337



N° de presentaciones en

Argentina: 138

seminarios Chile:191
Asia: 10
Brasil:8

N° de Giras CBC Chile: 25
Brasil: 19

Gira CBC: 122 (Chile y Argentina)

N° de Talleres de deteccidon
de oportunidades

Argentina: 54
Chile: 86

N° de Rondas de Negocios

Mas de 106 rondas de negocios entre empresarios de
Chile y Argentina

N° de Reuniones de la Red
CBC

67 representantes de instituciones (Chile y Argentina)

N° de participaciones en Chile: 2
Comité de Integracion Argentina:1
N° de presentaciones en Chile: 14
Talleres Nodo
N° de Talleres en torno al Chile: 22
CBC, Noviembre, 2015 Argentina: 17
Brasil:8
Argentina: 210
Chile: 340
Asia: 10
Total participantes Brasil: 35

Representantes Instituciones Chile y Argentina: 67
Participantes Gira CBC: 12
Total: 674
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9.5.2 INTERNACIONAL TUNEL DE AGUA NEGRA, LA SERENA

19.5.2.1 INVITACION

HANNE UTRERAS PEYRIN, Intendenta de la Region de Coquimbo y Presidenta de la Corporacion Regional de Desarrollo
Productivo, y GINES GONZALEZ GARCIA, Embajador de Argentina en Chile, tienen el agrado de invitar a Ud. al seminario
Tanel de Agua Negra: Oportunidades de Negocios e Implicancias Econdomicas en la Region de Coquimbo y
la Provincia de San Juan.

La actividad tiene como objetivo dar a conocer el trabajo y las gestiones que se estan realizando, tanto en Chile como

en Argentina, para la materializacion del Tanel de Agua Negra, destacando los beneficios de esta obra y las

SEMINARIO oportunidades de negocio que se generaran para los sectores economicos de la Region de Coquimbo y la Provincia de
San Juan, con la configuracion de un corredor bioceanico central.

-
TUNEI- DE El seminario se realizara el dia martes 9 de Septiembre de 2014, a partir de las 08:30 horas, en el Salon de
AGUA NEGRA Congresos de la Intendencia de la Region de Coquimbo, ubicado en calle Prat N° 350, 1° piso, La Serena.
Oportunidades
de Negocios e Hanne Utreras Peyrin y Ginés Gonzalez Garcia, agradecen su asistencia a esta importante actividad.
Implicancias
Ecgnémicus La Serena, Agosto de 2014
en la Region
de CquImbo Favor confirmar a:
diiie Teléfonos: 51- 2 207256 / 51- 2207273/ 51- 2673186
v IO prOVInCIU Correos: seminariotunel@gorecoquimbo.cl - contacto@crdpcoquimbo.cl P,
de San Juan )" 4 Y é o
'CORPORACION Republica Argentina
e COQUIMbO 'ﬂ;ﬁ% s A TR
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9.5.2.2 PROGRAMA SEMINARIO TUNEL DE AGUA NEGRA

SEMINARIO

TUNEL DE
AGUA NEGRA

Oportunidades
de Negocios e
Implicancias
Economicas
en la Region
de Coquimbo
y la Provincia
de San Juan

Programa

08:30

Acreditacién e Inscripciones

CEREMONIA INAUGURAL

09:00 Himnos Naclonales de Chile y Argentina

09:15 Palabras de Blenvenida

EXPOSICIONES

09:45 “Tuanel Agua Negra, Desaflos de la 12 conectividad vial permanente
en el eje del Mercosur”
Javier Osorio, Director General de Obras Pablicas MOP.

10:15 "Corredor Biocednico Central y el Tunel de Agua Negra”
Ing. Julio Ortiz Andino, Vialidad Nacional de Argentina.

10:35 “Desafio y Desarrollo del Puerto Coquimba”
Miguel Zuvic Mujica, Gerente General Empresa Portuaria Coguimbo.

10:50 Video*OTunel de Agua Negra: Seu significado na Integracio dos
Oceanos Paclfico e Atlantico”
Joal Teitelbaum, Presidente Comité de las Rutas de Integracion de
América del Sur (CRIAS).

11:05 Coffee break

11:20 “Potencialidades Econémicas y de Negocios del Corredor Biocednico
Central”
Dr. Cristian Morales Letzkus, Director Escuela de Ciencias Empresariales
Universidad Catdlica del Norte.

11:35 Ronda de preguntas

12:00 “Tunel del Paso Agua Negra”
Koldo Echebarrla, Representante en Chile del Banco Interamericano
de Desarrollo (BID).

12:10 Palabras de Clerre

12:30 Clerre
’ -{(; \' ‘., Embajada de la
2 CORPORACION oo Repitiica Arge
g COQUIMbO s Stz e o e G
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29.5.2.3

MATERIAL PRESENTADO EN SEMINARIO INTERNACIONAL TUNEL DE AGUA

NEGRA

“POTENCIALIDADES ECQNOMICAS Y DE NEGOCIOS
DEL CORREDOR BIOCEANICO CENTRAL (CBC)

COQUIMBO - PORTO ALEGRE™

CO

[acunla de Clencias Lapresarialen
Universided Cotollce dol Nerte

»3! 11:@,.9”

L E Cormedar Bocsavice Comrel Camumbo - Pore Alesre 1CEC)

Prducice v Comerco
Potercuddndes v Dmswdhon 3 leasrncar
———————————

o=

= -

CONTEXTO

Excusle do Clenclos Daprenalales
Unlversidad Cattliica del Narte

* Bt IRSA puan rters Se proyecios de
Wwirasstrectars en Jos 1eciores de ranGpOrts.
NPy COPMICIOON

« Bxtmmen |0 ges & los cunlas 3 consduras Ohilec
» Ba de Canrcorme
« B MERCOSUR-Ouie
= B el S
* A nvel biracomal, demts 3¢ comsdenan os e

Pangoats y Conecvidad Auseral.

EL CORREDOR BIOCEANICO CENTRAL (CBC)
COQUIMBO - PORTO ALEGRE

CEO

Cocunin de Clonclan Caprenaslalen
Unlversidad Cotelica del Norte

Webose Bariticy

Crouny Peeiting

Crile
R
Farageny
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PRODUCCIONY COMERCIO

CEO

Evcusin do Clenclon Caprenarlalen
Unlvernided Cottlica dol Norte

‘l

Dsdnre 2ovinie
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EMPLEC (2012) PRODUCCION (2012)

Crdans Bacijp,

-

S Ak del Mot | 1%, Oteus (12%). AL, He—— =

PRINCIPALES FRODUCTOS EXPORTADOS A CHILE DESDE B CBC (MMIUSE, 2012)

[e—r—

FRIMCIPALES FRODUCTOS EXPORTADOS A ARGENTIMA DESCE EL CEC (MMUSE 2012)

}lﬂ Otmos USH 3501

mrmm 185S
C-n g

B CBC wn wogeivabectn w 1,3 v w Sefioric 7 1,7 vecem In pobiecitn de Chils; 0,4 weces sl bericric y 05 weoes b
e Argantim; p 0 1 weoun wi inrioria y e poblectr de Sl
bk vdenchd s oo AP ol M M. st sy il 408, el Pl 0L

b spotacionan de Argentne; 107 el FIH y 30% de e smoeecones 28
i [B7%] il rincizml dwesine derdro el Cormdor, megeica de Chil [21.7%] 7 Argentne [105%) en smiier magriud
+ Elcomdan w50 dal ELE_ TS ol T/2% el P8 bkl e o wn i S
T S e, L b el e AL - writmrge,

Fund Hum y Acem
UsE i3

POTENCIALIDADES Y DESAFIOS A LA INTEGRACION

Escusla de Clenclas E-prnri-l“
Universlded Catdlica del Morts ¢ BT A% e ch Chiles Brumil y Arguriin
+ Lon prrcpm ol mrarl Bars gas ver oon b ndastris Masctechurs 7 e
=
¢+ -l mrar sarm I inciestrin Mamctacure 7 o
percm = qem wr 0 ¥

ArchrAmn portuanics Susron s sec

POTENCIALIDADES Y DESAFIOS A LA INTEGRACION POTENCIALIDADES Y DESAFIOS A LA INTEGRACION

= |dentificar las restricciones institucionales que podrian impedir o
condicionar la creacién de nuevos negocios en el CBC:

= L'ndﬁlﬂin:mr.lepmdaclns.ndush’m ¥ actores con potencal para
formacicon de encadenamisntos productivos en o CBC.

» Marcado mtrs-CBC
» Marcado awirs-CBC (msto del mundo)
= Ardlisis de los costos de ransports y navieros del CBC para identificar desde que
sectores (y de qué productos) aumentri la demanda, por sjemplo. del Puerto de
Coquimba.
= ldentificar las restricsionas institucionales qua podrian impedir o condicionar la
:m:mdemmnqpumeﬂtlcﬂﬂ.
+ Tamas lagakes trivumarios (dobla fributacion) ¥ laboraias (personas axtranfers)
= Politicas da financamiantofomanto publico coordnadss de Gracter str-pas para apoyar al
dasarmolo actividades productivassncadenamisnios.

= L3 infraestructera vial, portuaria y de los recintos extra portuarios
= Riesgos asocados

= Transporte de carga peligrosa o tpo de canga a pasar por = cinel

= Temas fito y zoosanitrios (armonizacion)
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9.5.2.4 PRESENTACION Y LANZAMIENTO DEL PROYECTO EN SEMINARIO TUNEL DE
AGUA NEGRA, LA SERENA, SEPTIEMBRE DE 2014
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953
ENTRE RiOS)

MATERIAL PRESENTADO GIRA CBC (SAN JUAN, CORDOBA, SANTA FE,

19.5.3.1 PRESENTACION

TALLER POTENCIALIDADES ECONOMICAS Y DE
NEGOCIOS DEL CORREDOR BIOCEANICO CENTRAL
(CBC) COQUIMBO — PORTO ALEGRE

Ezcuela de Cienciaz Empreszariales
Universidad Catélica del Norte

- -

= GORIERND

——————————————
CONTENIDOS

Intervencién de Consejeros Regionales Regién de Coguimbo
1 Tiel de Agua Negra
3 B Corredor Bioceinico Central Coquimbo — Porto Alegre (CBC)
4. Produccidn y Comerdio
Potenciafidades y Desafios 2 b Integracion
& Taller

INTERVENCION DE CONSEJEROS REGIONALES
REGION DE COQUIMBO

Ezcuela de Cienciaz Empresariales
Universidad Catélica del Norte

TUNEL DEL PASO DEAGUA NEGRA

Ezcuela de Cienciaz Empresariales
Universidad Catélica del Norte

TUNEL DEL PASO DEAGUA NEGRA

Porfi Longitudinal del Sistoma

EL CORREDOR BIOCEANICO CENTRAL (CBC)
COQUIMBO — PORTO ALEGRE

Univerzidad Catélica del Norte

Octant Paciryy

Hie s s ® .
: 2 oo amacne. 2472K m de longitud ® W
g o memmesasesmsten )] puertos 9 AefGpbertos | 3
© P e b LOE < I —r
‘Conectividad Emms\lﬁ»ﬁﬁl@‘ L.
z =g -z$w||ene= e {748
e s e o5

PUERTO DE COQUIMBO

* Al 2015 moveri | milidn
de toneladas.

* Concentrado de cobre.
hierro, cemento, azufre y
nitrato de amonio.

+ Embarque de fruta (Dic-
Abr).

* Nuevos proyectos de
expansion.

TIEMPOS COMERCIO — SHANGHAI
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TIEMPOS COMERCIO - LOS AMGELES TIEMPOS COMERCIO — NEW YORK
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PRINCIPALES PRODUCTOS EXPORTADOS DEL CORREDOR AL MUNDO (MUSS. 2012)

Cnern, calcaiba, ghebes
Cobre Resto Mineria MUIESER), T

MUSS 3760,2

MUSS 24573

Omros.

MUSE 7497
Prod. ¥ Mansf.
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Bareas ¥ olros
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e e
Fume: Sasoraciin orass Rrovacts, FIC-A s bise 8 FroChl, Chla. INEC, Arpustna. ABcuseus Minctarss cal Diaiarraie inderti  Somarcis Srsweir, Sk
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ACUERDOS COMERCIALES - CHILE

ARANCELES CHILE - ARGENTINA A CHINA PRINCIPALES PRODUCTOS CBC*

#5a han axchido dmnes sraductar s prander dSwrwreas srncelras de scvarde 3 5
DL e ——

—
Funmta: DIRECDA, Miniztaric da Raasicnas Extariorss da Chils.

—
Fuanen-Listas da daserwsaciin TLC Chile - China, Chis. Liea arancaias Chiva, fresntiva

ARANCELES CHILE - ARGENTINA A UNION EUROPEA PRINCIPALES PRODUCTOS CBC

Froducre

eite de soja
Loz demis tipos de aceit= de soja en bruto,
incluzo desgomado.

[Maix Para siembra (hibrida)
[Maiz siembre no hibrido u otro

¥a han axcheides slsenz oreduckas con sandas dHaranchs sranzelarias de scusrds 3
cadien 1 fin de simolicar b informaicidn.

ARAMNCELES CHILE —ARGENTIMA A ESTADOS UNIDOS PRINCIPALES PRODUCTOS CBC

o
UE Armastiza.

UE Chii.

POTENCIALIDADES Y DESAFIOS A LA INTEGRACION

Escuela de Ciencias Empresariales
Universidad Catélica del Morte

POTENCIALIDADES Y DESAFIOS A LA INTEGRACION

= |dentificar las restricciones institucionales que podrian impedir o
condicionar la creacion de nuevos negocios en el CBC:
= Temas legales tributarios (doble tributacion) y laborales (personas extranjeras)
= Politicas de financiamiento/fomento piblico coordinadas de caracter extra-pais

ppara apoyar el desarrollo actividades productivas/encadenamientos.

= La infraestructura vial, portuaria y de los recintos extra portuarios

= Riesgos asociados
= Transporte de carga peligrosa o tipo de carga a pasar por el tinel
= Temas fito y zoosanitarios (armonizacicn)

POTENCIALIDADESY DESAFIOS A LA INTEGRACION

= La identificacion de productos, industrias y actores con potencial para la
formacion de encadenamientos productivos en el CBC.
= Mercado intra-CBC
= Mercado extra-CBC (resto del mundo)

= Analisis de los costos de transporte y navieros del CBC para identificar
desde que sectores (y de qué productos) aumentaria la demanda, por
ejemplo, del Puerto de Coquimbo.

TALLER

Escuela de Ciencias Empresariales
Universidad Catélica del Morte
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9.5.3.2

MATERIAL FOTOGRAFICO GIRA CBC

Ministerio de
Obras Pablicas
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9-5-3-3

PRENSA GIRA CBC

Gobierno de Santa Fe =— GESTION

Avanza la relacion con Chile para la
concrecion del Corredor Bioceanico Central

Los ministros Schneider y Ciancio se reunieron con la delegacion de Consejeros Regionales de la IV
Region de Coquimbo de Chile

vimer  [IXEREEEE] 31 0 @ (@

IMAGEN (3)

Galassi recibié a consejeros
regionales de la Region de
Coquimbo

En el marco de la gira anual al corredor bioc eanico Coquimbo-Porto
alegre, que hace un seguimiento de los avances del proyecto, en
especial, el tinel de agua negra.

R o

Los funcionanos duranie el encueniro.

El ministro de Gobierno y Reforma del Estado, Rubén Galassi, recibid
en la ciudad de Santa Fe a una delegacion de consejeros regionales de
la Region de Coquimbo (Chile). El encuentro tuvo lugar durante la gira
anual al Corredor Bioceanico Central Coquimbo-Porto Alegre, que tiene
por objeto analizar los avances de este proyecioy, en especial, la obra
del Tunel de Agua Negra (provincia de San Juan), asi como también
avanzar en aaendas comunes para fortalecer dicha instancia
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Piensan en el Corredor Bioceanico como una
unidad econdmico-productiva

Con el objetivo de fomentar la integracién politica, comercial,
cultural y de infraestructura en el Corredor Bioceanico Central, se
realizé ayer, en la sede de la Bolsa de Cereales de Entre Rios, un
taller para identificar las oportunidades de negocios en ese
espacio, que va desde Coquimbo, en Chile, hasta Porto Alegre, en
Brasil, registro AIM. Interés por los productos de Entre Rios que
podrian interesar a potenciales compradores.

Previo al encuentro, AIM
dialogd con dos de los
protagonistas: los
licenciados en Economia
Emilio Posleman, director
del Instituto de
Desarrollo Sostenible de
la Universidad Catdlica
de Cuyo (UCC), de San
Juan, v Andrés Vallone,
académico de la Escuela
de Ciencias Empresariales
de la Universidad Catdlica

Asistentes al taller que se realizd para identificar las
% ot _ oportunidades de negocios en el Corredor
del Norte (UCN, Chile). Bioceanico. Foto: gentileza Bolsa de Cereales

En didlogo con esta

Agencia, Posleman explicé que el taller que se realizé en la Bolsa fue en el
marco de un trabajo de investigaciéon encargado por el gobierno de Coquimbo
a la UCN y UCC. “El Estudio de Complementariedad Econdémica intenta
identificar las oportunidades de negocios a lo largo de todo el Corredor
Bioceanico Central -Coquimbo, San Juan, La Rioja, Cérdoba, Santa Fe, Entre
Rios, Corrientes, Porto Alegre-".

352



9.5.4

SEMINARIO “INVERTIR EN CHILE Y EN LA REGION DE COQUIMBO”, SAN
JUAN, ARGENTINA, o2 DE DICIEMBRE DE 2014.

A CE

Comité de Inversianes Exiranjeras

)U

Lo

GOBiERNO, REGIONAL
REGION DE OQUIMBO

[\

PROGRAMA SEMINARIO:

INVERTIR EN CHILE Y EN LA REGION DE COQUIMBO

Objetivo: Dar a conocer al publico asistente las oportunidades de inversion de la region de Coquimbo
y sus potencialidades para los negocios Internacionales.

Lugar: San Juan, Argentina (lugar por definir).

Martes 02 de Diciembre 2014

JORNADA
05:00 a 09:30
09:30 a 09:50

08:50 a 10:20

10:20 a 10:50

10:50a 11:20

11:20a 11:50

12:30 a 14:00

TEMATICA
Acreditacién
Palabras de Bienvenida Autoridad Regional y/o Representante Diplomatico (por
confirmar)

Chile, Ambiente de Negocios y Oportunidades de Inversion
Sr Nicoldas Mufioz, Ejecutivo de Inversiones, Comité de Inversiones Extranjeras.

Radiografia Econémica Region de Coquimbo
Sr. Miguel Sanchez, Seremi Economia Regién de Coquimbo.

Complementaciéon Econdmica Region de Coquimbo — Argentina,
Oportunidades de inversion.
Universidad Catélica del Norte

Sesion de Preguntas y Respuestas.

Almuerzo de camaraderia.
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Asociacion Civil Mujeres Empresarias

Ciudad Creativa-Sole Tassi Model

Sanchez Huerta

Camara de Comercio, Industria y Turismo de
Iglesia

CASETIC

Unidn Industrial de Argentina
Kolor Max S.A

Agro Cuyano San Juan S.R.L
Universidad Nacional del Litoral
Centro de Comercio

ADE- Foro para el Desarrollo
CORE (Chile)

Bolsa de Comercio

Camara de Comercio Exterior de Santa Fe
Sociedad Rural de Santa Fe
GORE

Centro de Estudios Bolsa de Comercio
Foro de Entidades Profesionales de Entre Rios

Bolsa de Cereales Entre Rios
Foro de Universidades Region Centro

UOCRA
FEDECO
Concejo Empresario

FASER

Federacion Agraria Argentina

PECIFA-Union Personal Civil de las Fuerzas
Armadas-Sindicato-Foro de Trabajo

CAPPER

Asociacion Clinicas de Entre Rios
GORE Coquimbo

Cluster Cordoba Technology
Federacion TPTEI Carga Cereal

CARTEZ

Camara de Comercio de Cérdoba
Camara Argentina de la Construccion

Adriana Garde
Marina Lenzano
Valeria Barrozo
Sergio Cortez

Ricardo Golberg
German Von Euw

Ivan Grgic

Alejandro Mestre
Marcela Mufioz

Julio Talin

Norberto Raselli

Benito Correnti
Alberto Gallardo Flores
Melchor Amor

Luis Angel Puig
Olegario Antonio Tejedor
Daniel Obian

Hugo Iturrospe

Carlos Galleguillos Rojo
Denis Cortéz

Teodoro Aguirre Alvarez
Lucrecia D"Jorge

Juan Velazquez
Martillero Jorge Fleitas
Federico R. Solari
Miguel A. Pacheco
Juan Velazquez
Gustavo Terragona
Hugo Salazar

Cecilia Romero
Florencia Beltramino
Fernando Caviglia

Juan Manuel Castillo

Christian Sequin

Juan Pablo Cerini

Silvia D"Agostino
Carlos Saez

Carlos Galleguillos Rojo
Daniel Ibafiez

Pablo Trapani

José Manubens Calbet
Walter Bonci

Victor Lutri

Tindaro Sciacca

San Juan
San Juan
San Juan
San Juan

San Juan

San Juan
San Juan

Santa Fe
Santa Fe
Santa Fe
Chile

Santa Fe

Santa Fe
Santa Fe
Chile

Santa Fe

Entre Rios

Entre Rios

Entre Rios

Entre Rios
Entre Rios
Entre Rios
Entre Rios
Entre Rios
Entre Rios

Entre Rios

Entre Rios
Chile

Coérdoba
Cérdoba

Coérdoba

Coérdoba
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Camara de Industriales Metallire Cba.

Secretaria de Industria Provincia de Cordoba
FEDECOM

Secretaria de Industria

Camara de Turismo Provincia de Cordoba

Foro Empresario de la Region Centro - Capital
Cordoba

Instituto de Investigaciones Econdmicas Bolsa de
Cordoba

Sociedad Acopiadores de Granos

Bolsa de Cereales de Cordoba

CONINAGRO

Secretaria de Integracién y Relaciones
Internacionales

Coordinador Foro Empresario

Secretario de Relaciones Internacionales
Secretario de Industria

Fernando Drudi
Andrés Ravinovich
Rodolfo Estévez
Bernardo Tinti
Sergio Navarro
Franco Cernotto

Federico Priotti

Néstor Caceres
Juan Maglione
Juan Carlos Martinez
Carlos Alberto Tassile

Maximiliano Maurin
Hernan P. Olivero
Guillermo Acosta

Cordoba
Coérdoba
Cordoba
Coérdoba
Cordoba
Coérdoba

Cordoba

Coérdoba
Cordoba
Coérdoba
Cordoba

Coérdoba
Cordoba
Coérdoba
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\9.5.5 TALLER EN PUERTO DE COQUIMBO, CHILE

19.5.5.1 INVITACION

bt

o 1G.OnaL
it 1 U ouname

Cristian Morales Letzkus, Direclor del Proyecto FIC Corredor Biocednico Coquimbo-Porto Alegre ejecutado por la Universidad
Catélica del Norte; saludan muy cordialmente a usted y tienen el agrado de invitarfe al Taller- Almuerzo de Deteccion do
Oportunidades de Negocio en el Corredor Blocednico Central., iniciativa financiada por el Gobierno Regional de Coquimbo a
través del Fondo de Innovacion para la Competitividad (FIC-R).

Esta actividad se realizaré el miéreoles 10 de diciembre de 2014, a las 12:30 horas, en el Salén para Pasajeros del Terminal
Puerto de Coquimbo, ubicado en Av. Costanera 600, Coquimbo.

Morales Letzkus esperan contar con su presencia, la que daré mayor realce a este importante encuentro.

S.R.C. bonan.georges@gmail.com Coquimbo, noviembre de 2014




Seremi de Economia

Gerente de Intilab

Coordinador Relaciones
Internacionales, Mun. de Coquimbo
Burgoa Pest Control

Andes IRON

Diaguitas Producciones Ltda.

Rouge Chocolateria

GyS LTDA. Asesoria y Capacitacion
Artigec

Exportadora Rio Blanco Ltda.

PECSA

MOP

Puerto Coquimbo

Desert Sandboard Chile.

Agricola Camila S.A.

Asociacion Industriales Pesqueros (AlP)
CORPAN

Asoinco

Arqua

TPC

SAG-Enc.Reg. De Controles Fronterizos
Director Regional de Aduanas

Agencia de Aduanas y Cia. Ltda.

CChC

Asoc Pisqueros

Pisqueria Los Nichos

TPC Ingeniera proyectos Area comercial
El Tiempo

El Dia

Inmobiliaria nova

SANAG

CIDERE

Fomento productivo Muni Coquimbo
Muni Coquimbo

Muni Coquimbo

INACAP

INACAP

Gerente Diario la Region

CORE

CORE

CORE

CORE

CORE

Profesional CORE periodista
Profesional CORE
Profesional GORE

Miguel Sanchez
Pablo Troncoso
Sergio Rivera

Miguel Burgoa Marin
Vicente Nufiez

Félix Velasco

Pamela Rojas
Guillermo Mardonez
Guillermo Contreras
Cristian Reckman
Walter Lazo

Pablo Mufioz

Jimena Castillo

Jorge Marin Salazar
Juan Manuel Rojas Oliva
Osciel Veldsquez o Leandro Sturla
Rodrigo Diaz
Alejandra Collado
Patricio Araya
Rodrigo Trucco
Pamela Araya

Mario Godoy Bassi
Ricardo Larraguibel
Freddy Bermudez
Claudio Escobar
Eugenio Munizaga
Francisca Acosta TPC
Victor Hugo Villagran
Cristian Riffo

Pedro Santuber
Daniela Norambuena
Pablo Argandoiia
Marcel Ferreira
Jorge Budrovich
Monica Velasquez
Felipe Bravo Vicerrector
Yarela Carvajal

Luis Villagran

José Montoya

Carlos Galleguillos
Teodoro Aguirre
Alberto Gallardo
Denis Cortés

Diego Gonzalez
Carlos Saez

Paulina Castillo

La Serena
La Serena
Coquimbo

Coquimbo
La Serena
La Serena
La Serena
La Serena
Coquimbo
Coquimbo
Coquimbo
La Serena
Coquimbo
La Serena
La Serena
Coquimbo
La Serena
Coquimbo
Coquimbo
Coquimbo
La Serena
Coquimbo
Coquimbo
La Serena
La Serena
Paihuano
Coquimbo
La Serena
La Serena
La Serena
La Serena
La Serena
Coquimbo
La Serena
Coquimbo
La Serena
La Serena
Coquimbo

Coquimbo
Coquimbo
Coquimbo
Coquimbo
Coquimbo
Coquimbo
Coquimbo

La Serena
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Profesional GORE
Automotriz

Turismo Cochiguaz

Emp. Ingeniero

ASOEX AG.
Municipalidad Coquimbo
Aspearpe A.Gremial

Mario Suarez
Milton Marin

Carmen Flores
Manuel Zuiiiga
Mauricio Cotroneo
Sonia Neyra Rojas

Gerente General

La Serena
Coquimbo
La Serena

La Serena
Coquimbo

Coquimbo
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MIERCOLES 10 DE

9.5.5.3 MATERIAL FOTOGRAFICO TALLER TPC COQUIMBO -

DICIEMBRE DE 2014
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e Semanario Tiempo

Viernes 14 de noviembre

9.5.5.4 REGISTRO DE MEDIOS

http://www.semanariotiempo.cl/wp-content/plugins/page-flip-image-

qgallery/popup.php?book id=314

Estudio busca despejar mitos respecto a la
complementacion econémica del corredor hioceanico

Iniciativa desarrollada por la UCN, con aportes
del gobierno regional, entregara informacion pre-
cisa sobre las oportunidades de negocios que
entre Brasil, Argentina y Chile.

Por décadas se ha hablado
de que la integracion economi-
caentre la Region de Coquimbo
con las ricas provincias de la
20na central de Argentina e, in-
cluso con la zona sur de Brasil,
por medio de la construccion
del tunel de Agua Negra, signi-

ces de esta complementacion
econdmica entre estos territo-
rios, la Universidad Catdlica del
Norte esta llevando a cabo un
estudio financiado con aportes
del gobierno regional.

Como una de las primeras
actividades de este estudio de
e radad Econdmi

ficard grandes opor

para los empresarios y empren-
dedores de fa zona. Con la fina-
lidad de contar con informacion
precisa sobre los reales alcan-

ca del Corredor Biocednico
Coquimbo - Porto Alegre, el
cual recibe aportes del Fondo
de Innovacion para la

Cristion Morales.

Competitividad, autoridades,
j académi-

viaje ala zona central de Argen-
tina para dar a conocer las opor-
tunidades de negocios que exis-
ten en ambos lados de la cordi-
llera y afianzar las alianzas ne-
cesarias para determinar las
oportunidades de negocios bi-
laterales,

«Lo que queremos hacer es
generar contactos entre los pri-
vados, ser un puerto de enlace,
y &5 de esta manera que inicial-
mente estamos planificando
para febrero la realizacion de
una rueda de negocios, donde
podamos reunir a empresarios
de Santa Fe, Cordoba y San

cos e investigadores locales,
efectuaron recientemente un

Juan, co P chilenos
enalgunas dreas afines tanto en
negocios al interior del corredor

biocednico, como también ha-
cia afueran, aseguré Cristian
Morales, investigador de la
UCN.

En concreto, este proyecto
permitira potenciar el desarro-
llo de nuevos negocios, reorien-
tar los esfuerzos de integracion
y complementacién productiva
y definir tanto a ni-

Agua Negna, es necesario avan-
2ar en paralelo en areas tales
como el andlisis de los costos
del transporte, considerando
distancias y «tiempos muertos
de la carga» en cada uno de los
puertos de salida. De igual ma-
nera, se deben identificar las
restricciones institucionales en

vel publico como privado, para
la realizacion de alianzas que se
traducirdn en mejoras sustan-
clales de competitividad para
los participantes de las mismas.

De acuerdo a I3 informa-
cion preliminar de este estudio,
para generar oportunidades
realesy por mientras se concre-
ta la construccion del tanel

bos lados de fa cordillera, los
temas fitosanitarios, la calidad
delainfraestructuray los temas
legales o tributarios, entre
otros.

En este marco, dentro de
los proximos meses se desarro-
llardn diversos talleres, ruedas
de negocios y foros empresaria-
les tanto en Chile como en Ar-
gentina.
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www.diarioelserense.cl

Martes 18 de noviembre
http://www.diarioelserenense.cl/estudio-busca-despejar-mitos-respecto-a-la-

complementacion-economica-del-corredor-bioceanico

¢l Serenense o

Portada Comunales Turismo Educacion Regionales Reportajes Opinion » Tendend

Estudio busca despejar mitos Uitimas Noticias
respecto a la complementacién Asume nuevo General de la

econdmica del corredor bioceanico  Sibiics cereman n e

Compaiias

Escrio por Otarios Comonaies = 18 =

oo Estudio busca despajar mitos,
respacto a la complementacion
ggonomgca del corrador

i

Poblacion Antartica de La Serena
celebrara 65 afios

Comienza proceso de
retarjetizacion d2 TNE en
Universicad de La Serena
hoc 4 Pocss 52 mina

Desconocidos quaman cinta
instalada en &l templo chico de
Andaccllo por remodelacion

Fallece ggven de Coquimbo que
esper3ba un trazplants e
€orazon

Taxis colectivos de La Serena y

Coguimbo no realizaran
movilizacion este jusves

Breves
Calle Balmaceda presenta
trabajos en [ pista desde

sur a norte

tan angostamiantos e

v. Baimacesa a s atura ce
nafiar {paradang 11) cebida 8
anajes oe instalacién oe un cruce
sematorizada, & Cudl STude . e mn

Le regalamos usoS0.
iEmpiece ahora!
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Diario La Region
19 de noviembre
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Piden cambio

Buscan despejar mitos
de complementacion

economica en el

corredor bioceanico

Iniciativa desarrollada por la UCN, con
aportes del gobierno regional, entregara
informacion precisa sobre las oportunida-
des de negocios entre Brasil, Argentina y

Chile.

Por decadas se ha
hablado de que & integra
cion economica entre la
Region de Coquimbo con
s ncas provincias de o
20m8 central de Argenting
©, Inchuso con ka zonn sur
de Brasd, por medio de la
construccion dol tined do
Agua Negra, significara
grandes oportunidados
pala los empresarios y

o
o g lacion 3 gar cares progra
25 AN 0 BT ems

e ogtlan srdnc o tentes v 2 e
A ingacss econdnco fel N
tenn il -

ps de 1o
tovu Con la fnoldad de
contar con informacion
precisa sobve los reales
alcances de et comple
mentacion economica
enire estos territonios,
Universidad Catolica def
Norte realiza un estudio
financiado con aportes ded
gobsemo reglonal. ef cudl
ecbe apories del Fondo
de Innovacion para la
Compotithidad
Autorigades, conse
Joros reglonales, acade-
micos @ Investigadeses
locales, efectuaron e

ciertemente un viaje a b
2000 contral de Argenting
para dar a conocer las
oportunidades do nogo-
clos que existen en am-
bos lados de la cordillera
¥ afianzar las allanzas ne-
cesanas para determinas
s oportunidades de ne-
gocios bitaterales.

«Lo que queremos
hacer €5 generar contac-
105 ontre 105 privados, sor
un pueno de enlace, y €S
de osta manera que ini
cialmente eslamos plon-
ficando para febrero la
reakzacion de una rueda
a0 NEgOCos, con empre-
sarios de Santa Fe. Cox-
doba y San Juan y empee-
satias chilenos on dreas
afines asequro Cristion
Moralos, investigador do
s UCN

E520 proyecio permi.
ted potenciar ol desaro-
o de nuevos negocios,
receiontar 105 esfuerzos de
Integracion y complemen-.

1acion productive y defl
nir estrateglas Lo o
niveld pubico como pri-
vodo, para la reakzacion
G0 akanzas que se .
duciran en mejoras
sustanciales do com.
petiividad para 1os par-
ticipantes.

Para  generar
oportunidades reales y
poe mientras se con-
creta 1a construccion
oel tonel Agua Negra
€5 NECesano avanzar
en paralelo on areas
tales como el analisis
00 los costos del trans-
porte. considerando
gistancias y «tiempos
muenos de s cargas
en cada uno de los
puenos do salida. De
Igusl manera, se doben
Identificar [as resricco-
nes instiucionales en
ambos lados do ta cor-
Gliera, los temas fitos.
anitarios, 1a caddad do
la nfraessructea y los
temas legales o tribu-
tarios, entre otros.

En los proximos
meses se desarrolla-
ran wileres, ruedas de
nogocios y foros em-
presariales Chile y Ar-
genting
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www.elobservatodo.cl

Viernes 21 de noviembre de 2014

http://www.elobservatodo.cl/etiquetas/corredor-bioceanico

A
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Estudio busca despejar mitos respecto a la
complementacion econémica del corredor
bioceanico

Iniciativa desarrollada por la UCN, con aportes del gobierno regional, entregara
informacion precisa sobre las oportunidades de negocios entre Brasil,
Argentina y Chile.

Por Comesponsaies d 2014 12:11
12 ) Comentar

Por décadas 2 ha hablado de que s
integracién econdmica entre Iz Regidn
de Coguimbo con las ricas provincias
de |3 zona central de Argenting =,
incluso con s zona sur de Brasil, por
medio de la construccidn del tinel de
Agus Megra, significars grandes
oportunidsdes pars los empresarios y
emprendedores de la zona. Con la
finalidad de contar con informacién
precisa sobre los reales alcances de
esta complementacion econdmics entre
estos termitorics, la Universidad
Catdlica del Morte estd llevando 3 cabo
un estudio financisdo con aportes del gobiemna regional.

Como una de las primeras actividades de este estudio de Complementarisdad Econdmica del Comredor
Biooednico Coguimbe — Porto Alegre, &l cual recibe aportes del Fondo de Innovacion para la
o tividad, § . . cmicos & i X locales,
recientements un visie 3 la zona centrsl de Argenting para dar 3 conocer lss oportunidades de negocios
que existen en ambes lades de |3 cordillera y afianzar lss slianzas necesarias pars determinar las

de negocios bil

“Lo que queremos hacer es generar contsctos entre los privados, serun puerto de enlace, y 2= de esta
manera que inicizlments estames planificando para febrero la reslizacion de una rueda de negocios,
donde podames reunir 3 empresanios de Santa Fe, Cérdoba y San Juan, con empresarics chilenos en
algunas dreas afines tanto en negocios al interior del corredor biocadnico, comeo también hacis afuera”,
asegurd Cristian Morales, investigador de s UCN.

En concreto, este proyecto permitind potenciar 2l desarrolle de nueveos negocios, reorientar los esfuemos
de i in y in p iva y definir izs tanto a nivel plblico como privade,

366


http://www.elobservatodo.cl/
http://www.elobservatodo.cl/etiquetas/corredor-bioceanico

e Diario El Dia

Lunes o1 de diciembre de 2014

http://diarioeldia.cl/impreso2/edicion-01-12-2014

Agua Negra
abre mercado
de 21 millones
de personas

= D0 xwrd 2 unestutn
® 1 Unhersitad Calea

5 Moz quo apers
Feslm o) e b

oy nmann

s,
(w00 ey o et
(4a0mms)

SHZHNO 87281 St B B ki 53 e a

AUTORIDADES DE LA REGION IMPULSAN EL PROYECTO

INSISTEN EN TREN DE CARGA
ENTRE CHILE Y ARGENTINA

Iniciativa de ruta ferroviaria que una nuestro pais y a la nacion
trasandina seria una alternativa de via comercial, tras la
construccién del Tinel de Agua Negra. Pagina13

PULSO
LASCLAVESQUE
INCIDIRAN ENEL

CRECMENTO
ECONOMICOEL
PROXIMO AflO

La viaencla
del deporte
de larayuela

en laregion
ENELAQUA o o

12 NEQOCIOS | 12
I stz } . I 1 ormmN
NEGOCIOS = .
..
3 . uf Auto .
Agua Negra abreunmercado de 21 millones Ralacin
. R
de personas para empresarios locales e
e
©Uma comitiva deauroridad es e
regicrales einvest gadcres se . A
P == : it S | i
acercar intereses ydelinear el P T nooeume e rale, o o
‘rabajo para generar negocios.

TR e —y

wmm et adeliaslds
[rasp -
e p——
s

wram i skaredar b vals e s
bice bk mmreadts s o s

chilenos y argentinos se
unen por tren de carga

dend M eaiede i e @ Frogonsa wta
it e p—— fan e —
e et el o o i "
s
e —— e e g e - i
Eirdaba ylua s cumpdardauds wr v s ks, =
T T e — o w i AguzNega Bmre . e
P} iviasd i, e, s
" Amerkars Copmin - Durese 1 et -
arm Alegeslend] - -
[ — ] o ldaade i
me-cada de denting’,yo. conbilka katnexes de e oy dachieany e a2 par s frotucusri i ———Y
eo o del Uramben puin e mlmepn, | pendmometiase] o b ems b
pow] i alaria B o
e 20 e s, L
Mg degreykaperian, o
Py i w4 e
o Pl vy o beradzio .

oesoe 6.700 UF uesoe 6.700 UF cesoe 5.400 UF

LR Belom AT
el B ke o Ao g oo R ]
Portal de San Joaquin Portal de San Joaguin Portal de San Joaguin Altos de Cisternas

i Purees Y- o SUZZSITO - o [l Pt Cl Pbmie T8
T pine e o i Sotn ST SR

367


http://diarioeldia.cl/impreso2/edicion-01-12-2014

Diario El Dia
Miércoles 03 de diciembre

http://diarioeldia.cl/impreso2/edicion-03-12-2014

14 | ACTUALIDAD

Licitacion del estadio de Ovalle T
atinno puedellegar abuenpuerto ==

© Desdela auroridad sepidic
trang , pues el procesn,
asegiiraron, wdavia estd en
‘marcha. La cludadania pidela
salida delos responsables

T —TTT
Tiller sobie O riunidodes
NEgLE ios en el =

«P cio FC Cormd or
=T Tﬂhn-ﬁ:rﬂ:ihnrﬂ,
eRcrhdopor B Uskersdad Catsika dal
Hore y MeapcBdopore lGobie rio
Regionala tavis dol M rdade Inicvac B
Mm@ BCon mtkkbad.

mrode 1in o, 1bkcad o n &

I.1:1 Eﬁle:‘ﬂ PasaEosdelErmEal
Costeem GBIl Cogeinbo

Fatha: MEmoEs dedeenbm,
3 @5 1231 oms.

WECTIE CHES 21; DO, ST SRR Ta . COrm

eprm ekl ber bbb i
ity = e

Thom baclroncgreem. et port o e

e v s Tor sare. slweemide [ rrer—
e i e i e e e

e —
[ty aims

e L it i cnres . va ki beka del e e moc et i
ey

Superintendencia de Medio Ambiente ...... et
formulacargos contra minera 10 s i
Py wann PRy el tnde el

- P s et
e i, il e e
s f
. S [
o e TR, ek
| {0} et

en 2 emcougeas coa slienen  tbab de L Nkl aeremuninds matendl
i

v —mn
Tter sonie Omrundaes
Wegarics en el ‘Blocei nco

et

 Promcia FE Cartar
S .mmﬁ“f'mu,mmnm
sk b agor il eiad GGl dot
g vt R 1 A D e 1
Wia b Con pithiad.

R

Eoxaaa 611, Cogainba

Fesica Miinabs 1hda dcanb,
T e

Ny aes o e e gL

368


http://diarioeldia.cl/impreso2/edicion-03-12-2014

9.5.6 TALLER EN BARRIO INDUSTRIAL, COQUIMBO, CHILE

Este Taller tuvo por objetivo identificar oportunidades de negocios producto de la integracion
econdmica en el CBC con actores publico-privados de la regién de Coquimbo.

- d
f.'oo.{mzthcnnnm.
#iaioN bi L OQUIMED

Hanne Utreras Peyrin, Intendenta de la Region de Coquimbo, Cristian Morales Letzkus, Director del Proyecto FIC Corredor Biocednico Coguimbo-
Porta Alegre, ejecutado por la Universidad Catolica del Norte y Patricio Araya Campafia, Gerente General Arga Inmobiliaria E.LR.L, le saludan
cordiglmente a usted y tienen el agrado de invitarle ol “Taller-Almuerzo de Deteccién de Oportunidades de Negocios en el Corredor Biocednico

Central”, iniciativa financiada por el Gobierno Regional de Coguimbo a traves del Fondo de Innovacion para la Competitividad (FIC-R).

Esta actividad se realizard el miéreoles 7 de enero de 2014, a las 16:00 haras, en el Casina del Centro Industrial Don Carlos, ubicado en Avenida San
Ramdn N2 1580, Barrio Industrial, Coqm'mbo‘l

Utreras Peyrin, Morales Letzkus y Araya Campafia, esperan contar con su presencia, la que dard mayor realce a este importante encuentro.

S5.R.C.bonan.georges@gmail.com Coquimbao, Diciembre de 2014
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Nbody Chile

Arga Inmobiliaria
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Distribuidora El Bodegon
Nbody Chile

Rymar Ltda.

Adriana Reis
Alejandra Collado
Alonso Guerrero

Ana Belén Vargas
Carlos Ibarra
Cesar Varas
Claudia Rodriguez
Cristian Osorio

Cristian Vega

Deisy Barria Ruiz
Drina Rivera Araya
Gabriela Araya

Ivan Vega

Jimena Castillo

José Ahumada

José Miguel Parraguez
Leopoldo Ramis
Luis Garcia

Marcelo Pires

Mario Pefafiel
Monica Veldsquez
Patricia Araya
Patricio Araya
Patricio Cabrera
Roni Wilson
Samantha Caballero
Wlliams Mauad

Coquimbo
Coquimbo
Coquimbo

Coquimbo
Coquimbo
Coquimbo
Coquimbo
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Coquimbo
La Serena
Coquimbo
Coquimbo
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Coquimbo
Coquimbo
Coquimbo
Coquimbo
Coquimbo
Coquimbo
La Serena
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19.5.6.4 PRESENTACION
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POTENCIALIDADES Y DESAFIOS A LA INT
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9.5.6.5 MATERIAL FOTOGRAFICO TALLER BARRIO INDUSTRIAL- MIERCOLES 7 DE
ENERO DE 2015
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9.5.7 ENCUENTRO INSTITUCIONAL Y EMPRESARIAL, SAN JUAN, ARGENTINA

Este Encuentro contemplé un saludo protocolar de las autoridades maximas de la region de
Coquimbo y la Provincia de San Juan, exposiciones de expertos, reuniones institucionales, y
rondas de negocios entre empresarios de Chile y Argentina. El encuentro se realizé en el marco
del Proyecto FIC-R BIP 30137688-0 financiado por Gobierno Regional de Coquimbo y se llevd a
cabo en la ciudad de San Juan, Argentina, los dias miércoles 25y jueves 26 de febrero del 2015. La
organizacion correspondié a la Universidad Catdlica del Norte de Coquimbo (UCN) y a la
Universidad Catdlica de Cuyo (UCC), en conjunto con el Gobierno de San Juan y el Gobierno de la
Region de Coquimbo (GORE Coquimbo). El Encuentro contd con la colaboracion, ademas, del
Terminal Puerto de Coquimbo (TPC) y la Corporacidon Regional de Desarrollo Productivo de
Coquimbo (CRDP).

La organizacion de este Encuentro Empresarial e Institucional respondié a necesidades que se
originaron por parte de las empresas regionales en concordancia con al agenda de trabajo en
materia internacional del Gobierno de la regidon Coquimbo en la materia. El marco utilizado para
su realizacion fue la Fiesta Nacional del Sol, que se realizé del 24 al 28 de febrero del 2015.

Previas actividades al Encuentro que favorecieron su desarrollo se incluyen, entre otras:

- Seminario internacional de septiembre de 2013 en La Serena, Chile, en cumplimiento del
compromiso asumido en la Subcomision de Comercio y Produccion del Comité de Integracion
Paso de Agua Negra realizado en ese mismo afio en la Provincia de San Juan. Este Seminario
conto con la participacion de representantes de camaras y empresarios trasandinos, quienes
mantuvieron reuniones con sus pares chilenos.

- IV Reunion de Gobernadores argentinos e Intendentes chilenos de la frontera comun
realizada en Buenos Aires, Argentina, el 29 de agosto de 2014. La reunion se realizo bajo el
contexto de la integracion binacional entre ambos paises, y se analizaron diversos temas
relacionados con la integracion entre las provincias de Argentina y las regiones de Chile. Las
delegaciones, ademas, se comprometieron para la creacion de la “Comision del Corredor
Bioceanico Central por el Paso Internacional de Agua Negra Coquimbo-Porto Alegre”.

- Enelmarco de la “Gira al Corredor Bioceanico Central Paso De Agua Negra” organizada por el
Concejo Regional (CORE) de Coquimbo entre el 08 y 17 de Octubre del 2014, se participo en
un total de 4 talleres, a los que asistieron un numero aproximado de 75 asistentes, entre
autoridades y funcionarios de gobierno, empresarios, académicos y miembros de la sociedad
civil. El objetivo de los talleres fue la generacion de redes con actores privados para recabar,
en terreno, antecedentes sobre su percepcion de las oportunidades y potenciales barreras a la
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integracion economica a través del CBC. También se manifestaron propuestas para mejorary
potenciar las relaciones comerciales existentes y a futuro.

Participacion en el “Encuentro interinstitucional entre el sector productivo minero y las
universidades andinas en el marco de la integracion regional argentino-chilena”, San Juan,
Argentina, 27y 28 de Noviembre de 2014.

Presentacion en Seminario “Invertir en Chile y en la Region de Coquimbo”, organizado por el
Comité de Inversiones Extranjeras (CIE Chile), San Juan, Argentina, 02 de diciembre de 2014

Talleres para la deteccion de oportunidades en el Corredor Bioceanico Central Coquimbo-
Porto Alegre entre empresarios de la region de Coquimbo. El primer taller se realizé en
diciembre de 2014 en el Terminal Puerto de Coquimbo (TPC), y el segundo taller se llevé a
cabo en el Barrio Industrial de Coquimbo en enero de 2015. Ambas actividades contemplaron
la organizacion de mesas de trabajo entre los empresarios, realizacion de encuestas y
exposiciones sobre las potencialidades econdmicas y de negocios del CBC.

En febrero de 2015, se efectuaron diversas reuniones de Coordinacion para el Encuentro de
Negocios en San Juan, Argentina. Se llevaron a cabo reuniones interinstitucionales que
contaron la participacion de Gobierno Regional de Coquimbo, las Municipalidades de
Coquimbo y de La Serena, la Corporacion Regional de Desarrollo Productivo de Coquimbo
(CRDP), y representantes de ProChile. Del mismo modo, se efectud una reunion con los
empresarios de Chile que participaron en el Encuentro de Negocios en San Juan, Argentina,
con el objetivo de coordinar el viaje y la estadia en San Juan.

383



9.5.7.3 INVITACION

JOSE LUIS GIOJA, Gobernadar de la Provincia de San Juan Argentina, HANNE UTRERAS PEYRIN, Intendenta de la Regidn
de Coquimbo v JOSE MONTOYA ANGEL Presidente del Conssjo Regional de Coquimbo, Chils, saludan muy cordialmente a
usted y tienen el agrado de invitarle a parficipar del Encuentro Institucional y Empresarial de! Comredor Bioceanico Central
Cogquimbo - Parfo Alegre.

La actividad se desarroliara los dias migrcoles 25 y jueves 26 de febrero de 2013, en la ciudad de San Juan, Argentina, con la
realizacion de disertaciones, tallares, rondas de negocios y reuniones institucionales.

JOSE LUIS GIOJA, HANNE UTRERAS PEYRIN Y JOSE MONTOYA ANGEL esperan contar con su presencia, la que dara
mayor realce a este importante encueniro.

Par favar conlirmar su astslencia a los correns elecirdmoss. proyeclocheibucn ol o amarlineziDsanan gob ar

FROYECTO GO- FINARGIAD0 POR EL FONDO DE INNOVAGION PARA LA COMPETITIVIDAD (FIC-R) DEL GOBIERNG D COQLIMED, EL MNISTERID DE PRODUGGION ¥
DESARROLLC ECONOMICD DE LA PROVINGIA DE SAN JUAN ¥ EL TERMINAL PLERTO COOLIMED.

a ! r -I.
L J ,} g : U ] -{r:
SAM JUMAMN L

ORGANIZAN EORIERHG tiomraug Renimas . G COLARORAN A -, |f:D::lLI mbo
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9.5.7.4 PROGRAMA

PORTD ALEGEE - COOHUINABD

ENCUENTRO INSTITUCIONAL ¥ EMPRESARIAL DEL CORREDOR BIOCEANICO CENTRAL
COQUIMBO- PORTO ALEGRE, MUSEQ CULTURAL FRANKLIN RAWSON ¥ CENTRO CIVICO,

0830 — 02000

09000 — 0930

09:30 — 1030

09:30 — 10000

10000 — 10230

1030 — 1130

10c30 — 11000
1100 —11:30

1130 — 12200

12200 — 1300

12°00— 12230

12:30 — 13700

13:00 —13:30

13:30 — 15200

15:00 — 1700

21200

S5AMN JUAN, ARGENTIMNA, 25 ¥ 26 DE FEBRERO DE 2015

Di& 1- MIERCOLES 25 DE FEBRERD
Registro, Museo Cultural Franklin Rawson, San Juan
acreditacion e Inscripciones

Palabras de Bienvenida

Fanel 1. Creacion de empresas en el CBC: Aspectos legales, tributarios y
practicos entre Chile y Argentina

Kiodera: Director Proyecto FIC CBC

Salvatore Di Giovanni, Comité de Inversiones Extranjeras de Chile
claudio Martinez Cuevas, Servicios de Impuestos Internos de Chile

Dr. Abogado Humberto Vargas, Universidad Catolica de Cuyo

CPN Ruben aguilar, Especialista en Impuestos

Panel 2. Tratados de Libre Comercio para la complementariedad
Kodera: Gobierno Regional de Coguimbo

Patricio Caniulao Mufioz, ProChile.

Consejo Federal de Inversiones (CFl), Argentina

Coffes Break

Fanel 3. Instrumentos de Fomento en el CBC: Apoyo a la aeacion y
fortalecimiento empresarial en Chile y Argentina

modera: Corporacion Regional Desarrollo Productive de Coguimbo
miguel sinchez sanchez, Seremi de Economia Regidn de Coquimba
andrés sanchez Araya, Director Regional de Corfo Coquimbo
Esteban dvila, Terminal Puerto Coquimbeo 5.4, [TRC)

Lic. Legnardo Gioja, Agencia 5an Juan de Desarrollo de Inversicnes
Lic. Martin Mallea, Consejo Federal de Inversiones (CF1), Argentina
CPN Sandra Barcelo, Secretaria de Industria de la Provincia

Plenario f Preguntas a Panelistas
Almuerzo de Trabajo, Auditorio Juan Victoria, San Juan
rRondas de Megocdios, Centro Civico [Salon tercer piso)

Taller Encuentro Empresarial

-~ @@ 2
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= .8 oy = e
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ENCUENTRO INSTITUCIONAL ¥ EMPRESARIAL DEL CORREDOR BIOCEANICO CENTRAL

COQUIMBO- PORTO ALEGRE, MUSEDQ CULTURAL FRANKLIN RAWSON ¥ CENTRO CIVICO,
S5AMN JUANM, ARGENTIMA, 25 ¥ 26 DE FEBRERO DE 2015

0830
08230 — 090D

09200 — 02220
0920 — 0930

0920 — 10200

10000 — 1100

1100 —11-30

11:30 — 13200

13:00

Dia 2: JUEVES 26 DE FEBRERD

Registro, Museds Cultural Franklin Rawson, San Juan
Acreditacion e Inscripciones

Panel 4. Experiencia de Megocios entre Chile y Argentina

KModera: Ministerio de |a Produccion y Desarrolle Economico de k3
Provincia de San Juan

Cdr. Gastdn Briozzo, CEQ Condor Peak Spa.

CPM Custavo Fernandez, Venta de Productos a la Region de Coquimbo de
la empresa KEolor Biax.

PFreguntas

Rondas de Negocios
Coffee Break
Rondas de Negocios

Palabras de Cierre
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Al encuentro empresarial asistieron 113 participantes de las provincias de San Juan, Buenos Aires,
Santa Fe y Cdrdoba. Asimismo de la region de Coquimbo, asistieron un total de 37 participantes,
en su mayoria empresarios provenientes de La Serena, Coquimbo, Illapel y Vicuia. La actividad,

ademas, conto con la presencia de importantes autoridades, entre ellas, Hanne Utreras Peyrin,

Intendenta de la de la Regidon de Coquimbo, representantes de Prochile, funcionarios de

Ministerio de Produccion, SEREMIy la Corporacion Regional de Desarrollo Productivo (CRDP).

Ne Nombre

1 Ana Maria Montoya
Tello

2 Augusto Enrique
Castillo Cortes

3 Carlos Medina

4 Carlos Ruiz Benitez

Empresa/Institucion

Yotellevo

Alcaelec Ltda

Herradura
Experience

Corpan

Cargo

Duena

Administrador
Socio

Propietario-
Gerente

Breve Descripcion Empresa

Empresa de  transportes
dirigida por mujeres que
entrega servicios de turismo,
transporte escolar, flete vy
radiotaxi.

Alcaelec construye y realiza
mantenciones a lineas y redes
eléctricas en media y baja
tension, areas y subterraneas,
instalaciones industriales,
alumbrados  publicos.  Se
presta servicios para el holding
CGE

Actividades deportivas
outdoor, turismo de aventuray
deportes nauticos.

Organizacion sin animo de
lucro que busca la Integracion
y Desarrollo de la Region de
Coquimbo con los paises del
Corredor Bioceanico Central
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Carmen Andrea Riffo
Carvajal

Christian Vega
Aguirre

Claudio Godoy Aros

Claudio Martinez

Esteban Alonso Avila
Crisostomo

Creaciones y Duena
Confecciones

Talitakumi

Servicios de = Supervisor

Mantencion y Aseo General
Limitada

Municipalidad de La

Serena

Sli Asesor

T.P.CS.A. Subgerente de
Nuevos
Negocios

Microempresa familiar
dedicada a la creacion vy
confeccion ~ de  cortinaje,
manteleria, accesorios para el
hogar y bordado corporativos
y/o personalizados.

Empresa dedicada a prestar
servicios de mantencion y aseo
al sector de la mineria.

Organizacion  que  busca
satisfacer las necesidades de la
comunidad local y asegurar su
progreso econémico, social y
cultural a través de la
presentacion de servicios y
excelencia orientados a la
mejora continua con el
personal altamente capacitado

y comprometido y
promoviendo la alianza
publico - privada que

contribuya a ampliar y mejorar
la infraestructura local.

Institucion del Estado
responsable de administrar el
sistema de tributos internos,
ademas de facilitar y fiscalizar
el cumplimiento tributario. En
esta labor se busca
continuamente la reduccion de
los costos de cumplimiento y
mantener informados a los
contribuyentes.

Terminal puerto Coquimbo es
el concesionario del Puerto de
Coquimbo, nacio el afio 2012 y
promete ser un actor relevante
en el intercambio comercial
entre Argentina y Asia.
Actualmente el T.P.C se
encuentra en un proceso de
modernizacion de la
infraestructura, desarrollando
un tercer sitio de atraque para
minerales.
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10

11

12

13

Félix Velasco Ladrdn
de Guevara

Gaston Briozzo

Gerardo Antonio
Lopez Tapia
Guillermo Ricardo

Contreras Robles

Diaguitas
Producciones
Limitada

Condor Peak

Cosmo Inti Ltda.

Artigec

Duefio-
Representante

Presidente

Gerente

Administrador
General

Diaguitas Producciones
limitada, es una empresa
orientada a la gestion cultural,
produccion  de  eventos,
particulares y masivos.

También se dedica a la venta y
distribucion de cervezas
artesanales.

Sociedad  consultora  con
presencia en Chile y Argentina
que brinda servicios de estudio
de mercado a medida vy
asistencia profesional en la
obtencion de lineas de crédito
inscripcion de  Sociedades,
apertura de cuentas bancarias,

asesoramiento legal,
impositivo, contable y
aduanero, ademas de

programas de  asistencia
financiera de  organismos
publicos y privados.

Es una Empresa Integral
dedicada al servicio
especializado en los ambitos
relacionados con la Proteccion
y Control de Incendios,
Desarrollo de Proyectos de
Asesoria, de Capacitacion vy
Entrenamiento, ademas de
entregar Servicio de
Saneamiento Ambiental vy
Arriendo  de Maquinaria
Pesada Retroexcavadora.

Recientemente a ampliado su
giro a consultor de Riego y
Tranque.

Empresa dedicada a Ia
publicidad y promocion de
emprendedores vinculandolos
a redes de servicios y
produccion emergentes,
similares y o
complementarios, en el portal:
www.artigec.cl
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14 Inés del Carmen
Cortés Borquez

15 Irene Figueroa

16  Irma Petit

17 Javier Ignacio Godoy

Cazaux

18 Juan Manuel Rojas
Oliva

19 Judith Paola Lara
Toro

Confeccionrs Mady. Duena

Ayekan Duefa

Municipalidad de La
Serena

Inversiones Santa Socio Gerente

Verdnica Ltda

Agricola CamilaS.A. | Gerente de
Administracion
y Finanzas
Industria Protec Socia

Cobre Limitada copropietaria y
encargada de

produccion

Taller de confecciones de ropa
deportiva, de mascota y ropa
especial para discapacitados.

Microempresa de productos
Gourmet que cuenta con un

sello que garantiza |la
produccion de  alimentos
saludables y naturales,

permitiendo abarcar mercados
nacionales e internacionales.

Organizacion  que  busca
satisfacer las necesidades de la
comunidad local y asegurar su
progreso econémico, social y
cultural a través de |a
presentacion de servicios y
excelencia orientados a la
mejora continua con el
personal altamente capacitado
y comprometido y
promoviendo la alianza
publico - privada que
contribuya a ampliar y mejorar
la infraestructura local.

La empresa Inversiones Santa
Veronica Ltda, corresponde a
un Holding de pequenas
empresas dedicada a servicios
principalmente de arriendo de
espacios, entre ellos cabafias y
centro de eventos. Ademas, se
dedica a instalaciones de
piscinas y obras menores.

Empresa procesadora y pre-
elaboradora de productos
vegetales, ubicada en la ciudad
de La Serena.

Protec Cobre Ltda. es una
empresa dedicada a la
incorporacion de
nanoparticulas de Cobre a
prendas de vestir y telas.
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20

21

22

23

Luis Hernan Pastén

Gonzalez

Luz Marina Gomez

Marcelo Araya Alfaro

Maria
Cheuquepil

Romero

Municipalidad de La
Serena

Mi Lado Verde

Seremi de Economia

Mapulawen

Duena

Profesional de
Apoyo SEREMI

Organizacion  que  busca
satisfacer las necesidades de la
comunidad local y asegurar su
progreso economico, social y
cultural a través de la
presentacion de servicios y
excelencia orientados a la
mejora continua con el
personal altamente capacitado

y comprometido y
promoviendo la alianza
publico - privada que

contribuya a ampliar y mejorar
la infraestructura local.

Empresa familiar dedicada a
entregar una amplia gama de
insumos y productos
necesarios para la
construccion de huertas libres
de agroquimicos.

Secretaria Regional Ministerial
de Economia Region de
Coquimbo.

Mapulawen forma parte de un
proyecto de medicina
ancestral mapuche, cuyo
objetivo es el manejo vy
explotacion sustentable de las
Materias Primas que forman
parte de las 100 variedades de
hierbas medicinales
autoctonas, cosmopolitas e
introducidas que se recolectan,
y cultivan para la elaboracion
de toda la li-nea de productos
mapuche.
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24

25

26

27

28

29

Mario Pefafiel

Pablo Antonio ZUiiga
Romero

Patricia Angel Araya
Fernandez

Patricia Mendoza

Patricio Javier Araya
Campana

Ricardo Rojas Trujillo

Caja de Estrellas

A.G. Aspearpe

NBody Clinica

Estéticay Spa

Artesania Plata

Argainmobiliaria
E.I.R.L.

Municipalidad de La
Serena

Gerente

Gerente

Directora

Gerente
Dueno

Empresa focalizada en la
gestion de  servicios de
promocion, turismo,
gastronomia e identidad
territorial, asi como
representacion de marcas

comerciales, servicios y
asesorias de todo tipo.

Asociacion Gremial de
armadores

Cuarta

pequenos
artesanales de |Ia
Region

Clinica de estética y Spa que
realiza tratamientos faciales

corporales correctivos

y salud preventiva

Es una Empresa Individual de
Responsabilidad Limitada
creada el afo 2007, dedicada
principalmente al desarrollo de
condominios industriales
orientados a inversionistas
inmobiliarios y a las pequefas
y medianas empresas de la
Region de Coquimbo y del
Norte de Chile.

Organizacion  que  busca
satisfacer las necesidades de la
comunidad local y asegurar su
progreso econdmico, social y
cultural a través de |la
presentacion de servicios y
excelencia orientados a la
mejora continua con el
personal altamente capacitado
y comprometido y
promoviendo la alianza
publico - privada que
contribuya a ampliar y mejorar
la infraestructura local
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30

31

32

33

Rodrigo Andrés
Salinas Rivera

Rodrigo Dabed Dabed

Sandra Elizabeth
Salfate Jofre

Silvia Alejandra
Collado Zuhiga

Artigec

D Y D Ingenieros
Ltda

Tesoro Coquimbo

Asoinco A.G.

Ejecutivo  de

Empresa dedicada a |Ia

Marketing y publicidad y promocion de

Publicidad

Gerente

Duena

Gerente

emprendedores vinculandolos
a redes de servicios vy
produccion emergentes,
similares y o
complementarios, en el portal:
www.artigec.cl

Empresa dedicada a Proyectos

de Ingenieria Civil e
Industriales, Proyectos
Inmobiliarios, Proyectos de
Urbanizacion, Edificacion

Habitacional e Industrial,
Urbanizacion, Pavimentacion,
Agua Potable, Alcantarillado,
Electricidad, Comunicaciones.

Mantencion y obras civiles en
general.

Empresa dedicada a la
confeccion de articulos
didacticos escolares, en tela,
bordados a mano, con el
objetivo de fomentar y facilitar
la integracion educacional. Se
ofrecen, ademas, servicios de
talleres laborales en diferentes
manualidades enfocados
principalmente a mujeres que
busquen desarrollar alguna
actividad economica.

Asociacion Gremial de
Industriales de Coquimbo o
Asoinco A.G. IV  Region
propende el desarrollo y la
proteccion de las actividades
propias de los pequenos vy
medianos Industriales de la

comuna de Coquimbo,
especialmente en el fomento y
la promocion  de  las

actividades productivas y de
servicio que brindan sus
asociados a la comunidad.
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34 Verodnica del Rosario
Fabres Rivera

35 Walter Francisco Lazo
Alucema

36 Yasna Margot
Carmona Avila

37 Yeimi Andrea Pizarro
Rojas

Industria Protec
Cobre Limitada

Parque Empresarial
Coquimbo S A

Aba Distil

Aba Distil

Socia

Director

Proyecto

Encargada
Comercial

Encargada
Turismo

Protec Cobre Ltda. es una
empresa dedicada a la
incorporacion de
nanoparticulas de Cobre a
prendas de vestir y telas.

S.A Cerrada, constituida por
150 socios, cuyo fin es
desarrollar un proyecto de
construccion de un Parque
Empresarial en Coquimbo, de
tres condominios
categorizados por norma
ambiental (comercio, talleres,
maestranzas), y en terrenos
propios de 34 has con inicio
este afio 2015.

ABA DISTIL o Pisquera ABA,
empresa de tradicion familiar
dedicada a la venta vy
exportacion de Pisco. Entre las
marcas que se destacan estan:
Pisco "ABA", Pisco “Fuegos”,
cola de mono " Dofa
Amanda”, y 2 cdcteles “Mango
Sour”y “Maquire”.

ABA DISTIL o Pisquera ABA,
empresa de tradicion familiar
dedicada a la venta vy
exportacion de Pisco. Entre las
marcas que se destacan estan:
Pisco "ABA"”, Pisco “Fuegos”,
cola de mono “ Dofa
Amanda”, y 2 cocteles “Mango
Sour”y “Maquire”.
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N° Nombre Empresa/Institucion Cargo Breve Descripcion Empresa

1 Adriana Garde Mujeres Empresarias Presidenta La Asociacion Civil de Mujeres que
tiene por objetivo ayudar a aquellas
empresarias y emprendedoras con
deseos de mayor progreso y
seguridad en su proyecto. Para ello
se realizan talleres y capacitaciones
gratuitos.

2 Alba Moreno Bon Voyage S.R.L. Agencia proveedora de servicios de
viajes y turismo.

3 Alberto Degli Corplab S.A. La compafiia se destaca por ser la
primera en su rubro en haber
establecido distintos laboratorios
especializados en servicios analiticos
ambientales ubicados
estratégicamente en Latinoamérica.
Desde el afio 1995, Corplab provee
servicios integrales de monitoreo y
analisis ambiental en diversos tipos
de muestras y parametros. Sumado
a esto, en el Ultimo afo se han
incorporado  los  servicios de
Analytical Solutions, en Brasil y de
Certfood en Lima, realizando este
ultimo, analisis en alimentos.

4 Alejandro El Palacio de La Duefio Restaurante especialista en
Luluaga Milanesa Gerente milanesas

5 Alejandro Muro Fast Duefio
Mestre Gerente

6 Alejandro Hermodynevial S.R.L. Director Representante en Argentina de
Tarazaga Mack Trucks, CIFA, Dressta. Venta

de equipos, repuestos y servicios.

7 Analia Meyniel ~ Casa de Tornillos y Duefio
Bulones Gerente

8 Andrés Montes | Diario de Cuyo

9 Andrés Zucal Secretaria de Industria Funcionario
y Comercio del Min. de = Provincial
Produccion
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10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

Ariel Azua

Ariel Luluaga
Armando
Villagra

Aurora Roca

Carla Meglioli

Carlos Celedon

Carlos Csaky

Carlos Estévez

Carmen Diaz

Cecilia Vanadia

Cira Atencio

Diaz  Construcciones

S.R.L.

El Palacio de La
Milanesa

Radio Cadena Vida

Secretaria de
Agricultura

Camara de Comercio,
Industria y Turismo de
Iglesia

Cfi

Seralico

Ata (Alta Tecnologia
Alimentaria)

Mujeres Empresarias

Ministerio de Gobierno
y Reforma del Estado,
de la Provincia de
Santa Fe

Agroy Negocios

Gerente

Asesora

Encargada

Funcionario
Provincial

Apoderado
Gerente
Miembro
comision

directiva
CAME

Funcionario
Provincial

Periodista

Diaz Construcciones S.R.L. es una
empresa que se dedica a la
construccion, reforma y reparacion
de obras de ingenieria civil entre
otras, tiene una antigiedad de 20
anos en el mercado.

Restaurante
milanesas

especialista en

Es una cooperativa de productores
de camélidos para lana., que
confeccionan prendas con lana de
llama pura y tefiida con productos
vegetales, tejidas a mano, en
maquina y en telar. Se encuentra
ubicada en el departamento de
Iglesia.

Empresa de limpieza de edificios

Programa radial y televisivo basado
en el seguimiento de la produccion
agricola-ganadera de la provincia de
San Juan, adelantos en la tecnoldgia
aplicada al agro, testimonios y
experiencias de protagonistas del
sector
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21 Cristian Garcia Muro Fast

22 Cristian
Murciano

23 Cristian Aucxiliar Control e inspeccion a empresas
Sanchez Contable para controlar el impacto ambiental

24  Damian Bolsa de Comercio Presidente San Juan Inversiones S.A. es una
Ventura empresa que busca brindar una
solucion a las necesidades de
financiacion de la gente. La
Sociedad fue constituida el 26 de
julio de 2005 por iniciativa del Sr.
Damian Emilio Ventura, y tiene por
principal accionista a Bolsa de
Comercio de San Juan S.A. quién,
ademas de proporcionar asistencia
econdmica, aporta parte del Know
How que permite que San Juan
Inversiones S.A. sea una empresa
altamente rentable.

25 Daniel Ibanez Kunan Director Nuestra empresa se especializa en:
Comercial Administracion de Bases de Datos
Oracle en forma remota.

Sugar CRM: somos expertos
implementadores de Sugar CRM,
Sistema que Gestiona la Relacion
con los
clientes/Proveedores/Empleados.
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26

27

28

29

30

Daniel Oblan

Danilo
Carracedo

Diego Ropolo

Edgardo Lucuix

Eduardo Ara

Camara de Comercio

Exterior de Santa Fe

Carracedo y Ciia.

Despachantes
Aduana

Perbambini

Soft House

Pistacuy S.R.L.

de

Presidente

Propietario

Gerente
Comercial

Director

Gerente

La camara de comercio exterior de
santa fe naci6 el 26 de agosto de
1977 con el fin de promover el
comercio exterior en nuestra region.
Su creacion tuvo lugar en el marco
de la reunion del directorio de la
Bolsa de Comercio de Santa Fe,
donde se convocd6 a los
exportadores de la ciudad y la zona
norte de la provincia a asistir a la
asamblea, designar las primeras
autoridades e inscribir a los nuevos
socios.El 08 de agosto de 1985, se
obtiene la aprobacion para funcionar
como persona juridica, bajo la
denominacion de cadmara de
comercio exterior de Santa Fe.

Empresa de estudio de comercio
exterior que desde hace 20 afnos que
realiza intervenciones en
importaciones y  exportaciones.
Ademas cuenta con despachante de
aduanas, y agente de transporte
aduanero.

Jose V Ropolo e Hijos nace hace mas
de 5o afios, es una empresa familiar
dedicada a la produccion y venta de
articulos y rodados para nifios .A la
fecha la empresa ha reabierto la
produccion de sillas de comer vy
desarrollado una nueva linea de
produccion de sillas de uso general.
La empresa cuenta con tecnologia
de vanguardia para el desarrollo de
sus productos.

Soft House cuenta con mas de 20
anos de trayectoria brindando
soluciones informaticas. Nos
dedicamos principalmente al
desarrollo de software a medida y
nos especializamos en sistemas de
gestion y puntos de venta. Lo que
nos diferencia del resto es el servicio
post-venta y soporte técnico
permanente.

Pistacuy es una empresa agricola
productora de uva en fresco y pasas
de uva con perfil exportador.
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31 Eduardo Diatomid Socio La Empresa produce y comercializa
Domanico Gerente lo siguiente: insecticida organico,
suplemento mineral, absorbente
industrial, fertilizantes minerales y

proyectos mineros.

32 Eduardo Hermodynevial S.R.L. Director Representante en Argentina de
Tarazaga (Presidente) Mack Trucks, CIFA, Dressta. Venta
de equipos, repuestos y servicios.

33 Emilio GpacS.R.L. Socio GPAC es una empresa de consultoria
Graffigna Gerente en Ingenieria, establecida en la
Provincia de San Juan, Argentina.
Fundada en 2006, conformada por
un grupo de profesionales de vasta
experiencia en las Ciencias de la
Tierra.GPAC Ingenieria de la Tierra,
ofrece consultoria profesional e
independiente, para el desarrollo de
proyectos y servicios, utilizando
satélites comerciales y otras
plataformas, generando y
administrando una amplia gama
datos geogréficos.

34 Enrique Closa Senasa Funcionario
Nacional
35  Enrique Ruiz Veta Mining Gerente Empresa dedicada a dar solucion en
General la asistencia técnica de
mantenimiento en terreno,
reparacion de componentes
mecanicos, venta de repuestos y
equipos para mineria
36  Esteban Terminal Puerto = Jefe Terminal Puerto Rosario se ubica a
Baquedano Rosario Comercial orillas del Parana, al sur de la
provincia de Santa Fe y a 300 km de
Buenos Aires, en el centro industrial,
comercial y  financiero  mas
importante del pais.El puerto es un
gran aporte al desarrollo productivo
local y regional, dado que se
encuentra en una posicion
privilegiada para el transporte
multimodal de la Argentina y el
Cono Sur.
37  Fernando Consejo  Empresario Miembro
Caviglia Entre Rios Comision
Directiva
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38  FernandoDrudi = DghS.R.L. Socio Pyme dedicada a la fabricacion de
Gerente piezas especiales para todas las

industrias, en goma, poliuretano,

teflon, grillon. También fuelles

protectores de bancada, cortinas

protectoras retractiles para
magquinas.
39  Fernando Agroconsulta Dueio
Garcia Gerente
40 | Fernando Curan Emergencias Dueiio
Martin Gerente
41 Fernando Pentamedia Gerente de Empresa dedicada a desarrollar
Villagra Ventas sitios web y aplicaciones para

smartphones y tablets con distintos
sistemas operativos (Android, ios,
BlackBerry y Windows Phone).
También se prestan servicios en
publicidad  digital, experiencias
interactivas y consultoria en medios

digitales.
42 | FranciscoMeld | Federacion Econdmica = Presidente
De SanJuan -3mgS.A.
43 Franco Cordoba Medical Care/ Coordinador Coérdoba Medical Care es el primer
Cernotto Cérdoba Produce grupo exportador de servicios

médicos de Argentina. Conformado
formalmente en noviembre de 2011,
es el resultado del trabajo de
instituciones de la salud de la
Provincia de Cdrdoba que quieren
potenciar su perfil “exportador”. Su
mision es la atencion satisfactoria
del cliente internacional, a través de
la promocion de la oferta de
servicios médicos de excelencia.

44 | Gabriela CFI Funcionario
Calderdn Nacional
45  Gerrit Van Heck  Compaiiia de

Construccion
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46 | Gonzalo Cristina Luluaga = Socio Empresa Lider en el sector
Hidalgo Propiedades Gerente Inmobiliarios en la Provincia de San
Juan, dedicada a la actividad
Inmobiliaria comercial,
(asesoramiento integral
inmobiliario, venta, alquiler,
tasaciones).

47 Gustavo Kolormax Pinturas Gerente Es una empresa dedicada al
Fernandez General desarrollo y  fabricacion de
productos que brinden soluciones de
terminacion para la construccion.
Posee una fuerte presencia regional
y un claro objetivo de ser lider en la
region Nuevo Cuyo, con proyeccion
nacional y busqueda de mercados
externos en paises limitrofes.

48 | Gustavo Torres = Becher Logistica Es una empresa familiar sanjuanina,
que brinda servicios de transporte y
logistica integral de la region de

Cuyo y Centro.
49  InésElizondo ICH Uniformes - Ropa Duefio
De Trabajo Gerente
50 | Ivan Grgic Union Industrial de San = Secretario Es la Asociacion Gremial de
Juan Ejecutivo Industriales de la Provincia de San
Juan
51 Jaime Berge Presidente Camara Presidente
Minera
52 | Jaime Bolsa de Comercio Vice La Bolsa de Comercio tiene como fin
Rodriguez Presiente ser un nexo entre los factores de
produccion y los de ahorro e
inversion, brindar asesoramiento,
proporcionar, y desarrollar
herramientas que faciliten la toma
de decisiones, tanto en la etapa del
ahorro, como en la de la inversion.
Propender a la  excelencia
empresarial, facilitando los medios
que permitan la capacitacion,
organizacion y optimizacion de los
factores productivos.
53 Jesus Hidalgo Capriandino Duefo
Gerente
54 | Jorge Espejo Camara de Diputados
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55

56

57

58

59

60

61

Jorge Mosert

Jorge Palmero

Jorge Suarez

Juan Carlos

Pizarro

Juan Carlos Ruiz

Juan Héctor

Maglione

Juan Igualada

Enaex S.R.L.

Municipalidad
Albardon

Pinkanta

Capresmi

Cipriano Lomos

de

Maglione Hermanos -
Bolsa de Cereales de

Cordoba

PAP S.R.L.

Dueno
Gerente

Propietario

Titular

Dueno
Gerente

Vicepreside
nte

Dueino
Gerente

Servicios de voladura y venta de
explosivos para la industria minera.

La empresa se destaca por la
comercializacion de  productos
turisticos sanjuaninos ofrecidos al
cliente nacional y/o internacional
(turismo receptivo) y en la emision
de paquetes turisticos nacionales e
internacionales al cliente local
(turismo emisivo)

Alojamiento a turistas

Restaurante especialista en lomos

Asociacion civil sin fines de lucro que
agrupa y representa a los sectores
de la produccidn, comercializacion,
servicios, transformacion y
exportacion de granos, cereales,
oleaginosos, legumbres, frutos,
productos y subproductos.Presta los
servicios de determinaciones
analiticas en calidad de granos,
registracion de contratos, Tribunal
Arbitral, Informacion
Agroeconomica Estadisticas,
Capacitacion.

Servicios integrales de transporte y
logistica  para  empresas vy
particulares.
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62

63

64

65

66

67

68

69

70

Juan Manuel

Martinez

Juan Marquez

Juan Martin

Garcés

Leonardo
Borgogno

Leopoldo Soler

Lorena
Vulecovich

Luis  Eduardo
Salomon

Luis Rojas

M. Isabel Garcia

Fluorita Cordoba

La Casa del Vidrio

Ministerio de
Produccion y
Desarrollo Econdmico

Camara de Comercio
de San Juan

Diputado

Parque Industrial Las

Varillas

Asg Consultores

Consultora y Medio
Ambiente S.A.
Consultora G y M
S.R.L.

Gerente
Comercial

Socio
Gerente

Funcionario
Provincial

Vice
Presidente

Presidente

Dueno
Gerente

Dueno
Gerente

Fluorita Cordoba S.A. es una
empresa de capitales argentinos,
resultado de la consolidacion de otra
empresa dedicada al procesamiento
de Fluorita desde hace mas de 5o
afios.Su actividad es la extraccion y
trituracion de fluorita y serpentinita
y la produccion de fluorita grado
acido a través de un sistema de
beneficio por flotacion.

Empresa de bienes y servicios que
fabrica y distribuye tanto vidrio
plano (procesado u original), como
automotriz.

La Camara de Comercio de San Juan
es una entidad que nuclea a los
comerciantes de la provincia de San
Juan.

Consultora que brinda servicios
ambientales, promoviendo la
optimizacion de los recursos

naturales, asi como el control y
reduccion de los vertimientos

producidos por la  actividad
econdmica
Brinda soluciones integrales en:

asesoramiento energético;
elaboracion de proyectos; ejecucion
de obras civiles y electromecanicas
en el contexto provincial y nacional;
mantenimiento electromécanico
preventivo y correctivo;
gerenciamiento y direccion de
obras; servicios mineros.
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71

72

73

74

75

76

Consultora
Internacional Negocios
Mabel Mufioz

Mabel Mufioz

Marcelo Ureta Agencia Calidad San

Juan
Maria Inés GpacS.R.L.
Yalomba
Maria José  IJxTravel
Gonzalez

Maria Olivares Psa

Mario Cccs)

Schiavone

Directora

Funcionario
Provincial

Dueno
Gerente

Gerente

Director
Ejecutivo

Empresa de asesoramiento vy
capacitacion en aspectos juridicos,
impositivos, laborales >
previsionales, financieros, contables
y capacitacion en R.R.H.H en
referencia  a la comunicacion,
coaching y areas administrativas en
su gestion. La empresa, a su vez,
facilita la radicacion de empresas en
SanJuan.

GPAC es una empresa de consultoria
en Ingenieria, establecida en Ia
Provincia de San Juan, Argentina.
Fundada en 2006, conformada por
un grupo de profesionales de vasta
experiencia en las Ciencias de la
Tierra, formados en los Centros de
Investigacion de la Universidad
Nacional de San Juan y centros de
investigaciones internacionales
como CONAE, ESA e INPE. GPAC
Ingenieria de la Tierra, ofrece
consultoria profesional e
independiente, para el desarrollo de
proyectos y servicios, utilizando
satélites comerciales y otras
plataformas,  generando y
administrando una amplia gama
datos geograficos. El equipo de
porfesionales de GPAC cuenta con
una gran experiencia en trabajos
para una gran diversidad de sectores
incluyendo:  Ingenieria, Mineria,
Medio Ambiente, Agricultura

Agencia proveedora de servicios de
viajes y turismo.

La Camara de Comercio de San Juan
es una entidad que nuclea a
propietarios de comercios de la
provincia de San Juan
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Mario
Schujovitzky

Martin Lara

Martin Mallea

Mauricio
Alvarez

Mauricio
Mesquida

Maximiliano
Maureira

Maximiliano
Mauvecin

Micaela
Taboada

Miguel Angel de

los Rios

Miguel Lencinas

Miguel Martin

Oblan S.A.

Abastecimiento San
Juan

CFI

Broker Training S.A.

Calzados Argentinos

MTZS.R.L.

Mauvecin & Co.
Business Development

Carpas Argentinas

Parque Industrial

Pocito
Ocasa

Pasasol

Relaciones
Institucional
es

Propietario

Funcionario
Provincial

Dueno
Gerente

Dueno
Gerente

Dueno
Gerente

Gerente

Empleado

Empresa cuya marca es OCUATRO
que se especializa en sistemas de
filtrado de aire para motores a
explosion interna. Se fabrican Pre
filtros de aire con turbina. Carcasas
Portaelementos Elementos
Filtrantes. Filtros de combustible
(gas-oil).

Abastecimiento San Juan esta
plenamente relacionado con los
mercados de mineria, transporte y
construccion.  Se  comercializan
elementos de proteccion personal,
repuestos y absorbentes para
hidrocarburos. Asi mismo se ha
desarrollado un area de Ingenieria y
construcciones.

Empresa dedicada a la planificacion
estratégica y desarrollo de negocios
internacionales.

Empresa dedicada a la fabricacion y
confeccion de coberturas, carpas
térmicas, mangas de ventilacion
para mineria subterranea, depdsitos
industriales, agricolas, almacenes,
etc.
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Monica Cancino

Nicolas Luluaga

Noelia Lopez

Octavio
Caballero

Oscar Rivero

Paola Prat

Patricia Lyons

Pedro Cohan

Pedro Vives

Gerente de
Sucursal 179

Banco Santander Rio

El Palacio de La

Milanesa

Ajos del Valle Encargada

Unién Vecinal de Las

Flores - Munic. de

Iglesia

Camara de Diputados

Sur Mat S.R.L. Socio-
Gerente

Panorama Minero Empleado

Bolsa de Comercio de Coordinador

Santa Fe del Centro
de Estudios
Y Servicios

Insumos San Juan Duefo

S.R.L. Gerente

Banco Santander.

Se dedica a la exportacion de ajo en
fresco.

La empresa se dedica a la
construccion, instalacion y
mantenimiento de estaciones de
servicio y plantas de combustible.

La empresa posee una amplia
experiencia en construccion vy
mantenimiento de plantas de

combustibles y lubricantes en alta
montana.

Es una revista especializada en
temas mineros y de industrias de
base mineral. De periodicidad
mensual, con ediciones comunes y
ediciones extraordinarias. A lo largo
de los 33 afios ha editado mas de 300
ediciones comunes, asi como
también ediciones extraordinarias
que  conforman  una  vision
totalizadora de la actividad minera
de La Republica Argentina.

La Bolsa de Comercio de Santa Fe es
una asociacion sin fines de lucro,
cuyo objetivo principal es la
promocion y defensa del comercio.

Venta de insumos medicos,
descartables, reusables,
equipamientos (insumos en

general).
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Rafael Lacherre

Ramon
Washington
Molina

Ricardo Baldi

Ricardo Coria

Ricardo
Goldberg

Ricardo
Martinez

Ricardo Palacio

Roberto
Santamaria

Sergio Consoli

Tutelkan S.A.

Asesor Camara de
Diputados

Grupo Rab

Redescom S.R.L.

Xfly

Viento Andino

Periodista
Director R.R.l.l. de la
Secretaria de

Integracion y R.R.LIL
de la Provincia de
Cordoba

Tutelkan S.A.

Gerente de
Operaciones

Director

Presidente

Presidente

Gerente

Funcionario
Provincial

Ventas

Representante en Cuyo de Volvo CE,
CIFA, Dressta, Mack Trucks. Venta
de equipos, repuestos y servicios.

Es un grupo de empresas dedicadas
a los servicios de alimentacion y
limpieza.

El Consejo Profesional Técnico de
San Juan, creado por leyes 1831 y
5613, tiene como funcion, entre
otras, la de regular la matricula
profesional de los Técnicos que
desempefien su profesion en el
ambito de la provincia de San Juan.

Empresa que provee servicios de
acceso a internet y soporte
tecnoldgico

Provee servicios de logistica y de
transporte, en condiciones agrestes
de caminos y climas a las actividades
mineras y de construccion, a través
de rutas y caminos de alta montana.
Han atendido en los Ultimos afios
cargas  especiales,  peligrosas,
combustibles, repuestos y todo lo
relacionado a grandes obras en
general.

Representante en Cuyo de Volvo CE,
CIFA, Mack Trucks, Dressta. Venta
de equipos, repuestos, servicios.

407



106

107

108

109

110

111

112

113

Sergio Cortés

Sergio Daroni

Sergio Villalba

Susana Cuello

Susana Navarro

Vanina Diaz

Xenia Atencio

Zulma Salinas

Camara de Comercio,
Industria y Turismo de
Iglesia

Diaz  Construcciones
S.R.L.

Cecip

Ministerio de Turismo

Municipalidad

Prensa Legislatura

Carrascal Inversiones

Secretario

de la ONG
de Gremial
Empresaria

Dueno
Gerente

Gerente

Asesora
Técnica en
Turismo

Gestion
Empresarial

Dueno
Gerente

Diaz Construcciones S.R.L. es una
empresa que se dedica a la
construccion, reforma y reparacion
de obras de ingenieria civil entre
otras, tiene una antiguedad de 20
anos en el mercado. También brinda
servicios de asesoramiento técnico,
habilitaciones, revalyos.

Centro comercial, industrial y de la
propiedad de las Varillas - Cordoba

Asesora Técnica en Turismo del
Ministerio de Turismo de la
provincia de San Juan

Municipalidad de iglesia; agro
industria, comercio, turismo,
apicultura, industria maderera

Brinda servicios de administracion
de inversiones: carrascal inversiones
puede participar en la formacion de
pequeias y medianas empresas; de
analisis y evaluacion de proyectos; y
de asesoramiento en inversiones.
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19.5.7.6 PRESENTACIONES

9.5.7.6.2 PANEL N°1

Sii

ENCUENTRO DE NEGOCIOS DEL CORREDOR
BIOCEANICO CENTRAL (CBC)
AN

JUAN ~ ARGENTINA 25 - 76 FEBRERO 2016

EL SISTEMA TRIBUTARIO
CHILENO

Claudio Martinez Cuevas
Servicio de Impuestos Internos de Chile

Esta compuesto principaimente por 2 tipos de impues

Impuestos Directos: Gravan la obtencion de renta o riqueza por parte
de las personas naturales o juridicas, Dentro de estos encontramos el
Impuesto a la Renta, el Impuesto a las Horencias. Asignaciones y
Donaciones, y ¢ Impuesio Territonial

Impuestos Indirectos: Afectan la adquisicion de determinades beenes.
rocaen solo indwectamenie sobre los individuos. Dentro do estos
Impuestos encontramos el Impuesto a las Ventas y Servicios (IVA)
Los Impuestos Especificos a los combustibles, el tabaco y el comercio
extenor, ef Impuesto de timbres y estampilas, y el Impuesto a los
Juegos de Azar

Sii

Sii
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Obtencion de Rut e Inicio de Actividades

Inscripcion en of RUT
Segun ol Articuio 66 Sl Codgo Trdntare

“Todas las persomas naturales y juridicas y las entdades 0 aprupaciones sin
personaiidad juridica, pero susceptibies de ser suelos de mpuesics, que en
razén de su a%vdad o condickdn causen O puedan causar Impuesios. deben
03 inscrilas en of Rt Unco Tridutario de acuwrdid ¢on las nomas el
reglamento respectve’

Sii '

Obtencion de Rut e Inicio de Actividades

Obtencion RUT - Persona Natural

No se requiere scicitar cédula RUT. ya que
c'::‘:‘ s cédus  nacinal \dersdad

oquvaients, para cualyuler too de tramies

Al SrPITIITOs pUbicOs © privados

Extranjeros con céduda de idertdad obtenida

en Chie Se otorgd RUT con el miseo
QU sfecien nomero de céduis de \dertdad cbtenda em
'“"'nm""" chile como aXYRnerD.

T Sino tene cédula de obtenida en
Chie se inscrite en RUT 48 milones

S" ’

TIMBRAJE DE DOCUMENTOS

Documentos Electronicos

DTE: factura electronica. guin electrdnica, nota débito. nota
Créaito, etc.

Facturacion MiPymes.
BHE: boleta honcrarios electrénica
BTE: boleta de prestaciin de servicios de lerceros electronica

Obtencion de Rut e Inicio de Actividades

RUTy deck

Las Perscnas Juridicas, Comumidades y Sccwdades de Hecho, que se

COMMLAYAN DA reaizar S8 servicios o
Sotiedades Extranjeras que abran agencias o sucursales en of pais

E N on en Chie que Sade: &
GONSMr rentas Mectas 3 mpuestos.

Personas Naturales que han perdico i nacionalidad chiena y que iniier
PeQOcios © ctvidades y por las cudles Generen rentas gravadas Ge acuerdo a
Aticulo 68 del Codgo Tributaro

Sii .

TIMBRAJE DE DOCUMENTOS

Definicion

E1 Timbraje en si, es un procedimiento que legaliza los documentos

Sii “

B 14 TER

Orientado a apoyar a las Micro, Pequeiias y Medianas
Empresas.
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ART. 14 Tor lotra A ART. 14 Tor lotra A

La empresa tributa con el Impuesto
de Primera Categoria y los duefios
tributan con el Impuesto Global
Complementario (IGC) o Adicional
segin corresponda, respecto de la
diferencia entre los ingresos
percibidos y  egresos  pagados
durante el aflo,

et -k

ART. 14 Tor lotra A ART. 14 Tor lotra A

B E én de Imp de Primera Categoria Beneficio: Obliga les y tributarias
A partir del 01.01.2017, las emp:

Integradas exclusivamente por
contribuyentes afectos ol 1GC podrdn
optar por eximirse del Impuesto de

Primera Categoria.

No deben llevar contabilidad completa (optativamente si).
No tienen que confeccionar balances nl efectuar inventarios.

= No efectdan correccién monetaria ni depreciaciones del activo,
Deben llevar un libro de caja que refleje de manera cronolégica
los flujos de ingresos y egresos.
Contribuyentes afectos a IVA deben llevar el libro de compra y
ventas del IVA
Contribuyentes no afectos a IVA deben Hevar un libro de ingresos

Sélo pagardn impuesto los dueiios por las
rentas  determinadas con el Global
Complementario. sin derecho al crédito
por el Impuesto de Primera Categoria.

v egresos.

ART. 14 Tor lotra A ART. 14 Tor lotra A

LA quienes esta dirigido? Cilculo del promedio de ingresos

+ Contribuyentes de Primera Categoria, * Se consideran todos los ingresos:
afectos, no gravados, exentos del

+  Con promedio anual de ingresos percibidos
o devengados durante los Gltimos 3 aflos
comerciales, no supere los MMUS2,

Impuesto a la renta, sean de fuente

chilena o no.

* Que en ninguno de dichos afos, los

ingresos superen los MMUS2,5, +  Se deben considerar los ingresos de las

* A los contribuyentes que inician sus empresas  con  las  cuales  esté
actividades con un capital efectivo menor a relacionado,
MMUS2.,5 al primer dta del mes de iniclo,
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ART. 14 Teor lotra A ART. 14 Ter lotra A

LQuié nosep ger? Fechas de ingreso y salida

= Los contribuyentes que obtengan ingresos de bienes raices y rentas
de ] biliarios, que supe el 35% de sus ingresos

totales.

*  Los contribuyentes que obtengan ingresos por acciones, derechos
sociales y fondos de Inversién, que superen el 20% de sus ingresos
totales.

* Las contribuyentes cuyo capital pagado pertenczca en mis de un
30% a socios o accionistas que sean sociedades con cotizacién
bursétil 0 8 empresas que sean filiales de éstas Gltimas socledades.

FIN
GRACIAS
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Marco Normativo

Creacion y funcionamiento de

Empresas en Argentina Ley de Sociedades Comerciales
o
Aspectos Legales N®19.550
-
Ventajas
* Limitxién de la responsabilidad de los
Sociedad de ResPonsah[lldad * ::::::; mayor injerencia en administracion
Limitada de la sociedad
S.R.L * Mo tiene cargas de una organizacion mas
e compleja
* Figura adecuada para las Pymes
Ca racte rfsticas SUSCI'i pciﬁn: integra al constituirse la sociedad

v El capital se divide en cuotas .,
Integracion: - Dinero: 25% al momento de constitucion y

' Limitacitn de la responsabilidad de los ol 75% en dos afios

socios al capital suscripto

' Numero maximo de 50 socios . N
- Especie: 100% al momento de constitucion
" pdministracian y representacion de
sociedad a cargo de Gerencia
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Requisitos inscripcién en
Registro Pub. de Comercio

- Contrato original y 2 copias certificadas. Con
Aforoy sello de la D.G.R.

- CUIT de Gerencia
- Escrito de presentacion
- Sellado: 79 UTy 4 UF

Ventajas
* Limitacion de la responsabilidad
* Facil transmisibilidad de participaciones

* Puede haber distintas clases de acciones

Monto minimo: $ 100.000

(Art. 186 LSC, modificado por Decreto 1331/2012)

Sociedad Anénima
S.A.

Caracteristicas

v El capital se divide en acciones

" Responsabilidad de los socios (accionistas)
limitada al capital suscripto

v Organos: - Gobierno (Asambles)
« ADMINISLracion (Directono)
- Represertacion (Presidente Drectono)
« Fiscalizackdn (Sindico)

" Mayor control y fiscalizacion estatal

Constitucion e Inscripcion

- Contrato constitutivo: Escritura Pablica

- Requisitos: Art. 166 LSC
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Inspeccion Gral. de Pers. Juridicas
(.G.P))

1. Nota de solicitud de conformidad administrativa

2. Acta Constitutiva de sociedad, incluyendo Estatuto Social
3. Némina del primer Directorio y Sindicatura

4. DD)) de integrantes del Directorio y Sindicatura

5. Pago tasa

Sociedades constituidas
en el extranjero

Ejercicio habitual de su actividad
{Art. 118, pdr, 3, L50)

a) Acreditar existencia conforme leyes de su pals

) Justificar decisidn de crear representacion o sucursal
£) Fljar domicilio én la A,

o) Designar represente (of aceptacion de carga)

#) Determinar capital asignado (solo en caso de sucursal)
f) Cumplir con publication del art, 10, L5C

) Inscripeidn en RP.C.

Registro Publico de Comercio
(R.P.C)

1. Nota de solicitud de inscripcién

2. Expte. Administrativo de IGP)

3. Escritura Pablica original y 3 copias certificadas
4. Ficha de no inhibicién del Directorio

5. CUIT del Directorio

6.79UTy 4 UF

Ley Aplicable:

Se rigen en cuanto a su existencia y forma por las leyes
del lugar de constitucion

Actuacion en Argentina:
1. Ejercicio de actos aislados
2. Ejercicio habitual de su actividad
3. Constituir o Participar en sociedades locales

4. Tener domicilio o principal objeto en la RA.

Constitucion o Participacion en
sociedades nacionales (i 123 150

a) Acreditar exlstencia conforme leyes de su pals

bj Inscribir su contrato social, reformas y demds doc. habilitante
¢ Designar representante legal e inscribir doc, correspondiente
d) Fijar domicilia en la RA.

&) Publicacion edicto en Boletin Oficial

f) Inscripcidn en R.P.C.
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Uniones Transitorias de Empresas
> Contrato de Colaboracion Empresaria (No constituye sociedad)
> Antecedentes: Joint Venture anglosajén
> Objeto: Desarrollar o ejecutar una obra, serv.cio 0 suministro concreto
> Fin: Transitorio y determinado al objeto especifico perseguido

> Sujetos legitimados: - Sociedades constituidas en la RA.
- Empresarios individuales domiciliados en la RA.
- Sociedades extranjeras (art. 118, parr. 3°, LSC)

FIN PRESENTACION

Contrato: Instrumento pUblico o privado =3 R.P.C.

Requisitos inscripcién en R.P.C.

- Contrato original y 2 copias certificadas. Aforado en D.G.R.

- Acta societaria que decide constitucion de U.T.E.

- Sociedad extranjera (cumplimiento art. 118, parr. 3%, LSC)
- CUIT de miembros

- Nota de solicitud de inscripcion

- Sellado: 80 UT y 4 UF
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La Region de
Coquimbo ofrece
oportunidades para

IED. enmineria,

agricultura, turismo

energiay
agroindustria.
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La Region de
Coquimbo ofrece
oportunidades para

IED enmineria,
agricultura, turismo
CLEERY
agroindustria.
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4. ASPECTOS PRACTICOS

CONSTITUCION DE EMPRESAS E INICIO DE ACTIVIDADES,
ASPECTOS PARA INVERSIONISTAS EXTRANJEROS

=
:
‘ S,
y

ACCESO AL SISTEMA BANCARIO

* CUENTAS CORRIENTES BANCARIAS (LEYES Y NORMAS)
¥ Loy General de Bancos.
¥ Ley sobre Cuentas Corrientes Bancarias y Cheques.
¥ Condiciones generales que fija cada banco.
v Circular N* 3.396 S8IF,

= CUENTAS DE DEPOSITO A LA VISTA
¥ Normas financieras Capitulo 11.8.1.1, (Cuentas 3 la Vista)
v Circular N 3,468 / 19.03.00 SBIF

* RECOMENDACIONES GENERALES
¥ Corresponsal/sucurssl
¥ Ganantia entre bancos.
¥ Depdsitos para ineas de crédito.
¢ Estudio legsl en pais de origen,

\< ¢l
I e

-

»
CONSTITUCION DE EMPRESAS E INICIO DE ACTIVIDADES, ﬁ
ASPECTOS PARA INVERSIONISTAS EXTRANJEROS -

==
] [a _7’1

| +
.
1 & v -~
-
_/

ASPECTOS LABORALES

* Contrato de trabajo

« Naclonalidad de los trabajad

*  Remuneraciones

* Feriado anual

* Sistema previsional
¥ Fondos de pensiones
* Salud

¥ Seguridad laboral
v Trabajadores extranjeros (Ley 18.156)

Vo
3 cE

_
b4
‘ ch
ACCESO AL SISTEMA BANCARIO (<

*  EXIGENCIAS MINIMAS CUENTA CORRIENTE

Poeiirts Notor w0 Pervons houte s
¥ T ot o

B wmerten orgneies) T et g P dplset pere s Vot bt
M At et rcete Tamahy Cavd o s

Pasaponts]
O preuce dgte 184 cl €] y o) Preprewncantes egabes 300
“ # rondee
€ Mg e s del grntor. -
n TNCHCeIeL KRTH O 1b MTvee

¥ sohvancia Sl cheene Al 00 gur e eere W RUT N gy N P
£ Comproter of Somicsio Ges rimeneds so0edes
S S oo o RTIASe wn BoCurret)
L st sehadnin o ot etien ol DL Oy
L W g tamtta, p0o G o
Erewponcents por e
Ny, s CERW 8 s DTIOnAS O
Tuahn e (e 06 CueALin Corteies
W N 0 P e MM

A Chi
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CONTACTOS

de Area de i
Vicente Mira | yimira@ciechile gob of

LK Vs

Chile pasara de una politica lorge vahe! | haoaz@dechile sob.dl
pasiva de RECEPCION de IED... Mineria ¢ lnfrsestructurs

Nicolds Mufoz | pmunozgoechile gob ol

e Turismo
a Contaf con una pOlltha Martin Pathans | mpathan@clechile gob o

activa de ATRACCION de IED. industrla Alimentaria

Varessa Séverin | wieverin@cechie gob o

Pequeila y Mediana [mpresa
Salvatore D Glovaeni | sigioyaeni@ciechile gob <l

Vo Chile
< cEchi

YA
MECANISMOS DE TRANSFERENCIA DE CAPITAL
*  EXIGENCIAS MINIMAS CUENTA A LA VISTA * MECANISMOS LEGALES DE TRANSFERENCIA DE CAPITAL

ACCESO AL SISTEMA BANCARIO

) NEmero sgrado 3 b coenta ¥ DL60O
b} Nomibtre compieto ¥ CAPITULO XIV BANCO CENTRAL
€} Ndmerc de cbdta S identhiat del titular 0, e ol CalO de penonas jurkScas, de
101 apoderadon
d} Domiclio = REQUISITOS
0] Profesion b ocupacdn v eded, al tratane e DeTIOnes raturales a = 3 T
n ool o 51 o8 ks e % s 5 -LAVADO DE ACTIVOS ¥ FINANCIAMIENTO AL TERRORISMO

Tepresentantes de ¢3a. faOuitados para girar. £n Las Cuentan pluripersonaies
deberdn regitrane i fiemas de 10dos los titudares.

v
£ £ 1000 cas0, Cundo 56 trate de e ablertas 3 nombre de Deronss Lonooes sl chente
P, Seben enpee 1t ewcrituas Gue den e Ge 13 exittencis legal e la ¥ S8IF, UAF, Entidades internacionales (FInCEN).
N sociedad v de la caldad de regresentantes legaies de s pensonas que 1o ¥ ROS, ROE
Tegistren (oMo tales. =
v FATCA
¥ Oficial de cumplimiento
\ CIE ¥ Sistemas y politicas del Banco

ACTIVIDADES Y HERRAMIENTAS CIE UN MOMENTO HISTORICO PARA LA IED

*  Inversién Extranjera como politica

* Una agencia de clase mundial:

* Chile en los ojos del mundo

Madde

www cechibe
Infogdciechite g

421



9.5.7.6.2 PANEL N©°2

indice de Apertura Comercial de Chile (bienes)

La insercion de Chile en el proceso de Globalizacion | i
2. s T 1
Econdmica : woa s
| = 1
Chile es una economia pequeia y abierta al comercio exterior, ysu | o/ ‘
politica comerclal estd orlentada a profundizar su actual nivel de
apertura (70,8% del PI8 2008 v/s 16,2% afo 1972 - 56,2% del P1B 2013) ' - M;
1 2
i = :
fuers ome: rebaja | i
unitateral de aranceles; politicas fomento ) ;
exportaciones
fuer: Multilate como: o
participacion en OMC, OECD, ALADI y
APECY; B i
I 1 como los Acuerdos
Econdmicos Internacionales, L I I I I
! I (AT | LU
:€§:€!iiii!!i!!!iiii!!i!i!iiiiﬂil“iéé.
"

POLITICA COMERCIAL

Chile ha desarrollado una
politica de apertura
comercial, utilizando las
herramientas de

POLITICA COMERCIAL DE CHILE

reduccién unilateral de

aranceles, negociaciéon
multilateral y los tratados

comerciales bilaterales.
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RED DE ACUERDOS COMERCIALES Y BENEFICIOS

ARANCELARIOS

ARANCEL EFECTIVO* * Y EXPORTACIONES
MM USS Y PORCENTAJE

Exportaciones de Chile con y sin acuerdo comercial

()

MM USS y Poccentajes
e g
P i .;
n
W i Acwardo (MIIUSS)
o
i Con Acuerdo (MIllUSS)
s ——Panticipacin (%) i
oo
Lt a
s X
a‘
a0 T~ 3
3
| ; i ii
} !

L

AT IO T SN (A 000 G 00 00 04 0N 0N 07 2004 S0 XN Xl 8 N

mn

LY

LT

LY

LY

.

E1Y

(T

Chile tiene 24 Acuerdos Comerciales con 63 economias

Arancel Efectivo de las Exportaciones, 2013

"

now

L

MM USS y Porcentajes

@ Acuardon Vigerens
O Acumaca temudon

@ Acsrson wn Negocacin

Importaciones de Chile con y sin acuerdo comercial
MM USS y Poecentajes

m

o

i

S N0 oty MOl MEH e B9 Nt
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Indicadores de desempefio exportador de Chile

UN GRAN MERCADO: FALTAN PRODUCTOS

Universo arancelario 2014 7.786 100,0%
- Oferta Exportable chilena 4807 100,0%  61,7%
s Productos exportados a EEUU 1864  38.8% 23,9%
- Productos Exportados a México 1126 23.4%  145%
Productos Exportados a la UE! 1953  406%  25,1%
- Productos Exportados a China 466 9,7% 6,0%
e Productos Exportados a Corea 354 7,4% 4,5%
- Productos Exportados a Canada 617 12,8% 7.9%
Productos Exportados a Japon 473 9,8% 6,1%
— e . : Productos exportados a Sudamérical 4.002  B83,3%  514%
b L i P £ 7] [vea at & ] 1 Esimania 3344
== - .,

¢Qué son las reglas de origen? a

* Son las reglas que determinan donde son elaborados los

bienes.
; CRITERIOS PARA DETERMINAR ORIGEN
* Importantes cumplirlas al comerciar bajo una preferencia i

arancelaria, ya que solo los productos originarios son
beneficiarios de un acuerdo comercial,

» Son necesarias para evitar que los bienes de terceros
paises se beneficien de las ventajas arancelarias
acordadas entre dos o mds paises

Bienes elaborados con insumos originarios de
los paises signatarios (acumulacion)

Bienes totalmente obtenidos

Chile
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Bienes elaborados con insumos de paises no

Bienes elaborados con insumos de paises no

signatarios signatarios
Cambio Arancelario : Valor de Contenido Regional
Acuerdo Chile - China :
| n o ———— 3 VeRs B VMN 6
] 's & MNorma de Origen: Cambio de § W Donde
Musteca du Cacas Partida CREETE F4 IR VER = Valor de Contenido Regional
18 04.00 00 18 06.32 10 VA = Valor Actualizado del Bien
a Capitule I | Wil = Valor Mercancias Ne Originarias
s Partida
» Subpartida
a Item

Bienes elaborados con insumos de paises no
signatarios g

WV Ex Fab - Valor Mat.No Originarios CIF

VCR% e X 100
Valor Ex Fabrica
Valor Materiales NO originarios.
Valor final del L ~. 1
Mueble de Madera Madera Costa Rica 7 USS 450
Uss 1.500 Rewvestimiento EE.UU.| US$ 150 |
Accesorios Chir_1_a__.---'-- uUss 100 7
- 1500 -700°
-------------------- o

Regla de la UE, VCR de 40%

Elementos Claves

INTEGRACION PRODUCTIVA, OPORTUNIDADES
EN LOS TLC's f

Envios
internacionales > Pagla de Orlgen que debew cumpllr-an Chile ks materiales Importados desde ol

pals soclo

7 Prefecencla Arancelaria que tienen en Chile los materiales importados desde pals
1ok (taria promedio menor # 1%)

# Regla de Origen que deberd cumpli al producto final en ol mercado de desting.

Proceso Productivo Resbeado en Chide
7 Preferencia arancelacla del producto final & exportar en ol mercado de destino
(araexced). Dferencial do aanteles.

7 Ovros factores, MSF, costons de transporte, Miraostiuctusa, estructuras npositivas
ote
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T '
.

EMPRESA RITRAMA

EXPORTACION CE ROLLOS DE PAPEL Y FILM AUTOACHESIVO

- a4 ' ROLLOS DE
PAPEL Y FILM
AUTOADHESIVO
-
Pnncinales Mercados de Exportacién
Insumos Importados:
Rolio de Papel 1
+Film de Policioruro de Viniko -‘5\57
*Adhesives 378
+Films de polietileno y polipropilen
y vamu 15
'J\k o
INGRESAN A CHILE 08
CON ARANCEL 0
- '1|‘(\"v-l‘(‘:} "7:/." f’\ ‘.ﬂ
10% 159‘.
0% %

Estudio de d con:
* Argentina

* Brasl

*  Urugusy

* Bolnds

Destinos: China, Corea del Sur, Estados Unidos y México
* Colombia

Destinos: China, Corea v Japdn
*  México H
Destinos: Nmtlu y Brasil l
*  Estados Unidi

Destinos: Armm\a Beasil, Corea y China

mchlm.tmn.mén Argentina y Brasi

Dlhnlén nacional e internacional:
Talleres y Seminarios en Santiago,
en regiones y en Uruguay

*  Trabajo conjunto con
SOFOFA

CIE
CORFO

Algunos Casos Exitosos

EMPRESA COCA COLA
EXPORTACION DE CONCENTRADO PARA ELABORACION DE BEBIDA

it == —~ §

Principales Mercados de Exportacikin

Insumos kmportados: PAISES Millones USS Fod
w‘mﬁl‘ PERU 55
vAcido Gt
Cafeiny ECUADOR 47
Qtros BOLMVIA Ll

\\///

INGRESAN A CHRLE

CON ARANCELO
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EEANS
China

Pals

Ching

Corea

OPORTUNIDADES
COMERCIALES

Asancel
General

JUGOS DE PINA
Subpartidas arancelarias 2009.41 y 2009.49

Arancel
Chile

2 228N

9

Norma de Origen

eribeio; e Capitute

VCR SO%

LAS DEMAS CONSERVAS DE FRUTAS
Subpartida arancelaria 2008.99

Arancel
General

20
5%

2%

Norma de Orlgen
VCR 50%
VCR 80%

Camblo de Capitulo, excepto cap, 7y 8

MANUFACTURAS DE PLASTICO

9

Pais Arancel Arancel Norma de Origen
General Chile

3% 0% Cambio de Partida
6,5% o% VCR 50%

CHOCOLATE EN BARRA
Subpartidas arancelarias 1806.31 y 1806.32

{Cambic dp Partida

Cambio de Partida + VCR 45%

LAS DEMAS PREPARACIONES Y CONSERVAS DE PESCADO
Subpartida arancelaria 1604.20

Pals Arancel Aancel  Norma de Origen

China 20% 4% Cambio de Capitulo

Corea 2 0% Cambio de Capitulo
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MUEBLES DE MADERA

Desde Chile se podna exportar muebles de madera con arancel 0% a
México o Corea cumpliendo con un cambio de Capitulo, es decir, se podria |
importar maderas (Cap. 44) desde cualquier origen y para EE.UU. se exige *
el cambio de partida arancelaria a nivel de cuatro digitos del Sistema ®
Armonizado. ¥
En caso que ingresen partes de muebles {a medio terminar), estanan ¢
obligados a cumplir con un valor de contenido regional no menor a: i Los resultados de los estudios de
EE.UU.: 45% Método de Reduccion § Encadenamientos NO son necesariamente las
México: 50% Método de Transaccion i Unicas posibilidades existentes.

Corea: 45% Método de Reduccion

MAS INFORMACION SOBRE LOS ACUERDOS COMERCIALES EN: i '

Tratados de Libre Comercio para la Complementariedad
entre Chile y Argentina

WWW.DIRECON.GOB.CL

Febrero 2015, San Juan, Argentina




9.5.7.6.3 PANEL N°3

CORFOY

INSTRUMENTOS DE FOMENTO EN EL CORREDOR BIOCEANICO CENTRAL:

APOYO A LA CREACION Y FORTALECIMIENTO
EMPRESARIAL EN CHILE Y ARGENTINA

‘ Corfo es un organismo ejecutor de las politicas gubernamentales en el
dmbito del emprendimiento y la innovacion, a través de herramientas e
instrumentos compatibles con los lineamientos centrales de una
economia social de mercado, creando las condiciones para lograr
construir una sociedad de oportunidades.

Fomentar el emprendimiento
dindmico y & Innovacidn
Empresarial

Politica industrial moderna que

1 mejore la capacidad de innovar

Nuestras

Tareas

Hacer mis competitivos los
Sectores tradicionales de la
economia, con viskon
estratégica y didlogo con el
Sector privado

Instrumentos de Apoyo

Genenacion  Asoclatvided Apyo Mejorar el Innovar en
de Redes Integral ala  entomo para las
Coatién tnnovar Empeosas

Protmwersdn

CORFOY

CORPORACION DE FOMENTO
DE LA PRODUCCION

Andrés Sanchez Araya
Director Regional Corfo, Region de Coquimbo
Febrero 2015

Gerencia de lnversion y Financlamiento
$u sbietvo w5 ser Danca G segundo pive 3 Waves @
provisién de recunos 3 o5 bances ¥ & otas entdades
Itermedianias, paa Bcla ol francelente de L
Mlvidades producthas de las emgresas privadas y Ls
parvonas

Gerencia de Desarrolio Competitivo

195 SRR ALMYLIG GeMTORL Mot () WO o Getanodo Ge
PR Y RS e IAOVRIN N LS RS
Gerencia de Desarrolio y Capacidades Tecnologicas
Promueve o Cesamolio de PrOgramat, InVrumentos ¥ SN
2cciones orentadss 3 fortalecer Ly capackiades tacnokigicay
paca ol desamolio de blenws plblcos necesarion pan o
Geramello  prOduCvO | fortaecamients de L Capacidades
regutatorias del [smada
Gerencla de Emprendimiento

rrorendmaentoy
Promuevan lon 23pecion Culteales del smprindeems § 1 conexion

Ejemplos de Proyectos Asociativos

MM$S
(VSS32.829)

MMEs
(Us564.102|

Nodas para la

Competitividad

Grupos de
Teaderoncia
Tecroligica

(GIT)

Proyecion
Asociativos
de fomento

(PROFO)

Programa
do
Desarrolio
e
Proveedoces
oM

de Arva de
Manejo de
Pesca
Antesanal
Pretmversidn
en Riogo
Fomnento a |
Calidod
(FOCAL)
Programa

Estratigio

Pwnen Poblicos
P “

Compentiidal

Progama
e o
Lrorerdimber ¢
[)

Prototipos
B
eovaoon

Trprosatial

Innovaciée
compresarial
de AN

Tecnologia

140 Aghcada
Contros
Exceloncia
Internacional
Startup Chile
Lapita Somill

Corfo

[ [ S
(uss12.020) n oy s
MM
(USbagaba)

Subidn ol 307
dol proyecto
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{Ussed.502)

Proyectos que mejoran el entorno de Innovacién e I+D conrcd

POr  NORTALZAS 10O

ATA GAMA
M550 >
(US5144.230) *:.
o

MMS150 ALTTRNATIVA DN
(Uss240.384) N

Proyectos que apoyan el Emprendimiento

Proyectos de Gestion, Redes e Inversion v
7 Chile
Emprende
MAS1E S
(Us5237.980)
=

Proyectos que mejoran el entorno de Innovacién e I+D consol

-3 L T x NTO A
wrgpa

Aghicads
s

e

CORFOY
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Encuentro Institucional y Empresarial

San Juan 2015
Avila - Sub C

Somos el puerto mas cercano!

Conemon Crie Argacona

Paso Aguas Negras
W g

I

Puerto mas cercano

de San Juan

At WL

En Julio del 2011, EPCO hace ei llamado &
licitacion, sobre la cual ef Grupo Ultramar se hace
participe

En Diciembre del 2011, Ultramar, se adjudica la e
concesidn de Puerto de Coquimbo, por 20 afos con
opcién de renovar por otros 10 aflos mas

El 1 de Abril del 2012, comienza la concesion de
Terminal Puerto Cogquimbo, sobre el Puerto

Jc

| Poamedi
| w8000 Jem

TONELADAS

WY BARCOS
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Invertiremos US $90 millones en una nueva ]t
explanada para un 3er sitio de atraque

,, = E

¢SABIAS QUE
EL PUERTO DE COQUIMBO
QUIERE MODERNIZARSE ?

SE TRIPLICARA
LA CAPACIDAD DEL PUERTO

v
n

|
Somos una empresa seria que lleva mas de 60 m
aios de funcionamiento

+ Fundada por Albert Von Appen en 1852
« Su fin es proporcionar senvicios relacionados con e

comercio extenor

®
3

U I t ra I I l a r Agencias portuarias
| 141 Representacion compafiias navieras
agencia maritima + Agineke posee. presencs siikshe @0

América Latina y el mundo
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v
amos presente a nivel mundial l Y a nivel de puertos _m

- Denmark (2006}
oy (200
P sa o) B3 swizertand (2009 .o

— g 2010 JiLTPC MONTECON '?.z::_

Ecuador (2006) gy BBY 6cacit (2007

pecu (2593) [l — ” )
caguay (2007) Puert T
acaguay F Mejilk #a TGN

Chite 15521 2= Uruguay (2007)
— Argentina (1974)

UERTO
NGAMOS

2932 Uitromaor fe fundodo en CAe
1974: Uiromer comienso en Arpenting

1993: Presencic del orupo en Chile, Argesting y Peru
Oesde 2007 Comienza fa expansién mayor (14 poises)

Puerto Angamos: el terminal multipropésito del w

e de Chile

BENEFICIOS
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Menor “transit time” con China

TS

£ B ¥

334 i <

Menor “transit time” con EC - USA

e -
N e, T e A
s S - — oo

328 das

Proximos pasos

+ Cuanta carga va a llegar a TPC desde / hacia Argentina?

+ Qué tipo de carga? Contenedores? Grane!? Soya? Cal? Vino?

+ Estacionalidad? Origen? Destino?

+ Sensibles a los tiempos de transporte? O al precio del flete?

Jic

Proximos pasos

Menor “transit time” con WC - USA

e Ml 4l
oo

232 das

+ ES por eso que TPC, junto al Goblemo Regional y a la UCN estan
financiando un Estudio de Complementacion Econdmica del
Corredor Biocednico Contral Agua Nogra.

+ Asi podremos propararnos mejor para este potencial incremento de
carga,

+ Lo que Si es claro, es que si el aumento en volumen es importante,
TPC realizara las inversiones portuarias
necesarias para satisfacer la demanda adicional que este mega
proyecto sequramente requerird,
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e

I Resumer i

jua Negra portante. TPC realizara las inversiones portuarias
" necesarias 1 satisfacer [a demanda a t

Terminal
Puerto
Coquimbo

bt : o Ca b l(»,,‘
Wy "“’["!
3 .

435



SAN JUAN

GOMIERNO

Provincia de San Juan

205
San Juan: Datos Generales
z
! Poblacién:
nmm 681,000 habitantes
s ” (Ctu:o :\:)doul
cordilleranos. . - s
Precipitaciones Indice de Desarrole Bumans:
Pluviales Premedio: et
105 mm anuales.

Producto Bruto Provincial. Crecimiento Anual.

1141%

1308
FLRLLY

FFiLY
LN 1.1
| | I | [ N“

2 2 2P P S
IV IPY

Crecimiento Econdmico Provincial PGB 2013

Variacion
2003 - 2013
PGB San Juan (a precios de 1993) 176 %
PBI Naaonal (a precws de 1993)
tres t ) 94 %

P L

EXPORTACIONES 2003 - 2013
(valor FOB en millones de U$S )

AT

1104
Lis
kit
o U
il l l

med A e Wl Mdz 101

a5

HOF 04 O0S 2% 007
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EXPORTACIONES DE SAN JUAN POR RUBRO 2013 Indicadores SDCiales

(Valor FOB en U$8)
-..;T:;w ) ‘::w :.:::':... _ru‘;:;;m umui"“",.‘.ﬁ:'w“”h
. 3 \\
it harim _
e e
T
Tasa de Desocupacion PORCENTAJE DE HOGARES BAJO LA LINEA DE POBREZA
2003-2014 2003 -2m3
14,0 12{_ - - -47% ] 5-_—‘—‘-""* -85%

100 +
BOD +
60 +
a0 +

30 2,2

b ’ d b ’ 1003 D004 2005 2006 2007 DOOE 2009 2010 2011 2042 2013
2003 2004 HR0S 2006 2007 200B MO 240 MA1 2012 2013 2004

Siite At . Industria
Prmclpales Actividades Productivas Dado los recursos humanos altamente calificados, la
incorporacion de tecnologia y conocimiento, se desarrollan
» Uva de mesa + Semillas en la Provincia los siguientes sectores industriales:
+ Pasas de uva + Ajos
+ Jugo de uva » Granada » Metalmecénica y autopartes,
+ Vino  Esparragos * Pléstica
+ Aceitunas y aceite de oliva - Zapallos AR
; ‘e « Farmacéutica
+ Pistachos * Mineria + Productos quimicos

- ‘ + Metaltrgicos
Wy « Software
« Vidrio
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EXPORTACIONES DE SAN JUAN POR PRODUCTO.
Aiio 2013. (Valor FOB en U3§L

Ejes estratégicos para el desarrollo

.

+ Infraestructura para la produccion

« Desarrollo de asistencia técnica y tecnologia
+ Financiamiento Productivo

« Desarrollo de nuevos mercados

RS S SR A SN

ORI R I REIE IR 1 R

TR e A -

San Juan expt;r(a 228 productos a 113 paises

R e i ; :
. Infraestructura para la produccion Desarrollo de asistencia técnica y tecnologia

Programa San Juan al Futuro

- Riego y manejo del agua
« Transporte
- Energia

» Comunicaciones Proyecto de mejora empresarial Proyecto Extructuradores

(PROMES)

+ Financiamiento Productivo - Desarrollo de nuevos mercados

+ Lineas y programas nacionales

R + Desarrollo del mercado local
« Desarrollo del mercado nacional
l l l 1 » Desarrollo del mercado Internacional

Programa San Fondo de financiamiento

Juanalfururs  Productivs FONDEFIN Garantia 5an Juan  Lineas Especificas
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Integracion Paso de Agua Negra Integracion

Nueva ventana del Pais al Pacifico Nueva ventana del pais al Pacifico.

Beneficios del Paso de Agua Negra:

« Voluntad politica de Argentina, Chile y Brasil.

+ Facilitard la integracion del pais al Mercosur y al resto del
mundo.

« Mayor intercambio comercial de la region con los paises
asidticos.

« Reduccion de costos de transporte y tiempo de viaje.

- Habilitado todo el ario.

Muchas Gracias!

SAN JUAN
GOBIERNO

Lic. Leonardo Gioja
Secretario de Politica Economica
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SAN JUAN
GomiEuho
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DIMIENTOS () PYMES @)

de la inversion a realizar
os de Graciay hasta 5 anos

% de la inversion a realizar.
0 de Gracia y hasta 3 anos

accion del Agente Financiero

pymes @

a2 $70.000 Ia tasa esta

10% de la inversion a realizar " e

de Graciay hasta S anos del 14,5% Anual.

MUCHAS GRACIAS...

22
alt
i
E!

:

441



PANORAMA ECONOMICO REGIONAL
Regién de Coquimbo 2015 |

MIGUEL SANCHEZ S.
SECRETARIO REGIONAL MINISTERIAL DE ECONOMIA

Datos Generales

Regién de Coquimbo

Capital Regional La Serena

Poblacién
759.228 hab

PIB Per Capita Regional

12.436 US

Principales Industrias

Mineria — Agricultura- Turismo —
Servicios- Inmobiliario - Energla ~ Pesca y
Acuicultura

Aporte al PIB por Rubro

El sector Minerfa aporta en un 40% al P18 reglonal , lo siguen
los sectores:  Servicios Personales (12%) , Comercio,
Restaurantes y Hoteles (9% ) y Construccidn (8% ).

LN

e

S larvides st
wComeroo revas wrtes y hoteles
earaxoin
1wt y Gumers ames
wlarvioes Neancenss y Engressrishes
w Adminat-acdn Aty
WSO de Vivende
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CONTEXTO REGIONAL

Datos Generales
(i Tasa de crecimiento
3% (Ao 2013)
i) N° de Empresas
37.670 (Aho 2014
> Ventas Total Empresas
4 MMUS 9.153

-

Inversion Privada

INVERSION ESTIMADA POR SECTOR ECONOMICO PERIODO 2013
2017 (MILLONES DE DOLARES)

REGION

|
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VENTAJAS DE LA REGION

-

CESAFIOS DE LOS SECTORES PROCUCTIVOS

Mineria

Escenario

-w”mmmmdmyd

* Exinte 2 recesiind rol do sumentsr I ofers de sgua pans on
Gainon Secores PrOductves regionales ¥ No exiimen plastas
BeANIeas 00 @ Regdn de Coqumde

« Poterciar of denamolic del capital humano en oficion MoNcos e s
A 1end morte

+ tervcos Amsersaies + Wwvaan cbscaan | Oportunidades
+ Sarvicion g ngeniera + Plants Densiaders do dgus
+ Cone Tounsibgion ol Agua y Erarga, * 00 Ciles

OPORTUNICACES CE INVERSION Desafios
© et 1 PR
« Precies Enengls.
© Absvtetemanio de Agus (dersar)
- + Rel32-0namanto Con I8 Comundacer
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Energia
Escenario
+ Dvverifoscen Se i3 matis enerpgencs
- Segurdac en o Dsmcimente mecasts Enengia Rencvabie Mo
Comveniany TRNC |
Oportunidades
* Vers de bomod de carbone
© VeI Oe equ POt sisecalaados
* mMANSTan G i e ERNC
* Potenciar i3 enengia def mar
Desafios
- Mayer
e RTeno SO MMIEOTIIGIeY 08 BIOYeCISE §  Camundades
potevey
 WMane Se OBer Astionsl CaCAGs Pirs Implementacdn. Sperseien v
ATEACON C8 S BHO de Proyecos

Pesca y Acuicultura

- 400 M 0 coeta.
= Fesens 20 lge de s Regien.

« Potencia Nackonal en 13 SIRACEICKN ¥ SIPINITGn e MCLTLOT Marnes
Apre Cruntacess S Loces £3 )

- Pesca

- o e lon

Desafios

¥ sam

© Pemrdia 1 GRS Eas § SvernALRIEn e 13 peria Anetandl
g

Internacionalizacion de la Region

Escenario

* B megaproyects de imwernigo Tusel de Agus Negra, permitind hacer
Comedor  Bacesnico

gty il o Condl. conerands
Cmarsisimente o e B BOsl ol (ertre de Agestng U Regan de
Coquembo y |3 cvanca def Asa Paciico

oI apreninais Be 140 mieses de Slaen Prioea e
Lemcion

< - $a0 Juam

; 1 Repin 08 Cogumis

Oportunidades

+ L0 Regitn e Coqumbe 30 proyettans tomo wib pelforms oo
WOADOD 81 SN 3831 Gel COmArTio erteriar

. o .
vt ol pr e Deadl, lo-.oth;‘-ylnhtm

Desafios

» L0 Region o Coquimbo Gederd Mevechar de majir forma les
Aomartsnds

+ Lo Regitn de Coguimbe deberk wabagar
TRCISIA AINIEEN 00 2GR 3 MUR RAPOITICOneN

conpuviaments con v

Agricultura

+ Easien 130000 Mestionss Se vt o8 s vates Gel D, Ly
Chcaps.

© g Seu PR b BrEiin Se vASes VUtas PErLUIL y CAm<en

+ L30 tempersturas tempiadan duraste Casl 3500 of SAG Racen de eetoe
B e el

Oportunidades

- Qunarar aregass
Aorrewine (a3 W aades Se Mre comereie
Desafios
- Mayor
* Comseguir Spmea ¥
sgreingiu

Turismo

Rt R L S I R
198 Chrion mis Bmoion del imets MIIETS § DITImCAT Cutral
« o vivtan 1300 000 narttas o 00

“ E3 ol 1gundo Serting turivsics min importante el park. y of primers en
Creciements en mumers Ge viarIrtes

Erate wns a0 Seminds Go PMeTs § GEVEEnes Cabede X Pugn Se
Burisien que vistan ls sons.

Desafios

. v restaaean

Mundial Sub-17 del aho D318

* Oetarvolio de Tudamo e imerese especisies | Parieoni.

+ La Rugion de Coqumbo sers sede de i Copa Amarica y ls Copa

Comar com un seropuens imermacsenel.
Incramancar 3 Gterta Momiecs y Gastmasenica de la Region.
Petenciar ion vates de Limant y Shospa.

Orversmics 1 sfens pars Tumstas.

La Rogidn do

4

o I

"

osta ap d

por un & o
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de Vida por ol cual se nos reconoce en ol Pais.
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MUCHAS GRACIAS...

BACK UP

NS s economia.cl

Aspectos estratégicos Presentes... Aspectos estratégicos Presentes... i

Links de interés

Banco Central = www.bcentral.cl

Instituto Nacional de Estadisticas =  wwm.ine.cl

Servicio de Impuestos Intemnos = Wy si.cl

Cficina de Estudios y Politicas Agranias = wiw.odeps.gob.cl
Ministerio de Energid  we mvMinenergia.cl

Pro Chile =+ www.prochile.gob .ot/

Ministerio de Mineria =+ www.minmineria.cl

Servicio Nacional de Turismo = povwsermnatucd

Servicio Nacional de Pescd ** wivisernadesia.cl

Ministerio de Economia == yyyy.economia.gob.cl

Goblerno Reglonal de Coquimbo we www,gorecoquimbo.gob ¢l
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Ministerio de Produccion y Desarrollo Econdmico MI GAlPéN

JUAN 3
GOBIERNO DTS impulsar el desarrollo de las MEPYMES de 1050 of territonio mediant

\‘ ) financlamiento de gatpones
PROGRAMAS s s i

f PARA LA INDUSTRIA

DEITINOY Commt . e gripore e are .

MONTD CREDITO BOAFIKABLE Faiis Lo vams £ $1.900.000

* PUATO  Hiets 15 »

*  TASA OF INTIAZS SONIACADA 4 . e de 128 . 405 s e 2e1r

» - BENEFICMRIOS: 0, peauediag y medianas empresas

®. Destino: subsidiar la tasa de interés en 6 puntos porcentuaies sobre la suma de ha S DESTINO:

$800.000 del programa nacional mi galpdn y pymes en pargues industrisies ® - Adguisicén de bienes tal noevos de orgen nacional

x p . * - Adquuiciéa de bien X 3 o Orgen extran;erc Que ye e encuen
weds 5% 2 y 5% ail

& ’43‘0‘39""'0’0‘3“{)&)65‘-‘0"(" Vs afo 218,12% NICONS dos y respecto de los cusles no existan s 203 de produc 2l
®  Benefickario: persona Fitica o Juridica tuyo proyecto, declarado elegible por ef . onstruccion, Instaleciones, Otros equipos. Tecr Proyectos de Imversidn

Ministerio de Industria de la Na Mi Galpéa o ® -Caplmpe Tabsjo

"Programa Necional para ef Desarrolio de Pymes en Pargques Industriales” > Mostaghenificabio seain testing

\ 0onal para of Desarrolio de Pymes en Parg s Industriales
% cic Ly » Inversiones y/o ls adquisicién de biemes de capital nuevos: hasta la suma de

® 7 ahos para proyec Galpen® $5.000.000, BO% el precio de compea Sel bien de capital
4 > »  Capital de trabajo: hasts o 25% de las ventas anuales

S ofics para proyectos con ef Programa Naconal para el Desarrolio de Pymes en

Pargques Industri

RBT CONVENIO BANCO BICE

> A PAZOuI A sones: hasts Sados 3 - BENEEICMRIOS: Micro, pegue

¥ medianas enpresas

Capizal de trobaje: b

¢ PERIODO DE GRACIA: Has! - n do bienes de capital nuevos de origen nacional
*  INTERES: o < Adquisicdn de Dienes de capal Pueves de Orgen extranjerd Que ya 1o encuentres
nacionalizadon y respecto de los cusles no existan sustitutos de
+ Bienes de Capital ¥ e

» «Construccion, Instalaciones, Otros equipes, Tecnologla, Proyectos de Inverside

« Tres primeros afics Tass Nominal Anual FUA Ge 14%

C de Trabajo
« A partsr del 49 afo Tasa de interés Variadble Sadlar mas 3 puntos  porcentusies e .
anuales ©  Mentos bonificables segiin desting
+ Capital de Trabajo: _ o la adquisicidn de blenes de capital nuevos: hasts la suma de

Py 164 rar of BO% Sel precio de compen del Bien de capital
« Primer af0 Tasa Nominal Anual FUA de 16%

« A partir del 27 #%0 Tasa de intecds de carters penenl
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RBT CONVENIO BANCO BICE RBT PARA EMPRESAS RADICADAS O A RADICARSE

EN PARQUES INDUSTRIALES

> PUAIQIrT i s ones > BENEFICMRIOS: Micro, peguedias ¥ medianss emp:

"4 Capiteide trabajo: hasts 36 MESES .
©  INTERES .
+ Blenes de Capital .
- Tasa variable * [3OWBADLAR PRIVADA « 1,5 PPA)
Aproximadaments -
- Capital de Trabajo: . Capital de Trabajo asociado a la inv
Aproximadamente 24,5% v Meatos bonificables segin destine
& » lowversiones y/o la adquisicién de blenes de capital nuevos: hast

$5.000.000
» Capital de trabajo: hasta 52 .000.000

RBT PARA EMPRESAS RADICADAS O A
RADICARSE EN PARQUES INDUSTRIALES

FONAPYME
FINANCIAMIENTO PARA PYMES

Sahos

Capizside rabajo: haste 3 afios

PAIE empresas incustriales, prestadoras de servicios industriales, agroindustriales y
@
. INTERES: del sector de la muneria, const 300, softwace, petrdlec, gas, con un mi > de 2
+ Blenes de Capital ofics de actigiedad interesadas en solicitar financiamiento pars la adquisicidn de
- Tres primercs sfios Teta Nominal Anusl FUA de 11,50% Blenes de capital nuevos, construccidn e Instalaciones | hasts el TO% del proyvecto

- A partic del 39 aRo Tasa de terés Varisble Badlar més 3puntos  porcentuales
anuales 14,5%
» Capital de Trabajo: « Lot montos a financiar pueden variar entre $100.000 y 53,000,000,

= Primer af0 T

Taza de interés: 12% nominal anusl, fijs v on pesos

A «  Peciodo de graciat un
A partir el

Fecha de cierre p

30L8CI0N de Proyect

e L b

EXPERTOS PYMES

s Promueve la conformacion y fortalecimiento de Grupos Asoclativos de

& Consiste en el andiisls de 13 problematica de I3 empresa solicitante v la
ampresas del mismo sector o cadena de valor

definicion de los posidles cursos de a<cion para su mejoramiento

¢ Permite a las empresas llevar adelante proyectos no realizables *  Expertos Pyme financia el 100% ce los gastos del Diagnostico y Elaboracién
Individusimente, procesos de aprendizaje ¢ investigacion conjuntos del Plan de Mejoras
* Dispone de cuatro lineas de Asistencia Técnica y Econdmica | Aportes * £l objetvo  del Programa e3 ofrecer 3 las PyMEs un diagnostico de su
No Reembolsables) que se ajustan al grado de evolucion del Grupo $tuacion totaimente gratuito realizado por un profesional de primer nivel y
B carlab facitar el acceso 2 la implementacion de un Plan de Mejoras
ASOCIAtVO s .
subvencionado al 50%

—— Mty 4o Promdon s im § Smnaadie fo ot o
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PYMESD S SELLO DE BUEN DISERO
[
PRSTINATAROS
m'.h‘mm ; A »;,‘ '] “'.‘ w:.' v v ‘ i o Ve
oy meknar i post MNLEE
([0 4o x
Meaterhs te 0110 oyl 120 gren 2ai1r e v v .
heogtaries o |+ nairtencia tovca an daeds - (e
Patlet o0 Th0 y Pl pviguladen & aumid 8 SRS
el S
. Vol oy AMZALIAS DTINGRIOAS an Sam bins AVVI'A 4

Ministerio do Produccién y Desarrollo Econdmico
Secrotaria de Industrla, Comercio y Servicios

Ventanilla SEPYME
Tel: (0264) 4306471-4306456-4306440
Cuarto plso, nucleo §

mall: sics@sanjuan. gov.ar

Centro Civico (San Juan)

Wrmnarn e Pt oo y Drwamaie b gmpnnc o
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9.5.7.6.4 PANEL N°4

CONSULTORA

N\
CONDOR PERK

¢ Como desembarco?

{ean” Falan Técricr, Capaciiscone Monca.

Chils "Tora Franca ool indunai o
o R B Ak BRI 3 [T
oy dey exrrenrmiady o
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- Responsabilidad de los socios:

Elsocvodeesnenpodesocnedad como
persona de con su patri
sblopotelvalofdelasacuonesdequesea
titular. Lasouedad en cambio, responde con
todos sus b de las obligaci
oomraldasdentrodesugﬁooacﬁvldad

1.- Servicio de Impuestos
Internos (SI)(1):

Tramitacion RUT personal
de Inversor Extranjero
(Unos 22 dias)

- Ventajas de ta Sociedad por Acciones:

ummdaesewodemesmwwedo
como en su administracion. No
mwmmmwmmamuammu
como o las De igual forma. los
mmm“WommmaWWan sin
osnel de los owros.
SOCI0S, & de la de resp

Ora es la limitacion de la de los socios al monto
ddmdesusm:lnellemde Y.
perder la ded

" 2.- Notarfa:
Una sociedad por acciones puede
constituirse por escritura privada la que
debe protocolizarse.
Sin perjuicio de lo anterior, se recomienda
constituirla mediante una escritura pblica.
Esta escritura debe ser firmada por el socio
0 S0cios en una notaria.
La escritura debe contener ciertos
requisitos esenclales.
Firmada la escritura, la notarla debe
redactar un extracto (resumen) de esta
para ser usada en las siguientes etapas.
A contar de la fecha de la escritura, las
etapas siguiente de la constitucion deben
N haoersedemodelplazodeu\m /’

X

\
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3.- Registro de Comercio del Conservador
de Bienes Raices:

Una vez hecho el extracto de constitucion de
la SpA, este debe inscribirse en el R. de
Comercio que corresponda.

Se inscnbe en el Conservador de Bienes
Raices del domicilio de la sociedad. En este
caso en La Ciudad de La Serena o
Coquimbo.

5.- Notaria:

Protocolizacion de la inscripcion en
el Conservador y publicacion del
Diario oficial. Una vez inscrito y
publicado el extracto de la
sociedad, la notaria hace una
nueva escritura. En esta se
agregan copia de la inscripcion del
Conservador y publicacion en el
Diario Oficial.

- Desventajas de una Sociedad por Acciones:

Ante la no existencia de grandes formalidades
de este tipo de sociedad, se presta esta situacién
a problemas de prueba respecto a actos de
administracion de la sociedad. Para solucionar
este eventual inconveniente, se recomienda llevar
un registro por escrito por parte del administrador
de la sociedad de los actos de direccion de la
sociedad de mayor relevancia.

4.- Diario Oficial:

Una vez inscrito, el extracto de la
sociedad debe publicarse en el
Diario Oficial. Esta publicacion se
hace una sola vez.

6.- Servicio de Impuestos
Internos (Si) (2):

Debe realizarse el Inicio de
Actividades y obtencion del RUT
de la sociedad ante el Servicio
de Impuestos Internos. Alta de
actividades principales v
tramitacion de clave fiscal para
operacion por internet.

Una sociedad por acciones tarda

alrededor de 10 dias en
constituirse
El proceso de constitucién para

seis etapas sucesivas.

Tramites para su Constitucion:

inversores extranjeros consta de
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Se realizaron un total de 106 rondas de negocios entre empresarios de Chile y Argentina, las que
se llevaron a cabo en el Centro Civico de San Juan, Argentina, los dias 25y 26 de febrero de 2015.

3

Empresa/Institucion

Diaguitas
Producciones
Limitada

Artigec

Lista de Reuniones

Sector Econdmico y

Breve descripcion de la
empresa

Servicios,  produccion de
eventos y venta de cervezas
artesanales

Diaguitas Producciones
limitada, es wuna empresa
orientada a la  gestion
cultural,  produccion  de
eventos, particulares vy

masivos.También se dedica a
la venta y distribucion de
cervezas artesanales.

Promocion y publicidad para

Emprendedores

Empresa que publicita a
emprendedores y los
promueve, vinculandolos a
redes de  servicios y
produccion emergentes,
similares y/o

complementarios, en el
portal: www.artigec.cl

Perfil de las
empresas con las
que desea
entrevistas

Servicios
turisticos,
entretencion, pub
restaurante, venta
y distribucion de
cervezas y
organizacion  de
eventos o servicios
relacionados

Nos interesa
publicitar y
promover a
emprendedores
iniciales y
emergentes, y
ofrecer publicidad
a empresas que
confien en
nuestros
propositos.

1)

2)

3)

Contraparte

Soler Daniel de
Soler&Jamed
Produciones

Reunion con
mesa de
emprendedores

Soler Daniel de
Soler&Jamed
Producciones
Lic. Daniel
Castro de
Municipio de
Pocito por
microemprendi
mientos
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3

5

4

3

Caja De Estrellas

N Body

TpcS.A.

Agricola Camila S.A.

Turismo/Gastronomia/Souv
enir

Empresa focalizada en la
gestion de servicios de

promocion, turismo,
gastronomia e identidad
territorial, asi como
representacion de marcas

comerciales,  servicios vy
asesorias de todo tipo.

Servicios (educacion, salud,
otros)

Clinica de Estética y Spa
Se realizan tratamientos
faciales y corporales
Correctivos. Salud Preventiva.

Puertos

Terminal Puerto Coquimbo es
el concesionario del Puerto de
Coquimbo, nacid el afio 2012
y promete ser un actor
relevante en el intercambio
comercial entre Argentina y
Asia. Actualmente TPC se
encuentra en un proceso de
modernizacion de la
infraestructura, desarrollando
un tercer sitio de atraque para
minerales.

Agricola

Empresa procesadora y pre-
elaboradora de productos
vegetales. Ubicada en Ia
ciudad de La Serena.

Turismo ,
Gastronomia y
potenciales
inversionistas que
requieran

representacion en
Chile y en
particular en la
Region de
Coquimbo.

Hoteles,

empresas de
asparatologia
estética,

cosmetica de todo
tipo,

empresas de
turismo.

Principales

importadores y/o
exportadores que
estén interesados
en utilizar el tunel
para el comercio
con Asia.

Proveedores de

papas,
proveedores  de
bolsas  plasticas
para envase al
vacio, mallas
plasticas,
maquinas
engrapadoras.

2)

3)

2)

3)
4)
5)

2)

3)

2)

3)

Camara hotelera
Sr. Luis Tallara

de turismo
Kuntur
Camara de

turismo de San
Juan, Sr Gustavo
Giménez de
Turismo Vacur
Jx Travel, Maria
José Gonzalez.

Hotel Pismanta
+ Nellross
Clinica de

Estética Gabriela
Tobares

Cecilia Romero
Alejandro Parra
Verodnica Chicon

Puerto de
Rosario, Sr.
Esteban
Baquedano

Becher, Gustavo
Torres, Gte. Div.
Minera

Camara de
Comercio de
Santa Fe.

Pablo  Trapani,
Servicios
Especiales  de
Cargas SRL.

VFG, Sr. Miguel
Sanchez
Empaque SA, Sr.
Valentin Fuentes
Alberto Diaz de
Tudcum
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2

3

1

Servicios

de

Mantencion Y Aseo

Limitada

Alcaelec Ltda

DY D
Ltda

Cosmo Inti Ltda.

Ingenieros

Control de Plagas, Obras
Civiles, Aseo Industrial

Empresa dedicada a prestar
servicios de mantencion vy
aseo al sector de la mineria.

Electricidad/Gas/ Agua

Alcaelec construye y realiza
mantenciones a lineas y redes
eléctricas en media y baja
tension areas y subterraneas,
instalaciones industriales

alumbrados  publicos.  Se
presta servicios para el
holding CGE
Construccion
Empresa dedicada a

proyectos de ingenieria civil

industriales, proyectos
inmobiliarios, proyectos de
urbanizacion, edificacion
habitacional e industrial,

urbanizacion, pavimentacion,
agua potable, alcantarillado,
electricidad, comunicaciones.

Mantencion y obras civiles en
general.

Equipos contra
Control de
Maquinarias Pesada

Incendios,
Plagas,

Es una empresa integral
dedicada al servicio
especializado en los ambitos
relacionados con la
proteccion y control de
incendios, desarrollo  de
proyectos de asesoria, de
capacitacion y
entrenamiento, ademas de
entregar servicio de

Empresas
constructoras,
empresas de
alimentacion,
empresas
agricolas, todas las
empresas que
requieran servicios
integrales de
control de plagas,
obras civiles , aseo
industrial.

Empresas del
rubro eléctrico.

Con empresas
mineras que
necesiten nuestros
servicios y
empresas
constructoras.
Empresas
relacionadas con
nuestro rubro vy
mineria. A modo

de poder entregar
un servicio de

excelencia el
personal esta
recibiendo
constantemente
capacitacion y
entrenamiento de
Empresas y
Centros

2)

2)

3)

Jorge Ruiz vy
Ramiro Ruiz de
STOPLAGA Cel

155584777

Consejo Técnico
de SJ, Sr. Coria
Ricardo
(155057431)
G&M Garcia y
Montalvo, Asiste
Sra. Garcia
Maria Isabel,
(154824062)

Berisso y
Asociados
Consejo Técnico
de SJ, Sr. Coria
Ricardo
(155057431)
GEMERA,
Gomez
(155001237)

Rio
Julio

Martin  Quiroga
de la empresa
Curam
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3

Condor Peak

Herradura
Experience

saneamiento ambiental vy
arriendo de  maquinaria
pesada retroexcavadora.

Recientemente a ampliado su
giro a consultor de Riego y
Tranque.

Consultora Comercio

Internacional

Sociedad  consultora  con
presencia en  Chile vy
Argentina que brinda
servicios de estudio de
mercado a medida vy

asistencia profesional en la
obtencion de lineas de crédito

inscripcion de Sociedades,
apertura de cuentas
bancarias, asesoramiento
legal, impositivo, contable y
aduanero, ademas de
programas de  asistencia
financiera de organismos

publicos y privados.

Servicios (educacion, salud,
otros)

Actividades deportivas
outdoor, turismo de aventura
y deportes nauticos

Nacionales.

Empresas que
quieran radicarse
en  Chile con
inscripcion de
sociedades y
apertura de

cuentas bancarias.

Tour Operador
Turisticos-
Agencias de
Viajes- Hoteles

1)
2)

3)

Pistacuyo S.A,
Jorge Franco vy
Eduardo Ara.
Conbimetal,
Ernesto Clavel
Perbambini, de
Ropolo Diego.
Emilio Royon de
Metalurgica
Royon.

Hotel Pismanta
Camara
Hotelera, Sr.
Luis Tallara de
Turismo Kuntur
Camara de
Turismo de San
Juan, Sr Gustavo

Giménez de
Turismo  Vacur
(Pte. De |Ia
Camara de
Turismo)
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3

A.G. Aspearpe

Aba Distil

Pesca
Asociacion Gremial de
pequefos armadores
Artesanales de la Cuarta
Region
Agricola. Productor /

exportador de pisco

"ABA DISTIL o Pisquera ABA,
empresa de tradicion familiar
dedicada a Ila venta vy
exportacion de Pisco. Entre
las marcas que se destacan
estan: Pisco “ABA”, Pisco
“Fuegos”, cola de mono "
Dofia Amanda”, y 2 cocteles
“Mango Sour”y “Maquire”.

Sector
gastronomico vy

comercio en
general,
especialmente de
productos
congelados  tales

como, crustaceos;
Langostinos
Camarones y
Gambas.

Importadores y
distribuidores  de
vinos y licores para
mercado
argentino, local o
nacional.

Agencias de
turismo que
promuevan viajes
hacia Chile.
Entidades de
turismo y
promocion de
turismo desde

Argentina a Chile

2)

3)

Tedfilo
Belaustegui, de
El Vasco,

contacto Eva
Clavel
(154456202)
Pescaderia
Galerano de
Guillermo
Benegas
(154739189)
Gomez Paella de
Antonio Gdomez
E  Hijos. Tel

4229406
Intendente  de
Jachal, Arq.
Barifusa

Eduardo Ara de
Asecomex

Vittis 4212323
Pablo Alcoba
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6 Parque Empresarial

Coquimbo S A

16 Asoinco A.G.

Act. Inmobiliarias

S.A Cerrada, constituida por
150 socios, cuyo fin es
desarrollar un proyecto de
construccion de un Parque
Empresarial en Coquimbo, de
tres condominios
categorizados por norma
ambiental (comercio, talleres,
maestranzas), y en terrenos
propios de 34 has con inicio
este ano 2015.

Asociacion de industriales

multisectoriales

Asociacion  Gremial de
Industriales de Coquimbo" o
Asoinco A.G. IV Region
propende el desarrollo y la
proteccion de las actividades
propias de los pequefios y
medianos Industriales de la
comuna de  Coquimbo,
especialmente en el fomento
y la promocion de las
actividades productivas y de
servicio que brindan sus
asociados a la comunidad.,
proyectar sus planes,
proyectos y programas ante
las autoridades, proyectar sus
planes, proyectos y
programas ante las
autoridades y la comunidad,
desarrollar el espiritu gremial
entre sus asociados vy
vincularse con
Organizaciones afines como
federaciones y
confederaciones de caracter
Regional, Nacional e
Internacional, crear espacios
destinados a la promocion,
certificacion e innovacion
tecnoldgica de los procesos,
servicios, productos y gestion
de sus asociados,
estableciendo las relaciones,
convenios y contactos que

Comercio,
exportadoras,
talleres de
manufactura, de
servicios, y
profesionales
interesados en
tener una

instalacion  para
sus operaciones en
el  Puerto de
Coquimbo, que
cumpla la norma
ambiental.

Como
representante de
empresas
multisectoriales,
nos interesan
todas las
actividades
economicas y
rubros con los
cuales nuestros

asociados puedan
hacer redes.

2)

3)

5

6)

2)

3)

5

6)

7)

9)

10)

Damian y Emilio
Ventura

Mauri de Manuel
Rodriguez
Pistacuyo S.A,
Jorge Franco y
Eduardo Ara
Conbimetal,Erne
sto Clavel
Perbambini, de
Ropolo Diego.
Emilio Royon de
Metalurgica
Royon.

Seremia + GORE
Ministerio de la
produccion de
SanJuan

UIA San Juan,
Gustavo
Fernandez

Juan Manuel
Martinez, Union
Industrial de
Cordoba

Fernando
Caviglia del
Consejo
empresario  de
Entre Rios

Ctro industrial
Las Varillas
Miguel Pacheco
de la Bolsa de
Cereales de
Entre Rios

Lic. Pedro Cohan
de la Bolsa de

Comercio de
Santa Fe

Pablo  Trapani
CBA, Cargas
especiales
FECOTAC-

Federacion de
Transporte  de

Cargas
Juan  Maglione
del foro de
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sean necesarios para la
obtencion de estos objetivos,
propender en general a toda
iniciativa  que  signifique
progreso y desarrollo de sus
miembros y de la comuna en
la cual esta inserta, en los
aspectos culturales, sociales,
y econdmicos

11)

12)

13)

14)

15)

16)

entidades

empresarias y de
la  produccion
region centro vy

Bolsa de
Cereales de
Cordoba
Esteban

Baquedano de la
Terminal Puerto
Rosario

Daniel Ibafez,
del Cordoba
Technology
Cluster.
Maximiliano
Mauvecin,
coordinador del
foro de
entidades
empresarias de
la Regidn Centro
Argentina
Mario
Schujovitzk, Ing.
Daniel Oblan y
Carlos  Rafaelli
de la Camara de

Comercio
Exterior de
Santa Fe
(CACESFE).
Fernando Drudi,
Camara de
Industriales

Metalurgicos vy
de
Componentes
de Cérdoba
Franco Cernotto
del foro de
entidades
empresarias y de
la produccion de
la Regidn Centro
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8

3

2

Argainmobiliari
E.l.R.L.

Inversiones
Veronica Ltda

Industria
Cobre Limitada

a

Santa

Protec

Act. Inmobiliarias

Argainmobiliria, se ha
consolidado como pionera y
lider del mercado Inmobiliario
Industrial de la IV region
gracias a la vision de futuro de
sus proyectos los que han sido
un éxito de ventas

Es una Empresa Individual de
Responsabilidad Limitada
creada el afio 2007 en la IV
Region de Chile, dedicada
principalmente al desarrollo
de Condominios Industriales
orientados a Inversionistas
Inmobiliarios y a las Pequefias
y Medianas Empresas de la
Region de Coquimbo y del
Norte de Chile.

Turismo

La Empresa Inversiones Santa
Veronica Ltda, corresponde a
un Holding de pequeias
empresas dedicada a servicios
principalmente de arriendo de
espacios, entre ellos cabafas
y centro de eventos. Ademas
también se dedica a
instalaciones de piscinas y
obras menores.

Industria Manufacturera

Protec Cobre Ltda. es una
empresa dedicada a la
incorporacion de

nanoparticulas de Cobre a
prendas de vestir y telas.

Todas aquellas
empresas que
deseen instalarse

en la IV region,
especificamente

en el Barrio
Industrial de
Coquimbo, ya sean
para compra de
oficinas
comerciales,
galpones
industriales o}
terrenos
industriales, de
diferentes rubros o
actividades
economicas.

Las empresas que
deseo entrevistar
son principalmente
de turismo que
ofrezcan viajes a
La Serena. El
objetivo es que
conozcan nuestras
cabafias para los
meses de verano.

Ademas me
interesa ver el
negocio de la
fabricacion de

piscinas de fibra de
vidrio para
implementar en mi
zona.

Industria minera,
manufacturera,
productora de
calzados, area
médica.

2)

3)

5)

6)

7)

3)

Intendencia de
Pocito, Lic.
Daniel Castro.
Intendencia de
Jachal, Arq.
Barifusa.
Intendencia de
Albardon, Sr.
Abarca
Intendencia de g
de Julio,
Walberto
Allende.

Emilio Royon de
MetaluUrgica
Royon.

Damian y Emilio
Ventura

Berisso Y
Asociados
Ministerio de la
Produccion
Camara
Hotelera, Sr.

Luis Tallara de
Turismo Kuntur

Camara de
Turismo de San
Jua, Sr Gustavo
Giménez de
Turismo  Vacur
(Pte. de la
Camara de
Turismo)

JX Travel, Maria
José Gonzalez.

Mesquida
Ansilta

459



1

3

Creaciones
Confecciones
Talitakumi

Tesoro Coquimbo

Yotellevo.Com

Confeccionrs Mady.

Industria Manufacturera

Microempresa familiar
dedicada a la creacion y
confeccion de cortinaje

manteleria, accesorios para el
hogar y bordado corporativos
y/o personalizados.

Productor de articulos pre
escolares  artesanales 'y
servicio de talleres laborales
en manualidades.

Empresa Tesoro Coquimbo,
nace bajo un proyecto de
SERCOTEC (Capital Semilla
Emprende) el afo 2012.
- Realizamos articulos
didacticos pre escolares ,en
tela, bordados a mano, con el

objetivo de fomentar vy
facilitar a los  futuros
estudiantes, la integracion

educacional.

- Tambien en forma paralela
cuenta con servicio de talleres
laborales  en diferentes
manualidades, enfocados en

el género femenino que
quieran desarrollar alguna
actividad economica.
Transporte y
comunicaciones

Empresa de transportes
dirigida por mujeres;
entregando  servicios tales
como: turismo, transporte

escolar, flete y radiotaxi.
Industria Manufacturera

Taller de confecciones de
ropa deportiva , de mascota y
ropa especial para
discapacitados.

Industrias téxtiles
y de confeccion
magquinarias y
accesorios del
rubro textil
mujeres de rubro.

Empresas que
tengan el mismo
rubro o parecido al
nuestro. Empresas
textileras

Empresas articulos

didacticos

(maderas,

editoriales u
otros). Empresas
artesanales y de
servicios de
talleres. Empresas
serias y

responsables, con
las se pueda llegar
algun tipo de redes
0 negocio si es
posible,y
compartir
experiencias.

Hoteleria, turismo
en general
mujeres
empresarias  del
rubro transporte.

Que sean de Ila
misma linea de
confeccion .

1) Cecilia Romero
2) Alejandro Parra
3) Veronica Chicon

1) Marisa Vila

1) Adriana Gardé

1) Cecilia Romero
2) Alejandro Parra
3) Veronica Chicon
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2

Mi Lado Verde

Ayekan

Agricola
gourmet)

(organicos-

Empresa familiar ubicada en
la Villa Dominante, a un
costado de la Ruta 5 Norte, en
una antigua casa quinta
donde mi familia proveniente
del campo ha practicado la
jardineria por mas de
cincuenta afos.
Hoy rescatamos esas antiguas
tareas y las aplicamos en la
agricultura urbana.
Nuestra empresa posee una
amplia gama de insumos vy
productos necesarios para
que nuestros clientes
construyan  sus  propias
huertas libres de
agroquimicos.

Productos gourmet

Microempresa de productos
gourmet, tiene un sello de
alimento natural.
El orgullo de mantener un
sello de garantia de alimento
saludable y natural, ha
permitido que mermeladas
ayekan esté presente en
innumerables mesas dentro y
fuera de chile.
Cuando un cliente prueba una
cucharadita de mermelada
ayekan, una sonrisa se dibuja
en su rostro, al reconocer
deliciosos sabores de su
infancia. En lengua aymara,
ayekan es precisamente estar
alegre.

Empresas de 1)
envases de vidrio o
biodegradables -
empresas de 2)
envases de carton -
empresas de
etiquetado

Organicas-

Gourmet-

Comercio  Justo-

Slow Food-Viveros

Productos 1)
gourmet,

supermercados vy
comercio justo

2)

VFG, Sr.
Miguel
Sanchez
Empaque
SA, Sr.
Valentin
Fuentes

Camara

Hotelera, Sr.
Luis Tallara
de Turismo
Kuntur

Camara de
Turismo de
San Juan, Sr

Gustavo
Giménez de
Turismo
Vacur (Pte.
de la
Camara de
Turismo)

461



3

3

2

Inmobiliaria
Talkango Eirl

Inversiones
Alfaro Y Cia Ltda.

Mapulawen

Susan

Servicios (educacion, salud,
otros)

Servicio de alojamiento vy
hoteleria en categoria de
Apart Hotel .

Servicios (educacion, salud,
otros)

Empresa de servicio
gastronoémico , especializado
en carnes, ubicado en el
Barrio Inglés

Medicina Natural

Forma parte de un proyecto
de medicina ancestral
mapuche, que busca lograr la
armonia entre la vida natural
y cotidiana, en beneficio de la
salud de las personas. El
objetivo es el manejo vy
explotacion sustentable de las
Materias Primas que forman
parte de las 100 variedades de

hierbas medicinales
autoctonas, cosmopolitas e
introducidas que se

recolectan, y cultivan para la
elaboracion de todas nuestra
linea de productos mapuche.

Se requiere como
contraparte en la
rueda de negocios
a tour operador y/o
agencias de viajes.

Se requiere como
contraparte en la
rueda de negocios
a tour operador y/o
Agencias de
Viajes.

Laboratorios,
Supermercados,
Farmacias

2)

3)

2)

3)

2)

Camara

Hotelera, Sr.
Luis Tallara de
Turismo Kuntur
Camara de
Turismo de San
Juan, Sr Gustavo

Giménez de
Turismo  Vacur
(Pte. de la
Camara de
Turismo)

JX Travel, Maria
José Gonzalez.

Camara

Hotelera, Sr.
Luis Tallara de
Turismo Kuntur
Camara de
Turismo de San
Juan, Sr Gustavo

Giménez de
Turismo  Vacur
(Pte. de La
Camara de
Turismo)

JX Travel, Maria
José Gonzalez.

Hotel Pismanta
+ Nellross
Clinica de

Estética Gabriela
Tobares
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1

2

1

2

2

1

Zupca

Entre Piedras

Helixirface

Susana gémez

Alpacas urania

Caser

Muelle los vilos

Agricola (cerveza artesanal)

Zupca cerveza artesanal de la
comuna de  Coquimbo.
Cervezas Golden Ale y con
aromas (papaya, chocolate,
entre otras)

Artesania

Micro empresa

Cosmética

Micro empresa. Produccion:
120 aprox mensual.
Trabajadores: 1.

Artesania

Micro empresa. Produccion: 8
aprox Mensual. Trabajador 1.
Productos: Mosaicos y
Ceramica

Textil

Micro empresa. Produccion:
200 unidades aprox. Anual
mas un porcentaje de lana
disponible  para  pedidos.
Trabajadores: 1.

Servicios para la Mineria

Micro empresa del rubro de
los servicios.

Plataforma Cultural

Micro empresa del rubro de
los servicios.

Tiendas Gourmet,
Comercio justo y
supermercados

Interactuar con
empresas del
sector de artesania

Encontrar
empresas de
cosméticos
interesados

Dar a conocer sus

obras, e
involucrarse  con
empresas de

artesania y disefio

Interactuar con
empresas
interesadas en
primeras capas de
lana

Mineras y
Constructoras
Encontrar
empresas donde

prestar servicios

2)

Vittis,
Mauri. Manuel
Rodriguez

Artesano de Los
Berros, que trae
la Municipalidad
de Sarmiento

Hotel Pismanta
+ Nellross
Clinica de

Estética Gabriela
Tobares

Jesus Hidalgo

Carla Meglioli
Otra  Artesana
de la
Municipalidad
de Sarmiento

Casemi,
Alejandro
Gemera.
Rios Gomez

Julio

Soler Daniel de
Soler&Jamed
Producciones
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9.5.7.8 EMPRESARIOS DE CHILE

La Universidad Catdlica del Norte se hizo cargo de un grupo de empresarios de Chile, a los que
apoyo en trasporte y alojamiento. De los 37 participantes de Chile que fueron parte del Encuentro
de Negocios en San Juan Argentina, la Universidad Catdlica del Norte les otorgd trasporte a 27
empresarios, y alojamiento a 21 de ellos.

El viaje de ida fue el 24 de febrero de 2015 a las 6:00 horas desde La Serena, y el dia de regreso fue
el 27 de febrero de 2015 a las 5:00 horas desde San Juan, Argentina. La estadia de los empresarios
durante las 3 noches fue en el Hotel Villa Don Tomas ubicado en San Juan, Argentina.

Dentro de los gastos personales de los empresarios, se considerd entre otras cosas, la
alimentacion, souvenir y un seqguro de vida que fue contratado por la Universidad, y cuyo valor
para los empresarios fue de $10.000 c/u. No se registraron accidentes o enfermedades de los
participantes.

9.5.7.8.1 REGISTRO FOTOGRAFICO

9.5.7.8.12.2 EL VIAJE DE IDA- MARTES 24 DE FEBRERO
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9.5.7.9 ACUERDO EN SAN JUAN

En el marco del Encuentro Institucional y Empresarial realizado en San Juan, Argentina, los
representantes de instituciones privadas del Corredor Bioceanico Central se reunieron con la
finalidad de construir una red para el desarrollo del CBC. Para ello, las instituciones se
comprometieron a realizar acciones durante el afio 2015, las que corresponderian a foros,
congresos y nuevas rondas de negocios. Como signo de su comprimiso, se firmaé la siguiente acta:

San Juan, 25 de fabrero del 2015

En el marco del Encuentro institucional y Empresarial del Corredor Biocedrico Central Porto
Alegre-Coguimbe, an el saldn Cruce de Libertadores del edificio del centro civico de San Juan se
rednen los representantes de instituclones privadas del corredor biocednics central: B1 Fore de
Entidades Emprasarias de fa Regidn Cantro Argentina integrado por Bolsa de Ceieales de Cordoba,
Bolza de Comercio de Cdrdoba, Camars Argenting de Iz Construesidn Delegacidn Cordoba,
Cdmara de Comercio de Cordoba, Cérrara de Comarclo Exterior de Cdrdoba, Cimara de Turismo
de la Frovincia de Cordoba, Confederazion de Asociadiones Rurales de la Tercera Zona —CARTEZ-,
Confederacidn Intercooperative Agropecuaria Cooperstiva Limitads CONINASRO-, Federacidn
Cordobesa del Transporte Autemotor de Carga -FECOTAC-, Federacidn Comersial de Cordoba —
FEDECOM-, Sociedad Acopladores de Granos de 1a Provincia de Cérdoba, Unidn Industrial de
Cirdoba, Cidmara de Industriales Metalirgices ¥ Componentes de Cordoba, Cdrdoba Technodoghy
Cluster, Asociacidn de Industriales Metalirgicos de ER, Asociacion de Promocion Econdrmica
Regional, Asociacion de Desarrallo de Villa Elisa, Asociacion Empresaria Hotelers Gastrondmica de
Parand, Ascciacidn para el Desarrello de Concordia, , Bolsa de Cereales de Enre Fios, Bolsa de
Comercio de Entre Rios, CAmara Argesting de La Construccidn Entre Rigs, Cimara de Industria
Frigerifica de Entre Rios, Cdmara de #roductores Licteos de Entre Rios, Cento de Industriales
Lacteos de Entre Aios, Consejo Empresario de Entre Rios, Cooperativas Agrope:uarias Federadas
de Entre Rios, Corporacién para el Desarrollo de Gualeguaychd, Corporacion para el Desarrollo de
Parand, Federacidn de Asociaciones Rurales de Entre Rios, Federacidn Feandmica de Entre Rios,
Feceracidn Entrerriana de Cooperatvas, Federacién del Transporte  Automotor de Carga,
Industrizles Madereros de Federacidn, Sociedad Rural Argentina, Union Industial de Entre Rios,
Confederacidn de Asociaciones Rurales de Santa Fe {CARSFE), Federacidén Agraria Argentina ,
Confederacian Intercooperativa Agropecuaria [CONINAGRO), FISFE, Bolsa de Comercio de Rosaria,
Bolsa de Comercio de Santa Fe, Federacin de Centros Comerciales de Sarta Fe (FECECO] ,
Federacidn Gremial del Comercie e Industria, Entidad Suplente: ADEESSA: Asociacion de
Empresarios del Sur Samtafesing, Cdrara Argentina de la Construccion: Delegacidn Rosario,
Cimara Argentina de la Construccion. Delegacidn Santa Fe, Federacién Econdrica de San Juan,
Unidn industrial de San Juan, Camara de Servicios Mineros, Cimara Minera de San luan, Boka de
Comercio de San Juan, Consejo Regional Minero de Coguimbe JCORMINCO), Universidad Catdlica
de Cuyo y Universidad Catdlica del Morts, Acuerdan:

Constituir la RED PARA EL DESARROLLO DEL CORREDOR BIOCEANICT CENTRAL — RED CBC.

De la misma manera y de forma mantomunada se plantea la necesidad de mantener activa la
comunicacion entre las entidades privedas agui reumidas v convocar @ nuswas instituciones
privadas a la RED, en post de fortalecer el marco de la misma para la generacidn de negocios intra
corredor,

e dimensiona el horizonte de mediano plazo gue requericd e trabajo de esta red de instituciones, '

T T B 1 ' '] - .
identificando acciones de corte plaze tue se iniclan en este mismo instant aluptlas las distintas
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alternativas de cooperacién y comol tacién posibles, se acuerda como primer accién la
elaboracién de un comunicado conjunto de esta RED en base a informacion del primer avance del
Estudio de Complementacién Econdmica del Corredor Biocednico y de la que se solicitard a
EBITAN (Ente Binacional Tunel Internacional Agua Negra), para gque sirv: de plataforma de
sensibilizacidén de empresarios y difisién en todas Y ¢ada una de las proviicia y regiones gque
Integran el Corredor Bloceanico Central,

Adicionalmente, los abajo firmantes scuerdan la realizacién de dos acciones pira el afio en curso:

* Junio 2 de 201S: La Camar: de Comerdio Exterior de Santa Fe imvita a la Semana del
Comercio Exterior de Santa Fs, a realizarse el 2 de Junio de 2015, parz repetir la instancia
de ronda de negocios realizada en el dia de Ia fecha en San Juan y sumar la conformacion
de un FORO de reflexién de ia politica comercial del CBC Porto Alegre - Coguimbo.

* Setiembre 24 y 25 de 2015: I CRIAS-Comité de Rutas de Integracién de América del Sur
invita al *X Congreso Internacional de Rutas de Integracién de América del Sur” para
repetir instancia de encuentre similar con agenda a confirmar,

La coordinacién de las instituciones signatarias dei presente acuerdo, queda bzjo responsabilidad
del equipo binacional proyecto FIC f — Estudio de Complementariedad Econémica en Torne al
Corredor Bicceanico Central Coquimbo Porto Alegre” y la misma se compromete a canalizar lay

informacién y coordinar las agendas ce la RED en adelante. i 1-
Siendo las 19 horas, se firmap 19 ejefnplares del acuerdo. .,;l*"""":/_‘f'_\ ‘i—'— G h
. s N =, E
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9.5.7.10 REGISTRO PRENSA

El encuentro de negocios tuvo una gran cobertura por parte de los medios comunicacion tanto de
Chile como de Argentina. Se publicaron diversos articulos acerca del Encuentro en los periddicos,
lo que contribuy6 a difundir aun mas esta actividad.

e www.El Zonda.info, Argentina
19 de febrero
http://www.elzonda.info/index.php/Empresarios-argentinos-y-chilenos-
participar%C3%A1in-en-rondas-de-negocios.html
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http://www.elzonda.info/index.php/Empresarios-argentinos-y-chilenos-participar%C3%A1n-en-rondas-de-negocios.html
http://www.elzonda.info/index.php/Empresarios-argentinos-y-chilenos-participar%C3%A1n-en-rondas-de-negocios.html

e Semanario Tiempo
Viernes 16 de Enero de 2015

http://www.semanariotiempo.cl/wp-content/plugins/page-flip-image-
gallery/popup.php?book id=323

. _ y—
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http://www.semanariotiempo.cl/wp-content/plugins/page-flip-image-gallery/popup.php?book_id=323
http://www.semanariotiempo.cl/wp-content/plugins/page-flip-image-gallery/popup.php?book_id=323

Diario El Dia
Domingo 22 de febrero de 2015
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www.diarioeldia.cl
Domingo 22 de febrero

http://diarioeldia.cl/articulo/region/rueda-neqocios-marca-visita-empresarios-
regionales-argentina

Rueda de negocios marea |y visita de
empresaris regonales 3 Argentma

A CHBANTR DEMITUITAS S T C20ICACIE B ADK) TVES - -
T N T
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http://www.diarioeldia.cl/
http://diarioeldia.cl/articulo/region/rueda-negocios-marca-visita-empresarios-regionales-argentina
http://diarioeldia.cl/articulo/region/rueda-negocios-marca-visita-empresarios-regionales-argentina

e Diario de Cuyo, Argentina
25 de febrero de 2015
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Diario El Zonda
25 de febrero de 2015

http://www.elzonda.info/index.php/book/2021-25-febrero-de-2015/67-febrero-

2015.html|?tmpl=component

POLITICA

ENCAMARA DEDIPUTADOS ~ JOSE LUIS GIOJA- GOBERNADOR
Utreras remarcé INuestra aspiracion
laimportancia  es que en este aifo
de la integracion go pueda empezar

5 TRt con la obra”

b Sar
.

Sade de la Copa Américe

La delegacion chilena participara en rondas de
megocios y hasta en un trabajo en conjunto pee
la crisks hidric:
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http://www.elzonda.info/index.php/book/2021-25-febrero-de-2015/67-febrero-2015.html?tmpl=component
http://www.elzonda.info/index.php/book/2021-25-febrero-de-2015/67-febrero-2015.html?tmpl=component

e Diario El Zonda, Argentina
26 de febrero de 2015
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www.elobservatodo.cl
26 de febrero de 2015

http://www.elobservatodo.cl/noticia/sociedad/rueda-de-neqocios-reunio-en-san-
juan-mas-de-150-empresarios-de-chile-y-argentina

o O enman
foabhsy EEEEEND (Y T crveowcocmues

N

Rueda de negocios reunié en San Juan a
mas de 150 empresarios de Chile y
Argentina
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http://www.elobservatodo.cl/noticia/sociedad/rueda-de-negocios-reunio-en-san-juan-mas-de-150-empresarios-de-chile-y-argentina

o www.elquiglobal.cl
26 de febrero de 2015

http://www.elquiglobal.cl/historica-rueda-de-neqocios-reunio-en-san-juan-a-mas-de-
1c0-empresarios-de-chile-y-argentina/
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www.lavozdelnorte.cl
26 de febrero de 2015

http://www.lavozdelnorte.cl/2015/02/historica-rueda-de-negocios-reunio-en-san-

juan-a-mas-de-150-empresarios-de-chile-y-argentina/
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www.diarioeldia.cl
26 de febrero de 2015

http://diarioeldia.cl/articulo/region/rueda-negocios-san-juan-instan-empresarios-
explorar-servicios-conjuntos

ER rueda de negocos en San Juan mstan 2
engreiaris 2 explorar servicios cosjuntos
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Diario El Dia
26 de febrero de 2015

480



www.diarioelregional.cl
27 de febrero de 2015

http://www.diarioelregional.cl/2015/02/27/impulsan-redes-de-apoyo-y-fomento-para-
el-corredor-bioceanico-central/
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www.hermesnoticias.cl
27 de febrero de 2015
http://www.hermesnoticias.cl/?p=6265
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Diario La Region
28 de febrero 2015
http://www.diariolaregion.cl/portal/wp-content/plugins/page-flip-image-

gallery/popup.php?book id=815
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e ElOvallino
28 de febrero de 2015
http://impreso.elovallino.cl/index.php?fecha=2015-02-28
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http://impreso.elovallino.cl/index.php?fecha=2015-02-28

Diario El Zonda, Argentina

o1 de marzo de 2015

http://www.elzonda.info/index.php/book/2025-01-marzo-de-2015/68-marzo-

2015.html2tmpl
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www.elquiglobal.cl
02 de marzo de 2015

http://[www.elquiglobal.cl/impulsan-redes-de-apoyo-y-fomento-para-el-corredor-

bioceanico-central/
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Radio Madero
02 de marzo de 2015
http://www.maderofm.cl/news/read/id:722

TVN Red Coquimbo
o4 de marzo de 2015

TVN Red Coquimbo
o5 de marzo de 2015
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9.5.7.11 REGISTRO FOTOGRAFICO ENCUENTRO DE NEGOCIOS

9.5.7.11.1 LA CEREMONIA INAUGURAL -MIERCOLES 25 DE FEBRERO DE 2015
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9.5.7.11.3 LAS RONDAS DE NEGOCIOS- MIERCOLES 25 DE FEBRERO DE 2015
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9.5.8 COMITE DE INTEGRACION SAN JUAN, ARGENTINA

Realizado en la Provincia de San Juan entre el 7 y 8 de Mayo del 2015, en este Comité se
presentaron los avances del estudio en la Comision de Dialogo Politico. En este mismo marco, en
una sesion privada con el Ministro de la Produccion de la Provincia de San Juan y el Seremi de
Economia de la Region de Coquimbo se discutieron los alcances del estudio y oportunidades
potenciales entre ambos territorios.
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9.5.8.2 PRESENTACIONES

“PROYECTO FIC-R CBC:
ESTADO DE AVANCES’

Cw

Escuela de Ciencias Empresariales
Universidad Catélica del Norte

R~

INTRODUCCION

Antecedentes

Objetivos

Estado de Avance por objetivos
4 Proximos pases

w o~

ANTECEDENTES

. 2013: Ady i de Ciendas Em i Proyeco AC-R
oD e Corpiamenasedan Eccramics sveumd s Camdor Bt Coria (050)
Coquimbo = ParioAlgre™

i 2013: Seminario| acional Tunel Negra, La Serena comprometid
X)G|Comﬁulnwoﬂl‘-om~eq.1$npﬁ:n) ahey =
Mayo 2014: Comasién de Produccién XX Comité de Integracin Paso Agus Negrs (La
Serena)” i entre organsmos

5. Promover intercambio de experiencias & informacon
ary'\p_cme de Coquimdoy San Ios tratacos de libr
ile

pot
P

Julio 2014 Inicio Proyecto FIC-R CBC.
geguu‘zou: lGi_oCngrmBi;minm;Sme Cordoba, SsntaFe) Consejo Regional
e Coq y Catilics deth

Febrero 2015: Ronda de Negooios en la Fiesta Nadonal del Sol, SanJuan

OBJETIVOS

= Gensral

“PIOMOVIC [ COMDMANON NOISO-HNACE Sre T 7 AL POtINCISncO I QISKICIOn OF MUAVOS

DAQOCIOR | BACI08 OB aNCuRnto e eMpIASNos 02 3003 Pa%Es € Instlucionss oue paniioan oel

Correoor Biocednicd Cetrat Coquintn - Pork) Akgre™

+  Especicos

1 ioentincar e opofunKiacms Gut DOCrSN QENNrarse Maciatte B MIRgRacon Cel termor) pl Covedor
Buctanios Cewal (CAC) Conuimno - Pos AlRgre 000 13 2403 Jpenun O Tined oM Pa%0 A0

3 Promovec of posicionaminato 0s CBC, 7 pamcullr ¢ P30 08 AZul Negrl y I Dropecto e tnet 3
Nl 02 105 3c3ves PrIA00s 1 108 IBTRONIOS INVOkCracos en Cniie y Argentra

© Rea2ar fONGSS O8 NQOCoR #ntre participantss privacos o Amos DaBAS (Chie § Algenn) ¢
CORDOMY £ @ ATOURCKN 08 U3 80 PIONCO-DNAS Of MSIMCINSS y M20MEE ClMes 0@ IND0E
ThOroE

1

AVANCES EN IDENTIFICACION DE
OPORTUNIDADES

C®

Escuela de Ciencias Empresariales
Universidad Catélica del Norte

EL DESARROLLO METODOLOGICO

= Paso 1 Caracterizar
= Paso 2 identificar
= Paso 3 Proponer acciones

= Informe 1 del Proyecto

= Caracterizacion Tesmitorial e

raa - ——— v
TRINRIRSR A

Infraestructura
[y ———
* ProducciényComercio
* Actores c
e
* MarcoLegsl
oo~ @
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* ink 30 i parala
* Ink ion primari li de maners onliine
(Cérdobs, Sants Fe, Entre Rios, San

bt " los
Juan (3). Coquimbo (4))
= Inf ion del Plan egrado (BID)
*  Analisis de Encadenamientos Productivos DIRECON {2008)
= Se busca identificar productos que facilten ia interaccidn de los miembros del

corredor, y se analiza la cadena de valor a fin de detectar la mejor forma de
interactuar.

IDENTIFICAR

= Productos . mgn potencialidades de
= o Industria alimentica
«  Uvay susderivados(Vino) . Enema
. mmm « Logsties (pertuario y extraportuario)
»  Almento para ganado (Cordoba) . Mioesa
+  Productos del mar . cmzw«,umu
+  Productos cimicos pomgradoy

+ Pamesypiemss maquesra(sgico con oo ::-mﬁa\?
potencal minera). «  Torismo (00 se 3nalizacd en Informe)

» Servicios profesonales, esp. en minera

« Ca

VALIDACION Y PRIORIZACION

= Validar y expiorar
* Analiza los productos que componen el 90% del valor total de exportacion a
precios FOB 2013
* Se i de las UA Uruguay. Venezuela, USA,
Canads, Japéa, Europa y los miembros del CBC
* Seconstruye unared bimodal deltipo eventos para detectar complementacidno
competencia

los desti

VALIDACI Y PRIORIZACI

Producto
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AVANCES EN REALIZAR RONDAS DE
VALDAGIONAY ERIOBZAGION NEGOCIOS ENTRE PARTICIPANTES
* Valdar y explorar PRlVADOS
. ;:2,;:F|gsp¢g:fzamquecompone"el90’!:uelvalcrlclaldeexponnuma (Q /‘@N

Se analizan los destinos mayoritarios de las UA Urugusy, Venezuels, USA
Canada, Japon, Europa y los miembres del CBC

. Escuela de (iencias Empresariales
* Seconstruye una red bimodsl deltipo evenios para detectsr complementscidno Universidad Catélica del Norte
competendia

= Se priorizaran las cadenas identificadas y se realizara el andisis de las
DESCRIPCION GENERAL DESCRIPCION GEN

= Organizada en 4 paneles con exposiciones y 2 sesiones de rondas de
negocios

= Actividad realizada los dias miércoles 25 y jueves 26 de febrero de 2015

RESULTADOS RESULTADOS

i 2 o % 2 * Total de 150 participantes provenientes de Coquimbo, San Juan yla Region
* Participaciony traslado de 37 empresarios desde |a Region de Coquimbo Centro (Cordoba, Santa Fe y Entre Rios)
- R %

RESULTADOS RESULTADOS

* 170 Reuniones Bilaterales de Negodios realizadas durante ambos diss = 4 mesas nsttucionales con mas de 40 actores
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RESULTADOS MESAS INSTITUCIONALES

a) Camaras empresariales del CBC: acciones concretas: constitucion de RED de
privados y plan de accidn conjunto de tres acciones en el 2015

RESULTADOS

= Creacion de la Red para el Desarrollo del Corredor Biocednico Central Red-
CBC

= 49 actores privados representados en forcs, cdmaras y bolsas
¥ 2 Universidades UCCuys y UCN

= b) Parques lndustrialea_l: plresentauiénltl:le la realidad legal y organizativa en Chile, ToEnEn Min:;“ 1 v de SnuseEs =
&n San Juan y en provincias de la region centro, intracomedor. .
= c) Mgena: qrgsenlnm_n de I:i :q:l:d del_ seckllr en cam Igrm:lnn, I}u se + AccionesPlanteadas 2015 R
= d) Mujeres empresarias: intercambio de experiencias, : ﬁswyaiﬁﬂade qu:ﬂmwlm: :eﬂ?,hﬁ':gmd:;xm g Negeois & enls
. 24y25de ' Repati | delX iy,
Cong i B s4n de América del Sur 23
en Poro re Brasi
RESULTADOS RESULTADOS
iCual s su evaluacién final ia el apoyoloperacion de £Cuil cree que serd el Impacto del Ia cantidad de
Ios agentes organizadores? evento en sunegocio? £Como le parecio?
- L] - . = =
= = = =
= = i
i - I - £ i
: l -= l * * . -
L = £, =
- w H
: P s L i : . - i D
iy B g e -y Wb B bl - Wy e e S - ; T o Wathen e moa

e

RESULTADOS

¢Participaria en la proxima edicion del
evento?

ey
eonuARRaRRH

ACCIONES REA

Gira con el CORE en octubre de 2014

Se han
Fe, Entre Rios.

Aparicidn en prensa presentando y sensiilizando sobre el CBC
La Ronda de Negocios

talleres en Coquimb

(4), San Juan (3), Cordoba, Santa

AVANCES EN PROMOVER EL
POSICIONAMIENTO DEL CBC

Escuela de Ciencias Empresariales
Universidad Cat6lica del Norte

GIRA CORE 201
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APARICIONES EN PRENSA
A complementacion _E:"_

RONDA DE NEGOCIOS DE SAN JUAN

PROXIMOS PASOS

= Culminar el andlisis de Kentificacion de Cadenas de Valor
Priorizar y construir las cadenas de Valor

Expandir el andlisis de infraestructura a zonas de servicios y Barrios
Industriales

= Visita a Rio Grande i con C y Presk CRIAS (Joal
Teiteaum)

Reunion de la Red CBC en Santa Fe el 29 y 30 de Junio

= Participar del X Congresso das rotas de integracdo da América do Sul 24 y
25 de Septiembre de 2015.

‘PROYECTO FIC-R CBC:
ESTADO DE AVANCES”

Escuela de Ciencias Empresariales
Universidad Catélica del Norte
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9.5.9 GIRA PORTO ALEGRE, RIO GRANDE, BRASIL

La gira realizada a Porto Alegre, Estado de Rio Grande do Sul, Brasil, se realizd entre los dias
martes 26 y viernes 29 de mayo de 2015, en el marco del proyecto FIC-R BIP 30137688-0
denominado “Estudio de Complementariedad Econdmica en torno al Corredor Bioceanico Central
Coquimbo — Porto Alegre (CBC)”, financiado por el Gobierno Regional de Coquimbo a través del
Fondo de Innovacion para la Competitividad (FIC-R). Ademas, el Estudio cuenta con un
financiamiento complementario del Terminal Puerto Coquimbo - Chile (TPC) y del Gobierno de
San Juan - Argentina.

La gira a la ciudad de Porto Alegre - Brasil conté con la participacion de la Divisidon de Planificacion
y Desarrollo Regional (DIPLAN) del Gobierno Regional de Coquimbo, el Consejo Regional de
Coquimbo (CORE), la Corporacidon Regional de Desarrollo Productivo de Coquimbo (CRDP) y
profesionales de la UCN.

El objetivo central de la gira fue promover el posicionamiento del Corredor Bioceanico Central
Coquimbo — Porto Alegre y la colaboracion publica y privada entre la Region de Coquimbo - Chile
y el Estado de Rio Grande do Sul - Brasil. Las actividades incluyeron la visita a representantes del
Gobierno, la Asamblea Legislativa y la Federacion de Industrias del Estado de Rio Grande do Sul.

El objetivo general de la Gira fue: Promover el posicionamiento del Corredor Bioceanico Central
Coquimbo — Porto Alegre y la colaboracion publica y privada entre la Region de Coquimbo - Chile
y el Estado de Rio Grande do Sul - Brasil. Los objetivos especificos fueron:

e Promover el Paso de Agua Negra y su proyecto de Tunel Internacional Agua Negra entre
los principales actores publicos y privados del Estado de Rio Grande do Sul - Brasil.

e Establecer vinculos permanentes de colaboracion entre las autoridades e instituciones del
Estado de Rio Grande do Sul - Brasil y la Region de Coquimbo - Chile, a fin de potenciar la
integracion a través del Corredor Bioceanico Central.

e Recabar informacion para el Estudio FIC-R “Estudio de Complementariedad Econdmica
entorno al Corredor Bioceanico Central Coquimbo — Porto Alegre” y establecer vinculos
con actores privados para la validacion del anélisis realizado por el Estudio.

Esta gira contempl¢ la visita a las maximas autoridades del Estado de Rio Grande do Sul asociadas
al proceso de integracion fisica y econémica entorno al Corredor Bioceanico Central Coquimbo —
Porto Alegre, asi como también al mayor representante del sector privado del Estado.

El viaje fue realizado en el marco del Proyecto FIC-R BIP 30137688-0 financiado por el Gobierno
Regional de Coquimbo entre los dias 26 y 29 de mayo de 2015. La organizacion correspondio a la
Universidad Catdlica del Norte junto con el Departamento de Relaciones Internacionales de la
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Division de Planificacion y Desarrollo del Gobierno Regional y el Comité de la Rutas de
Integracion de América del Sur (CRIAS).

La delegacion regional estuvo conformada por la Division de Planificacion y Desarrollo Regional
(DIPLAN) del Gobierno Regional de Coquimbo, el Consejo Regional de Coquimbo (CORE), la
Corporacién Regional de Desarrollo Productivo de Coquimbo (CRDP), y la Universidad Catdlica
del Norte (UCN).

En este sentido, este trabajo se complementa con la anterior gira realizada por una
representacion regional, durante el mes de octubre de 2014, la cual abarcé los territorios de las
provincias de la Region Centro de Argentina (Cordoba, Santa Fe y Entre Rios), cuyo propdsito fue
posicionar el proyecto de integracion y recabar informacion relevante de instituciones publicas y
privadas para el estudio FIC—R.

1. La conformacion de grandes encadenamientos productivos generadores de innovaciones
territoriales diversas y, entre ellos, los llamados corredores biocednicos, conforman una de las
condiciones de la dindmica de mundializacion que merecen especial atencion en la
construccion de politicas y estrategias para los paises de América del Sur.

2. La Region de Coquimbo, pretende ser un importante nexo entre Asia y el Cono Sur a través
del Corredor Bioceanico Central por el paso Agua Negra, que unira el continente de este a
oeste desde la ciudad de Porto Alegre en Brasil, hasta el Puerto de Coquimbo en Chile, dando
a laregion gran importancia en cuanto al transporte de mercancias.

3. Hansido varias las misiones desde el afio 2007, que han desarrollado importantes autoridades
del Gobierno Regional de Coquimbo, al Estado de Rio Grande do Sul, especialmente
Consejeros Regionales con la finalidad de preparar el camino hasta la concrecion del Tunel
Agua Negra, iniciativas que han ido desde la prospeccion a tematicas especificas como son la
dindmica y gestion de los Puertos.

4. Brasil es un Estado Federal. Su constitucion especifica una lista de competencias exclusivas de
los Estados federados. Ademas, una clausula de salvaguarda concede todas las competencias
no explicitadas a los propios Estados federados. El Estado federado tiene competencias en
educacion, sequridad, justicia, empleo, juventud, agricultura, promocion econdmica, cienciay
tecnologia. En el ambito metropolitano desarrolla competencias de provision de agua y
gestion de aguas residuales, transporte, medio ambiente y energia.

5. Porto Alegre es una de las ciudades mas importantes de Brasil, con una poblacion de
1.420.667 habitantes y aproximadamente 4 millones para su area metropolitana, es la capital
del Estado de Rio Grande do Sul. El Estado tiene una poblacion total de 11,2 millones de
habitantes y abarca un area de 281,748 km2.
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6. Durante el ano 2014, el equipo de la Universidad Catdlica del Norte que se encuentra
ejecutando el proyecto FIC-R denominado “Estudio de Complementariedad Econdmica
entorno al Corredor Bioceancico Central Coquimbo — Porto Alegre”, es apoyado por el
Gobierno Regional contactandolos con representantes del Gobierno del Estado de Rio Grande
Do Sul, con el Cénsul de Chile en Porto Alegre y con el Presidente del Comité de las Rutas de
la Integracion de América del Sur (CRIAS) y Presidente de Cadmara de Comercio e Industria
Brasil-Chile del Estado de Rio Grande do Sul (CCIBC). Esto con la finalidad de que los
académicos e investigadores pudiesen recabar informacion sobre estadisticas
socioeconomicas, aspectos legales que regulan el comercio e informacion relativa a la
conectividad vial y puertos, entre otros. Al respecto, el Sr. Joal Teitelbaum, Presidente de
CRIAS ha Estado en constante contacto tanto con el equipo UCN como también con el
Departamento de Relaciones Internacionales, siendo un referente para realizar actividades
futuras de manera conjunta.

7. El Presidente del CRIAS y de la CCIBC, manifiesta el interés del sector privado del Estado de
Rio Grande do Sul por la concrecion del Proyecto Tunel Agua Negra. Este se hace evidente a
través de su saludo y exposicion, via video en el en Seminario “Tunel Agua Negra,
Oportunidades de Negocios e Implicancias Econdmicas en la Region de Coquimbo vy la
Provincia de San Juan”, realizado en septiembre del 2014. Entre Septiembre a la fecha, han
continuado las conversaciones via email principalmente y Skype con el Presidente CRIAS.

8. El Presidente de CRIAS y de CCIBC, invita a la Region de Coquimbo a ser participes del "X
CONGRESSO INTERNACIONAL DAS ROTAS DE INTEGRACAO DA AMERICA DO SUL", el
que se llevara a cabo durante el aifio 2016. En esta instancia, se podria exponer sobre el Tunel
Agua Negra y sobre el Estudio de Complementariedad Econdmica que esta desarrollando la
UCN.
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9.5.9.3 ASISTENTES

9.5.9.3.1 DELEGACION DE LA REGION DE COQUIMBO

~
N
Alberto Gallardo— Raul Godoy
Presidente Comision de Relaciones Internacionales Presidente Comision de Régimen Interno
Consejo Regional de Coquimbo Consejo Regional de Coquimbo -

iguel Sanchez ’gﬂvia)Soto

Jefe Division de Planificacion y Desarrollo Jefa Departamento de Plani ion Estratégica
Gobierno Regional de Coquimbo Gobierno Regional de Coquimbo

ian Osorio stian Morales
Gerente Director
Corporacion Regional de Desarrollo Escuela de Ciencias Empresariales UCN
Productivo, Regidn de Coquimbo. Jefe Proyecto FIC-R
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Marcelo Olivares
Académico
Escuela de Ciencias Empresariales UCN
Investigador Proyecto FIC-R

/

ClaudioRios =
Jefe de Prensa
Consejo Regional de Coquimbo.

9.5.9.3.2 PARTICIPANTES CRIA Y CCIBC

e Joal Teitelbaum, Presidente.

e Embajador Claudio Lyra.

e Embajador Jorge Carlos Ribeiro.
e Gunther Staub, Director.
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CRIAS CCIBC

AGENDA DA DELEGACAO DE COQUIMBO
VISITA A PORTO ALEGRE DIA 26 A 29 DE MAIO DE 2015
42 edigdo - 25/05/2015

27/05-8:30 —Deslocamento do Hotel Plaza Sdo Rafael ao Auditério EEJT — Rua Tobias da Silva,253 -
52 andar

9:00 -10:15 — Reunido de alinhamento

10:30 -Deslocamento para o Palacio Piratini

27/05- 11 horas —

Audiéncia com Vice Governador JOSE PAULO CAIROLI —Governador em Exercicio - Palacio Piratini
—Gabinete do Governador

Praca Mal. Deodoro, s/n2 -Centro-

27/05 — 14:00 — Deslocamento do Hotel Plaza S3o Rafael para o Centro Administrativo

27/05 -14:30-

SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO CIENCIA E TECNOLOGIA — Secretério FABIO DE OLIVEIRA
BRANCO

*Face a auséncia de Porto Alegre do Senhor Secretario, o mesmo sera representado pelo Secretdrio
Adjunto Gilberto Machado de Pinto e Diretora Marisa Forneck.

Av.Borges de Medeiros, 1501 — 162 andar — Centro Administrativo

27/05- 16:30 —
SECRETARIO DOS TRANSPORTES E MOBILIDADE — Secretario PEDRO WESTPHALEN
Av. Borges de Medeiros,1501 — 72 andar - Centro Administrativo

28/05- 10 horas — Deslocamento do Hotel Plaza S3o Rafael para a FIERGS

28/05—11 horas —
FIERGS — Presidente HEITOR MULLER / Coordenador do COINFRA e Coordenador do CONCEX
Av.Assis Brasil,8787 — Gabinete da presidéncia —Sede da FIERGS

28/05-14:00 — Deslocamento do Hotel Plaza S3o Rafael para a Assembléia Legislativa

28/05 — 14:30-

ASSEMBLEIA LEGISLATIVA — Comissdo Mercosul

Presidente DEPUTADO JOAO FISCHER

Praca Marechal Deodoro,101 — 112 andar — sala 1106 — Assembleia Legislativa

28/05-16:00 — Deslocamento para o Centro Administrativo

28/05 - 16:30 -
SECRETARIA DO PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO REGIONAL — Secretério CRISTIANO TATSCH
Av.Borges de Medeiros, 1501 — 92 andar -Centro Administrativo

29/05-9:30 —

SUPERINTENDENCIA DE PORTOS E HIDROVIAS — Superintendente LUIZ ALCIDES CAPOANI —
Diretor de Portos CLAUDIO NEVES

Av.Maua,1050 — 42 andar
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El Presidente, Sr. Joal Teitelbaum, recibe a la comitiva junto a los representantes de
CRIAS y CCBIC. Confirma y explica la agenda de actividades.

Se realiza una breve presentacion de los antecedentes relativos al CRIAS, por parte de su
presidente.

La comitiva regional presenta a sus integrantes, da a conocer los objetivos de la gira, sus
expectativas y el rol que cada institucion posee en el contexto del proceso de integracion.
En relacion a la realizacion del X Congreso Internacional de las Rutas de Integracion de
América del Sur, programado inicialmente para el mes de septiembre de 2015, se sefiala
que existe una gran probabilidad de que para esa fecha viaje la Presidenta de Chile,
Michelle Bachelet, con motivo de la inauguracidn de la planta de celulosa, entre otras
actividades. Por esta razon y a fin de evitar coincidir en fechas con dicha actividad, el
congreso del CRIAS se postergaria para el 2016.

Se entrega por parte de la comitiva un dispositivo con el informe “Caracterizacion
Corredor Bioceanico Central Coquimbo — Porto Alegre” (Proyecto FIC-R), ademas de
presentaciones relativas a éste, a la Region de Coquimbo y el TUnel Paso de Agua Negra.
Se informa al Sr. Teitelbaum de la invitacion que se le ha enviado para participar del 3°
Encuentro de Comercio Exterior de Santa Fe, Argentina, a realizarse entre los dias 29 de
junioy 1de julio de 2015.

Adicionalmente, se extiende la invitacion al Sr. Teitelbaum para participar de la actividad
a realizarse durante el mes de noviembre de 2015 en La Serena con motivo del aniversario
del Tratado de Maipu, correspondiente a la realizacion de un seminario sobre el Corredor
Bioceanico Central y su vinculacion con el Asia Pacifico. El Sr. Teitelbaum manifiesta su
interés por participar e indica que podria siempre que fuera durante la segunda quincena
de ese mes.

Saludo protocolar de la comitiva regional.

Se plantea la idea de generar un acercamiento politico entre las autoridades politicas a
modo de posicionar los proyectos de integracion del Corredor Bioceanico Central y la
construccion del Tunel de Agua Negra.

El vicegobernador se mostrd entusiasmado con las posibilidades que trae esta alianza, ya
que este proyecto de integracion sera un gran aporte al MERCOSUR.
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Se entrega por parte de la comitiva un dispositivo con el informe “Caracterizacion
Corredor Bioceanico Central Coquimbo — Porto Alegre” (Proyecto FIC-R), ademads de
presentaciones relativas a éste, a la Region de Coquimbo y el TUnel Paso de Agua Negra.

Debido a la ausencia del Sr. Secretario Fabio de Oliveira Branco, es representado por el
Secretario Adjunto Sr. Gilberto Machado de Pinto y la Directora Marisa Forneck.

Se realizan los saludos protocolares y presentacion por parte de la UCN de la
caracterizacion del Corredor Bioceanico.

Los representantes manifiestan su interés por conocer mayores antecedentes y mantener
el contacto para el inicio de una relacion permanente.

El Presidente del CRIAS manifiesta la necesidad de poder contar con el apoyo politico
para ver el Corredor Coquimbo — Porto Alegre como una oportunidad concreta de
desarrollo, y asi, poder fortalecer la infraestructura existente entorno a él.

El Sr. Miguel Sanchez sugiere trabajar en la firma de un a “declaracion de voluntades”
entre el Estado de Rio Grande do Sul y la Region de Coquimbo, como un primer paso en el
establecimiento de relaciones entre ambas regiones. El secretario adjunto acuerda
trabajar en una propuesta.

El Sr. Machado menciona las dificultades que posee el Estado en el ambito del transporte
ferroviario, el cual deberia ser potenciado. Ademas, sefala que es importante que el
Estado defina y manifieste la decision de apoyar el CBC declarandolo de interés
estratégico.

Indica la importancia que la academia se una al trabajo, como es el caso de la Universidad
Estadual de Rio Grande, y la Federacion de Industrias.

La comitiva indica la importancia de trabajar, en un inicio con el intercambio de
informacion respecto a ciertos temas estratégicos del ambito de esta secretaria de
Estado.

Se entrega por parte de la comitiva un dispositivo con el informe “Caracterizacion
Corredor Bioceanico Central Coquimbo — Porto Alegre” (Proyecto FIC-R), ademas de
presentaciones relativas a éste, a la Regidon de Coquimbo y el TUnel Paso de Agua Negra.
Se invita a la Secretaria al Seminario de julio de 2015 en Santa Fe y noviembre en La
Serena del presente ano.
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Debido a la ausencia del Sr. Pedro Westphalen, la comitiva es recibida por el Secretario
Adjunto Sr. Humberto Brandao Canuso.

Se realizan los saludos protocolares y presentacion general del proyecto de tunel y el
Corredor Bioceanico Central Coquimbo — Porto Alegre.

El secretario sefala que el Estado tiene una vocacion de integracion, dada la estratégica
localizacion, cercana a Argentina y Uruguay.

Actualmente el puerto se encuentra en crecimiento, correspondiendo a una
infraestructura consolidada.

Respecto a la vialidad, se encuentra proyectada la doble via para la ruta Uruguaiana —
Porto Alegre. Se encuentra con doble via el tramo Porto Alegre - Pelotas, mientras que el
tramo Pelotas — Puerto Rio Grande debe ampliarse.

Se plantea la importancia de la hidrovia que podra transportar mercancias desde el
interior del Estado hacia el puerto de Rio Grande.

De igual manera, se plantea la posibilidad y disposicion a firmar una “declaraciéon de
voluntades” entre ambas regiones. La propuesta es recibida y sera transmitida al Sr.
Secretario.

Se entrega por parte de la comitiva un dispositivo con el informe “Caracterizacion
Corredor Bioceanico Central Coquimbo — Porto Alegre” (Proyecto FIC-R), ademds de
presentaciones relativas a éste, a la Region de Coquimbo y el TUnel Paso de Agua Negra.

La FIERGS corresponde a una organizacion gremial la cual redne a empresarios del
Estado. Actualmente representan las 47 mil fabricas en actividad en Rio Grande do Sul,
que emplean directamente a 68o mil personas.

La comitiva es recibida por el Presidente Sr. Heitor Muller y los representantes del
Concejo de Relaciones Internacionales y Comercio Exterior (CONCEX) Sr. Luciano
D’andreay del Concejo de Infraestructura (COINFRA) Sr. Francisco Queiroz JR.

Se realizan los saludos protocolares y presentacion por parte de la UCN de la
caracterizacion del Corredor Biocednico Central.

El Sr. Miller manifiesta su interés por el Paso de Agua Negra y el Corredor Biocednico
Central, ya que esta iniciativa de integracion fortalecera y abrira nuevas oportunidades
para el comercio del MERCOSUR, disminuyendo los costos de logistica para las industrias.
El Sr. Muller informa que cada empresario del Estado tiene a su disposicion un completo
estudio para desarrollar su produccion, analizando ademas las posibilidades de
exportacion como los costos y mejores rutas para llevarlo a cabo. Esta informacion puede
ser Util para complementar los estudios que se desarrollan para potencia el CBC.
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El Sr. Miller indica las dificultades que vive hoy las industrias estas son: migracion de la
poblacion joven a otros estados, envejecimiento de la poblacion, déficit de
infraestructura, burocracia hacia el sistema exportador (ej: aduana).

La comitiva solicita a FIERGS designe un interlocutor para continuar el trabajo en
distintos ambitos, correspondiendo al gerente de Relaciones Internacionales y Comercio
Exterior, Sr. Luciano D'Andrea.

Se extiende invitacion a la comitiva para exponer sobre el Corredor en la actividad que se
encuentran organizando junto con el Comité de Inversién Extranjera de Chile para la
mafana del 14 de julio de 2015, la cual contara con la participacion de alrededor de 70
empresas adscritas a la Federacion y la visita por parte de Chile de representantes de
ProChile, SOFOFA, la Embajada Chilenay el CIE.

El Sr. Teitelbaum da a conocer las gestiones politicas realizadas y solicita a FIERGS la
participacion de un representante para las actividades a realizarse en Santa Fe y La
Serena (Noviembre). El Sr. Miller solicita conocer los antecedentes y fechas.

Se entrega por parte de la comitiva un dispositivo con el informe “Caracterizacion
Corredor Bioceanico Central Coquimbo — Porto Alegre” (Proyecto FIC-R), ademas de
presentaciones relativas a éste, a la Region de Coquimbo y el TUnel Paso de Agua Negra.

La comitiva es recibida por el Presidente de la Comision MERCOSUR de la Asamblea
Legislativa del Estado de Rio Grande do Sul, el Diputado Sr. Jodo Fischer.

Se realizan los saludos protocolares y presentacion general del proyecto de tunel y el
Corredor Bioceanico Central Coquimbo — Porto Alegre.

Tanto la comitiva como el diputado concuerdan en la necesidad de fortalecer el trabajo en
el MERCOSUR y cultivar las relaciones permanentemente.

El diputado sefala que el proyecto debe ser apoyado por el Estado y ver la forma de cémo
acelerar ese proceso, con la participacion no sélo de los parlamentarios, también de toda
la comunidad.

El Diputado Fischer extiende invitacion para realizar una presentacion al parlamento en
una actividad con prensa para el viernes 14 de agosto del presente afo, a modo de
sociabilizar la iniciativa a toda la Asamblea Legislativa.

Se manifiesta el interés por firmar una “declaracion de voluntades”.

El diputado sefala que una declaracion de este tipo no requiere de la autorizacion y/o
visacion de la Cancilleria de Brasil, por lo que seria perfectamente posible y de rapida
firma.

Se entrega por parte de la comitiva un dispositivo con el informe “Caracterizacion
Corredor Bioceanico Central Coquimbo — Porto Alegre” (Proyecto FIC-R), ademas de
presentaciones relativas a éste, a la Region de Coquimbo y el TUnel Paso de Agua Negra.
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La comitiva es recibida por el Secretario Sr. Cristiano Tatsch y el Jefe de Gabinete Sr.
Mario Rache Freitas.

Se realizan los saludos protocolares y presentacion general del proyecto de tunel y el
Corredor Bioceanico Central Coquimbo — Porto Alegre.

El Sr. Tatsch manifiesta tener mucho interés en el CBC y ademas, seiiala que la Secretaria
tiene una division de estudios la cual dispone de importante informacion, ademas de
poder servir en el futuro como consultora en temas relativos al CBC.

De igual manera, se plantea la posibilidad y disposicion a firmar un “declaracion de
voluntades” entre ambas regiones. La propuesta es bien recibida por el Secretario.

Se entrega por parte de la comitiva un dispositivo con el informe “Caracterizacion
Corredor Bioceanico Central Coquimbo — Porto Alegre” (Proyecto FIC-R), ademds de
presentaciones relativas a éste, a la Region de Coquimbo y el Tunel Paso de Agua Negra.

Parte de la comitiva es recibida por el Superintendente de puertos e hidrovias Sr. Luiz
Alcides Capoaniy el Director de Puertos Sr. Claudio Neves.

Se realizan los saludos protocolares y presentacion general del proyecto de tunel y el
Corredor Biocednico Coquimbo — Porto Alegre.

Se entrega por parte de la comitiva un dispositivo con el informe “Caracterizacion
Corredor Bioceanico Central Coquimbo — Porto Alegre” (Proyecto FIC-R), ademas de
presentaciones relativas a éste, a la Region de Coquimbo y el TUnel Paso de Agua Negra.
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La comitiva regional compromete el envio de invitacién a “3° Encuentro de Comercio
Exterior de Santa Fe”, dirigida al Sr. Joal Teitelbaum, Presidente de CRIAS, y al Sr. Heitor
Mdller, de la Federacion de Industrias de Rio Grande do Sul (FIERGS). Ademas al Sr. Fabio
de Oliveira Branco de la Secretaria de desarrollo productivo, ciencia y tecnologia.

RESPONSABLE: GOBIERNO REGIONAL

Coordinar la participacién y exposicion en el encuentro empresarial organizado por CIE-
Chile a realizarse el dia 14 de julio de 2015 en la FIERGS.

RESPONSABLE: CORPORACION REGIONAL DE DESARROLLO PRODUCTIVO vy
UNIVERSIDAD CATOLICA DEL NORTE.

Participar en la Asamblea Legislativa del Estado, invitados por el diputado Sr. Joao
Fischer, para realizar una presentacion a los legisladores para el viernes 14 de agosto de
2015, a modo de sociabilizar la iniciativa del Tunel de Agua Negray el CBC.

RESPONSABLE: CONSEJO REGIONAL

Enviar un primer borrador de "“Declaracion de Voluntades” a las autoridades
correspondientes del Estado de Rio Grande do Sul.

RESPONSABLE: GOBIERNO REGIONAL — CONSEJO REGIONAL

Enviar antecedentes e invitacion a las autoridades del Estado de Rio Grande do Suly la
FIERGS para participar del Seminario ASIA-CBC durante el mes de noviembre de 2015.

RESPONSABLE: GOBIERNO REGIONAL

Enviar al Sr. Teitelbaum un acta del trabajo y acuerdos realizados en el contexto de la
Gira.

RESPONSABLE: UNIVERSIDAD CATOLICA DEL NORTE
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Proyecto Agua Negra contintia su marcha
pese a proyecto de ferrocarril Per -Brasi

©Autoridades locales senalan
que el Tanel Agua Negra es la
posibilldad mas proxdma y con
mayor avance ante el proyecto
de ferrocarril que uniria

Peri con Brasil y que serfa
financiado por China.
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Proyecto Agua Negra contintia su marcha QUE TENEMOS PARA Ti
pese a proyecto de ferrocarril Pert -Brasil

Auroridades locales sefialan que el Tunzl Agua Negra ez 1a posibilidad
mas préxima v con mayor avance ante el provecto de ferrocarril que
uniria Peru con Brasil ¥ que seria financiado por China.
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Corredor Bioceanico Central ampliara logistica para
escoamento dos produtos gatichos

Enviado por fiergs em qui, 28/05/2015 - 16:48
Desenvolvimento

Uma comitiva chilena esteve na sede da Federacio das Industrias do Rio Grande do Sul, nessa
sexta-feira (29), para tratar do projeto Corredor Biocednico Central, que fard a integracao fisica
da América do Sul, interligando os aceanos Atlintico e Pacifico. A rota de 2472 quilmetros
ira de Coguimbao, no norte do Chile, até Porto Alegre, passando pelz Argentina. “Essa iniciativa
podera fortalecer e abrir novas oportunidades para o comércio sul-americano, além de
diminuir os custos de logistica para as indUstrias”, destacou o presidente da FIERGS, Heitor
José Miller.

Um dos principais pontos do trajeto é a travessia da Cordilheira dos Andes, cujas estradas
ficam fachadas mais de 40 dias por ano devido a neve. No atual projeto estd prevista a
construcdo de um tinel com 13 8 quilémetros de extensio, o que permitird o livre transito
nos 365 dias. "Desde 2007, o Comité das Rotas de Integragao da América do Sul (Crias) esta
participando da iniciativa, que abrange diretamente 21 milhdes de consumidores, 38 portos e
16 aeroportos”, afirmou o presidente da Camara de Comércio e Industria Brasil Chile no RS e

do Crias, Joal Teitelbaum.

Mo Chile, 0 Departamento de Coquimbo (que corresponde a um Estado no Brasil) esta responsavel pelo projeto em seu pais. A comitiva com nove
liderangas empresariais e politicas, além de representantes de universidades, apresentou na FIERGS a evolugio do Corredor Biocednico Central. O
diretor de Desenvolvimento e Planejamento do Governo de Coquimbo, Miguel Sanchez, salientou que também serd uma rota estratégica para levar os
produtos até os paises asiaticos pelo oceana Pacifico, “Nosso distrito tem um importante porto com saida direta para a Asia, 0 que beneficiard todo o
Mercasul", reforgou.

Na sequéncia, a agenda do grupo chileno contemplou visita ao governo do Estado e 4 Assembleia Legislativa para tratar dos detalhes da integracdo,
que prevé: a necessidade de duplicagio da BR 290. A previsao de concluséo do Comredor Biocednico Central é de 14 anos, tempo caleulado pelas
tecnologias existentes para a obra, principalmente pela construgao do Tunel do Passo de Agua Negra, nos Andes.

Tags: Corredor Biocaanico Central - desenvolvimento
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9.5.10 ENCUENTRO SANTA FE, ARGENTINA, FEBRERO 2015

Los dias 25 y 26 de febrero de 2015 se realiza en la ciudad de San Juan, Argentina, el Encuentro
Institucional y Empresarial del Corredor Bioceanico Central Coquimbo-Porto Alegre en el marco
del proyecto FIC-R BIP 30137688-0 denominado “Estudio de Complementariedad Econdmica en
torno al Corredor Biocednico Central Coquimbo — Porto Alegre (CBC)”, financiado por el Gobierno
Regional de Coquimbo con el Fondo de Innovacion para la Competitividad (FIC-R). El proyecto
cuenta, ademas, con un financiamiento complementario del Terminal Puerto Coquimbo (TPC) y
del Gobierno de San Juan. Dicho proyecto es ejecutado por la Escuela de Ciencias Empresariales
de la Universidad Catodlica del Norte (UCN) con el apoyo de la Facultad de Ciencias Econdmicas y
Empresariales de la Universidad Catdlica de Cuyo de San Juan Argentina. El Encuentro conto,
ademas, con la colaboracion de la Corporacidn Regional de Desarrollo Productivo de Coquimbo
(CRDP).

El objetivo central del Encuentro fue promover la colaboracion publico-privada entre Chile y
Argentina, potenciando la generacion de nuevos negocios y espacios de encuentro entre
empresarios de ambos paises e instituciones que participan del Corredor Biocednico Central (CBC)
Coquimbo — Porto Alegre.

En este contexto y como uno de los resultados mas importantes de la actividad fue la constitucion
de la Red para el Desarrollo del Corredor Bioceanico Central — Red CBC, cuyo documento de
constitucion, en el cual se indica las entidades firmantes se presenta en la figura 1. Dentro de los
acuerdos se fijo un segundo encuentro de la Red para el mes de junio del presente afo dentro de
la Semana de Comercio Exterior de Santa Fe, el cual finalmente se materializo entre los dias lunes
29 de junioy jueves 2 de julio.
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San Juan, 25 de febrero del 2015

En el marco del Encuentro institucional v Empresarial del Corredor Biocedrico Central Porto
Alegre-Coguimbe, én el saldn Cruce de Libertadores del edificio del cantra civico de San Juan se
redren los representantes de instituclones privadas del corredor bioceanics central: Bl Foro de
Entidaces Empresarias de la Regidn Cantro Argenting integrado por Bofsa de Cereales da Cordoba,
Bolsa de Comercio de Cdrdoba, Cimara Argentina de ls Construesidn Delegacidn Cardoba,
Cimara de Comercio de Cordoba, Cérara de Comerclo Exterior de Cdrdoba, Cimara de Turismo
de la Provincia de Cérdaba, Confederacidn de Asociaciones Rurales de la Tercsta Zona —CARTEZ-,
Confederacién Intercooperativa Agropecuaria Cooperstiva Limitada “COMINASRO-, Federacidn
Cordobess del Transporte Automotor de Carga -FECOTAC-, Federacidn Comersial de Cordoba —
FEDECOM-, Sociedad Acopladares de Granos de la Provincia de Cérdaba, Unidn Industrisl de
Cardaba, Cdmara de Industriales Metalirgicos y Componentes de Cordoba, Cérdota Technodoghy
Cluster, Asociacién de Industriales Metalirgicos de ER, Asociacion de Prosracion Econdmica
Regional, Asociacidn de Desarrollo de Villa Ellsa, Asociacidn Empresaria Hotelers Gastrondmica de
Parand, Asociacidn para el Desarrodlo 4o Concordia, , Bolsa de Cereales de Enre Rilos, Balsa de
Comercio de Entre Rios, Cdmara Argedting de La Construccidn Entre Rigs, Camara de Industria
Frigorifica de Entre Rios, Cdmara de Froductores Licteos de Entre Rios, Cento de Industriales
Licteos de Entre Rios, Consejo Empresarlo de Entre Rios, Cooperativas Agropezuarias Federadas
de Entee Rios, Corporacidn para el Desarrollo de Gualeguaychi, Corporacion para el Desarrollo de
Parans, Federacidn de Asoclaciones Rurales de Entre Rios, Federasidn Econdmica de Entre Rios,
Feceracién Entrerriana de Cooperatvas, Federacidn del Transporte Autemotor de Carga,
Industrizles Madereros de Federacidn, Sociedad Rural Argentina, Unién Industial de Entra Hios,
Confederacién de Asociaciones Rurales de Santa Fe (CARSFE), Federacidn Afraria Argenting ,
Confederacion Intercooperativa Agropecuaria ([CONIMAGRO), FISFE, Bolsa de Comerdio de Rosaria,
Bolsa de Comercio de Santa Fe, Federacidn de Centros Comerciales de Sara Fe (FECECO) ,
Federacidn Gremisl del Comercie e Industria, Entidad Suplente: ADEESSA: Asociacidn de
Empresaries del Sur Santafesino, Cdrara Argentina de la Construccitn: Delegacion Rosario,
Ciimara Argentina de la Construccion. Delegacidn Santa Fe, Federacion Foondnica de San Juan,
Unidn Industrial de San Juan, Cimara de Servicios Mineros, Cimara Minera de San luan, Boksa de
Comercio de San Juan, Consejo Regional Minero de Coguirbe TCORMINCD), Universidad Catdlica
de Cuya y Universidad Catdlica del Morte, Acverdan:

Constituir la RED PARA EL DESARROLLD DEL CORREDOR BIOCEANICO CEMTRAL — RED CBC.

D la misma manera y de forma maniomunada se plantea la necesidad de mantener actha la
comunicatidn entre |as entidades privadas agul reunidas v convocar @ muevas instituciones
privadas a la RED, en post de fortalecer el marco de la misma para la genaracidn de negocios intra
corredor.

5e dimensiona el horizonte de medianc plazo que requerird ef trabajo de esta red-de instituciones,
identificando acciones de corto piazo te se inician en este mismo instante, Evaluadas las distintas

“y
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alternativas de cooperacién y comalementacién posibles, se acuerda como primer accién la
elaboracién de un comunicado conjento de esta RED en base a informacion dal primer avance del
Estudio de Complementacién Econémica dei Corredor Biocednico y de la que se solicitars a
EBITAN (Ente Blnacional Tunel Internacional Agua Negra), para que sirv: de plataforma de
sensibilizacién de empresarios y difisién en todas Yy ¢ada una de las proviia y regiones que
Integran el Corredor Bloceanico Central,

Adicionalmente, los abaje firmantes scuerdan la realizacién de dos acciones pira el afio en curso:

* Junio 2 de 2015: La Cimar: de Comerdio Exterior de Santa Fe invita 3 Ia Semana del
Comercio Exterior de Santa Fs, a realizarse el 2 de Junio de 2015, parz repetir la instancia
de ronda de negocios realizada en el dia de 1a fecha en San Juan y sumar la conformacion
de un FORO de reflexién de ia politica comercial del CBC Porto Alegre - Coguimbo.

* Setiembre 24 y 25 de 2015: &I CRIAS-Comité de Rutas de Integracidn de América del Sur
invita al “X Congreso Internacional de Rutas de Integracion de América del Sur” para
repetir instancia de encuentre similar con agenda a confirmar,

La coordinacién de las instituciones signatarias dei presente acuerde, queda bzjo responsabilidad
del equipo binacional proyecto FIC i — Estudio de Complementariedad Econdémica en Torne al
Corredor Bicceanico Central Coguimbo Porto Alegre” ¥ la misma se compromete a canalizar la
informacién y coordinar las agendas ce la RED en adelante.

Slendo las 19 horas, se firmap 19 ejefnplares del acuerdo. e /"\ ’l- 5
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e Participar del Il Encuentro de la Red Empresarial del Corredor Biocednico Central
Coquimbo — Porto Alegre, realizado en el marco de la Ill Edicion de la Semana de
Comercio Exterior de Santa Fe, y asi contribuir en la promocion y el posicionamiento del
Corredor

e Participar en la definicion del trabajo contemplado en torno a la Red Empresarial del
Corredor Bioceanico Central Coquimbo - Porto Alegre "Red CBC".

e Impulsar vinculos permanentes de colaboracion entre los representantes del sector
privado, a fin de potenciar la integracion a través del Corredor Biocednico Central.

e Recabar informacion para el Estudio FIC-R “Estudio de Complementariedad Econdmica
entorno al Corredor Bioceanico Central Coquimbo — Porto Alegre” y establecer vinculos
con actores privados para la validacion del analisis realizado por el Estudio.
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El presente informe da cuenta de las actividades y resultados del viaje realizado a las ciudades de
Santa Fe y Parana entre los dias lunes 29 de junio y jueves 2 de julio de 2015 en el marco del
proyecto FIC-R BIP 30137688-0 denominado “Estudio de Complementariedad Econdomica en
torno al Corredor Biocednico Central Coquimbo — Porto Alegre (CBC)”, financiado por el Gobierno
Regional de Coquimbo a través del Fondo de Innovacion para la Competitividad (FIC-R). Ademas,
el Estudio cuenta con un financiamiento complementario del Terminal Puerto Coquimbo - Chile
(TPC) y del Ministerio de la Produccion del Gobierno de San Juan - Argentina.

El viaje contd con la participacion desde la Region de Coquimbo de representantes de la
Corporaciéon Regional de Desarrollo Productivo (CRDP), la Corporaciéon Paso Agua Negra, la
llustre Municipalidad de Coquimbo y la Asociacion de Empresarias Innovadoras de Coquimbo
(ASMINQ).

El objetivo del viaje fue participar del Il Encuentro de la Red Empresarial del Corredor Biocednico
Central Coquimbo — Porto Alegre, realizado en el marco de la Il Edicion de la Semana de
Comercio Exterior de Santa Fe, y asi contribuir en la promocion y el posicionamiento del
Corredor.

Los resultados y actividades de la gira se presentan a continuacion.
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e Carlos Ruiz, Secretario, Corporacion Paso Agua Negra

e Alonso Guerrero, Ejecutivo Competitividad, Corporacion Regional de Desarrollo
Productivo de Coquimbo

e Pamela Arqueros, Presidenta, Asociacion de Empresarias Innovadoras de Coquimbo

e Sandra Salfate, Secretaria, Asociacion de Empresarias Innovadoras de Coquimbo

e Sonia Neira, llustre Municipalidad de Coquimbo.

e Marcelo Olivares, Académico, Universidad Catolica del Norte

Argentina

e Bolsade Cereales de Cérdoba

e Bolsa de Comercio de Rosario

e Bolsa de Comercio de Santa Fe

e Bolsade Comercio de Cordoba

e (Camara de Comercio de Cordoba

e (Camara de Comercio Exterior de Cordoba

e Cdrdoba Technology Cluster, Unién Industrial de Cordoba

e (Camara Minera de Cérdoba

e (Cdmara de Industriales Metalurgicos de Cordoba

e Consejo Empresarios de Entre Rios

e Bolsa de Comercio de Entre Rios

e Bolsade Cereales de Entre Rios

e Federacion de Asociaciones Rurales de Entre Rios

e Federacion Econdmica de Entre Rios

e Camara de Comercio Exterior de Santa Fe

e Federacion Agraria Argentina-Delegacion Entre Rios

e (Camara de Productores Lacteos de Entre Rios

e Unidn Industrial de Entre Rios, Federacion Industrial de Santa Fe
e Asociacion de promocion Econdmica Regional de la Paz (Entre Rios)
e (Camara de productores de Porcinos de Entre Rios

e Corporacion para el Desarrollo de Parang, Polo Tecnoldgico de Parana
e Union Industrial de San Juan

e Bolsade Comercio de San Juan
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e (Camara de Prestadores de Servicios Mineros de Iglesia-San Juan
e Universidad Catdlica de Cuyo

Brasil

e Comité de Rutas de Integracion de América del Sur
e Camara de Comercio e Industria Brasil-Chile de Porto Alegre
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111 EDICION 29-30 de junio
SANTA FE CIUDAD y1de julio de 2015
ARGENTINA Santa Fe, Argentina

lll Edicion — Del 29 de junio al 12 de julio
Programa Semana Comex en Santa Fe

Se acerca la tercera edicion de la Semana Comex en Santa Fe con nuevas propuestas para
todo el sector. Rondas de negocios, Conferencias, Foros, Stands, Networking y mucho mas.

Para obtener mas informaciéon: www.semanacomex.com.ar

Programa de actividades

« Lunes 29 de Junio
Lugar: Estacion Belgrano

15 a 19 hs. Rondas de Negocios con Compradores Internacionales y Exposicion
de Stands

15 a 17 hs. Foro de Reflexion Empresario de Politicas Publicas de Comex.

16 a 18 hs. Reunion Subunidad Tematica de Fomento de Negocios -
Mercociudades (Actividad Cerrada)

17 a 18 hs. Taller “Nuevas Tecnologias para la Inteligencia Comercial” — A cargo
del Gerente Comercial de Tarifar, Marcelo Coudreau.

+ Martes 30 de Junio
Lugar: Estacion Belgrano / Centro de Convenciones Los Maderos

9 a 17 hs. Rondas de Negocios con Compradores Internacionales y Exposicion de
Stands

9,30 a 10.30 hs. “Santa Fe al Mundo”

- La Provincia de Santa Fe en el mundo. A cargo del Ministerio de la Produccion de la
Pcia. de Santa Fe.

-Lanzamiento de la 3ra Edicién del Programa Primeras Exportaciones a cargo de la
Agencia de Cooperacion, Inversiones y Comercio Exterior de la Municipalidad de Santa
Fe.

-Presentacion de servicios de la Camara de Comercio Exterior de Santa Fe.

11 a 12 hs. Herramientas de promocion comercial a cargo de Fundacion Exportar.

10,30 a 12,30 hs. Taller de desarrollo de la oferta argentina y regional. A cargo del
CFly Foro Empresario de la Region Centro. (Actividad Cerrada)
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= 15a 17 hs. Jornada: “Actualidad y Negocios con la Region Centro y el Corredor
Bioceanico”. A cargo del Foro Empresario de la Regién Centro y la Red Corredor
Bioceanico Central.
-Panel 1: Las Instituciones Empresarias Region Centro
-Panel 2: Potencialidades Econdmicas de la Regién Centro. A cargo del Lic. Ramiro
Sosa Navarro —Director IIE Bolsa de Comercio de Cérdoba.
-Panel 3: La obra del Tunel de Aguas Negras, a cargo del Ing. Edgardo Guersi.

= 18 a 20:30 hs. Conferencia Central "Politicas de Comex en la Argentina que viene".
A cargo de Marcelo Elizondo, Raul Ochoa, Aldo Pignanelli, Miguel Ponce.

= 20:30 a 22 hs. Coctel de integracion empresarial con invitacién exclusiva. (Actividad
cerrada)

% Miércoles 1 de Julio
Lugar: Estacién Belgrano / Parang

= 9a 13 hs. Rondas de Negocios y Exposicion de Stands

= 9 a 13 hs. Plenaria del Encuentro Corredor Bioceanico Central en la ciudad de
Parana (Actividad Cerrada).

= 10 a 11 hs. Conclusiones del Foro de Reflexion Empresario de Politicas Publicas
de Comex.

= 11 hs. Conferencia Cierre de la Semana del Comercio Exterior "Cémo hacer
negocios con Brasil, a pesar de los pesares”, a cargo del Lic. Gustavo Segré.

*Detalle de actividades

Misidn Inversa de Compradores y RONDAS DE NEGOCIOS. Las empresas locales
podran reunirse con compradores extranjeros de Sudamérica (Brasil, Chile, Uruguay,
Bolivia, Paraguay y Peru) para establecer contactos de negocios o concretar operaciones
de exportacion.

En 2014 39 empresas locales y 12 empresas extranjeras participaron de la propuesta. Se
concretaron mas de 300 reuniones entre posibles vendedores y potenciales compradores.

Conferencia_Central :"Politicas de Comex en la Argentina que viene". A cargo de
Marcelo Elizondo, Raul Ochoa, Aldo Pignanelli, Miguel Ponce. Del Centro de Estudios
para el Comercio Exterior del Siglo XXI

La propuesta se trata de un espacio living de discusion de lineamientos, debate vy
propuestas de COMERCIO EXTERIOR para la préxima Argentina.

Il Encuentro de la RED PARA EL DESARROLLO DEL Corredor Bioceanico Central
Coquimbo - Porto Alegre por iniciativa del Foro de Entidades Empresarias y de la
Produccion de la Region Centro Argentina.

Su objetivo es mantener activa la comunicacion entre las entidades privadas y convocar a
nuevas instituciones en pos de fortalecer el marco de la misma para la generacion de
negocios dentro del Corredor. Ademas busca la cooperacion entre sus entidades y otros
organismos para el desarrollo regional. El primero tuvo lugar en la ciudad de San Juan y
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cont6 con la participacion de algo mas de 150 empresarios de Chile, San Juan y nuestra
Regién Centro (Cérdoba, Entre Rios y Santa Fe).
- Se realizaran Talleres y Charlas en relacion a la tematica.

Foro de Reflexion de Politicas Publicas de Comex: que estard integrado por
empresarios, politicos y académicos y cuyos objetivos seran arribar a un documento
preliminar propuesto por todas las partes para ser presentado a las autoridades y
organismos correspondientes y a la sociedad toda.

Reunidon de Mercociudades: Es la principal Red de gobiernos locales del MERCOSUR y
un referente destacado en los procesos de integracion. Fue fundada en 1995 por iniciativa
de los principales alcaldes, intendentes y prefeitos de la regién con el objetivo de favorecer
la participacion de los gobiernos locales en el proceso de integracion regional, promover la
creacién de un ambito institucional para las ciudades en el seno del MERCOSUR vy
desarrollar el intercambio y la cooperacion horizontal entre los gobiernos locales de la
region, segun lo estipulado en sus Estatutos.

Desde entonces, la Red ha venido ampliandose e incorporando nuevos miembros.
Actualmente cuenta con 286 ciudades asociadas de Argentina, Brasil, Paraguay, Uruguay,
Venezuela, Chile, Bolivia, Per y Colombia, donde viven mas de 80 millones de personas.

Ademas:

e EXPO permanente de Stands para prestadores de servicios para el comercio
exterior: Un espacio concebido para que los proveedores de servicios de comercio
exterior se encuentren con potenciales clientes, profesionales y publico calificado.

¢ Networking y Charlas: Las empresas expositoras y sponsors contaran con la
posibilidad de encontrarse con clientes actuales o potenciales a través de
encuentros, reuniones o charlas especializadas sobre tematicas relacionadas con su
actividad.
Se dispondré de una sala en planta alta de la Estacion Belgrano con sillas, cafién y
pantalla.
Tendran posibilidad de colocar en la misma banners, entregar lapiceras, carpetas y

folleteria institucional.
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Foro de Entidades Empresarias y de la Produccién Red del Corredor Biocednico COMERCIO EXTERIOR
de la Regidn Centro Argentina % DE SANTA FE
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Segundo Encuentro de la Red del Corredor Biocednico.

Con el objetivo de desarrollar la integracion de las entidades empresarias y asociaciones que
componen la Red del Corredor Biocednico llega este segundo encuentro en el marco de la
Semana del Comercio Exterior de Santa Fe.

MARTES 30 DE JUNIO

09:00 — 17:00 HS Rondas de negocio multisectorial (Paralela a las demas actividades). Estacidn
Belgrano PA; Ciudad de Sta Fe.

11:00 - 13:00 HS Taller de desarrollo de la oferta argentina y regional. Taller de unificacion de
criterios para la promocién y exportacidn de bienes y servicios de la Regién Centro Argentina.
Estacion Belgrano PA; Ciudad de Sta Fe

15:00 — 17:00 HS Jornada abierta: La Regién Centro y el Corredor Biocedanico. Estacion
Belgrano PA; Ciudad de Sta Fe

a) Panel de Instituciones Empresarias Region Centro

b) Potencialidades Econémicas de la Region Centro / Lic. Ramiro Sosa Navarro —Director
1IE Bolsa de Comercio de Cérdoba

c) Laobradel Tunel de baja altura de Agua Negra por el Ing. Edgardo Guersi

d) Conclusiones a cargo de la Mesa Ejecutiva de la Region Centro y el Consejo Federal
de Inversiones — CFI.

20:30 — 22:00 HS Coctel de integracidon empresarial, Invitacion Exclusiva para Foro Empresario
y Red del Corredor Bioceanico. Salon Los Maderos Sur / Casino Santa Fe

MIERCOLES 1 DE JULIO
09:00 — 11:00 HS Rondas de negocio multisectorial. Estacion Belgrano PA; Ciudad de Sta Fe

12:00 - 16:00 HS Reunidén Regional del Foro de Entidades Empresarias de la Region Centro y Il
Encuentro de la Red del Corredor Biocednico. Ciudad de Parana, ER - Bolsa de Cereales de
Entre Rios.

a) Presentacion Cadena de Valor Porcina

b) Apertura de la reunion del Foro Empresario y presentacion de las autoridades de la
Mesa Ejecutiva y el CFI

c) Presentacion de los proximos encuentros en Porto Alegre y Coquimbo, por parte de
las visitas extranjeras

Las actividades se desarrollan en el marco de la Semana del Comercio Exterior de Santa fe
organizado por la Camara de Comercio Exterior de Santa Fe. Para consultar el programa

completo visite la web:[www.semanacomex.com.ar|
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Conferencia/Debate - Martes 30 de junio 18hs.
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Marcelo Elizondo. Dir. Consultora DNI-
4 Desarrollo de Negocios Internacionales.

Aldo Pignanelli. Economista. Ex Presidente
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Miguel Ponce. Dir. Ctro de Estudios para el

Comercio Exterior del Siglo 21.

Carlos Restaino. Presidente de |la Comisién
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Moderador: Emiliano Galli.
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9.5.10.6 RESULTADOS

Red CBC — Documento Santa Fe y Parana

Parana, 01 de julio de 2015

En el Il Encuentro Institucional y Empresarial de la Red del Corredor Biocednico Central Porto
Alegre-Coquimbo (Red CBC) realizado en el marco de la 32 Semana del Comercio Exterior
organizada por Cadmara de Comercio Exterior de Santa Fe, en las ciudades de Santa Fe y
Parand, se retinen los representantes de instituciones privadas del Corredor Biocednico
Central: las instituciones pertenecientes al Foro de Empresarios de la Regién Centro de
Argentina: Bolsa de Cerealés de Cérdoba, Bolsa de Comercio de Rosario, Bolsa de Comercio de
Santa Fe, Bolsa de Comercio de Cérdoba, Camara de Comercio de Cérdoba, Cdmara de
Comercio Exterior de Cérdoba, Cérdoba Technology Cluster, Unién Industrial de Cdrdoba,
Cémara Minera de Cérdoba, Camara de Industriales Metalirgicos de Cérdoba, Consejo
Empresarios de Entre Rios, Bolsa de Comercio de Entre Rios, Bolsa de Cereales de Entre Rios,
Federacion de Asociaciones Rurales de Entre Rios, Federacion Econdmica de Entre Rios,
Cémara de Comercio Exterior de Santa Fe, Federacion Agraria Argentina-Delegacién Entre Rios,
Céamara de Productores Ldcteos de Entre Rios, Unidn Industrial de Entre Rios, Federacion
Industrial de Santa Fe, Asociacion de promocién Econémica Regional de la Paz (Entre Rios),
Cémara de productores de Porcinos de Entre Rios, Corporacion para el Desarrollo de Parana,
Polo Tecnoldgico de Parang; la Unidn Industrial de San Juan, la Bolsa de Comercio de San Juan,
la Camara de Prestadores de Servicios Mineros de Iglesia-San Juan, Universidad Catdlica de
Cuyo; la Corporacién Paso Agua Negra (Chile), la Corporacién Regional de Desarrollo
Productivo de Coquimbo, la Asociacién de Empresarias Innovadoras de Coquimbo, Universidad
Catdlica del Norte (Chile); el Comité de Rutas de Integracién de América del Sur y Camara de

Comercio e Industria Brasil-Chile de Porto Alegre.

1. El corredor bioceanico central es un territorio de territorios multirrelacionados entre
dos océanos que involucra a tres paises.

2. Lla RED asume que hay un largo camino transitado de relaciones culturales,
comerciales y productivas, y se propone acompafiar de un modo mas orgdnico y
planificado este proceso de desarrollo e integracion.

3. La RED entiende que el pasado, presente y futuro del Corredor Bioceanico Central
tiene una directa influencia social que favorece la sinergia, el intercambio de
conocimiento y riquezas y la promocién de comunidades y sectores mas vulnerables.

4. La RED se propone una agenda propia de trabajo que incluye:

a) Tercer reunion de la Red CBC en Coquimbo en la ultima semana de noviembre.
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b) Creacién de espacios para encuentros de negocios con agenda de reuniones,
rondas de negocios y videoconferencias.

) Generacién de herramientas de intercambio de informacién, creando una
Biblioteca virtual y desarrollo de redes sociales (Grupo cerrado Facebook).

d) Elaboracién de un esquema de difusién institucional sobre las potencialidades de
la Red CBC articulando canales de difusién interna y publica, nutriendo agendas
publicas nacionales y regionales, e implicando a los gobiernos.

e) Busqueda y aplicacion de programas publicos o privados, nacionales e
internacionales; para el financiamiento de la ejecucién de las acciones de la Red
CBC.

f) Realizar estudios especificos identificados por los intereses de la RED, y ejecutados
por empresarios y espacios académicos implicados. Reunir informacién de los
flujos de bienes y servicios que se movilizaran a través de la infraestructura de
conectividad interocednica.

g) Para la préxima reunién, contar con un modelo de gestién vy las instituciones

ponsables de llevarlo adelante.

uZJe' il
e SR Cu“’ e

| “g ///
oﬁb coQU: )7&0 !wu

\)‘LEQ»L/ '& on ,\
ol / /‘)JC{ ﬁo&\e '/ \K “ N

/ Rl/é”
M. COM’ [

RSFE- Coordinies Foko

o (@ »/LJ/LV\.

LA heiad JaAJJ&A
{

552



Q{ ezl
Cat- rz?xsma oS e

R

722D /Jﬁ/eﬂxm/&
/vrsum oty

553



554



555



9.5.10.8 REGISTRO DE PUBLICACIONES EN MEDIOS

e www.Comercioyjusticia.cl
02 de julio de 2015
http://comercioyjusticia.info/blog/economia/la-red-del-corredor-bioceanico-fijo-

agenda-con-miras-a-coquimbo/

- comercioyjusticiaeinfo

‘lr

La Red dei Corredor Bioceanico fijo agenda
con miras 3 Coguimbo
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http://www.comercioyjusticia.cl/
http://comercioyjusticia.info/blog/economia/la-red-del-corredor-bioceanico-fijo-agenda-con-miras-a-coquimbo/
http://comercioyjusticia.info/blog/economia/la-red-del-corredor-bioceanico-fijo-agenda-con-miras-a-coquimbo/

www.regioncentroargentina.com

o3 dejulio de 2015
http://www.regioncentroargentina.com/index.php?option=com_content&view=article
&id=11244:se-realizo-el-20-encuentro-de-la-red-del-corredor-bioceanico-central-porto-
alegre-coquimbo&catid=43:arriba
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http://www.regioncentroargentina.com/
http://www.regioncentroargentina.com/index.php?option=com_content&view=article&id=11244:se-realizo-el-2o-encuentro-de-la-red-del-corredor-bioceanico-central-porto-alegre-coquimbo&catid=43:arriba
http://www.regioncentroargentina.com/index.php?option=com_content&view=article&id=11244:se-realizo-el-2o-encuentro-de-la-red-del-corredor-bioceanico-central-porto-alegre-coquimbo&catid=43:arriba
http://www.regioncentroargentina.com/index.php?option=com_content&view=article&id=11244:se-realizo-el-2o-encuentro-de-la-red-del-corredor-bioceanico-central-porto-alegre-coquimbo&catid=43:arriba

www.portalportuario.cl
o3 dejulio de 2015
http://portalportuario.cl/red-del-corredor-bioceanico-central-fija-agenda-para-

acompanar-avances-del-la-via/

PortalPortuario

| oo e mmen sum st smeem wewm o @ e |
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http://www.portalportuario.cl/
http://portalportuario.cl/red-del-corredor-bioceanico-central-fija-agenda-para-acompanar-avances-del-la-via/
http://portalportuario.cl/red-del-corredor-bioceanico-central-fija-agenda-para-acompanar-avances-del-la-via/

Diario El Dia
Martes 14 de julio de 2015
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Diario La Region
Martes 21 de julio de 2015
http://www.diariolaregion.cl/portal/wp-content/plugins/page-flip-image-

gallery/popup.php?book_id=947
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http://www.diariolaregion.cl/portal/wp-content/plugins/page-flip-image-gallery/popup.php?book_id=947
http://www.diariolaregion.cl/portal/wp-content/plugins/page-flip-image-gallery/popup.php?book_id=947

www.elquiglobal.cl
Martes 21 de julio de 2015

http://www.elquiglobal.cl/la-region-de-coquimbo-sera-sede-de-proximo-encuentro-
internacional-del-corredor-bioceanico-aqgua-negra/
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http://www.elquiglobal.cl/
http://www.elquiglobal.cl/la-region-de-coquimbo-sera-sede-de-proximo-encuentro-internacional-del-corredor-bioceanico-agua-negra/
http://www.elquiglobal.cl/la-region-de-coquimbo-sera-sede-de-proximo-encuentro-internacional-del-corredor-bioceanico-agua-negra/

www.lanota.cl

Lunes 20 de julio de 2015
http://www.lanota.cl/noticias/355/La-Region-de-Coquimbo-sera-sede-de-proximo-
encuentro-internacional-del-Corredor-Bioceanico.html

> La Region de Coquimbo serda sede de proximo encuentro =
. " N~
internacional del Corredor Bioceanico Lll
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Asesorias Y Disefio

FONO: 051-2212081



http://www.lanota.cl/
http://www.lanota.cl/noticias/355/La-Region-de-Coquimbo-sera-sede-de-proximo-encuentro-internacional-del-Corredor-Bioceanico.html
http://www.lanota.cl/noticias/355/La-Region-de-Coquimbo-sera-sede-de-proximo-encuentro-internacional-del-Corredor-Bioceanico.html

9.5.11 GIRA PORTO ALEGRE -SEMINARIO OPORTUNIDADES DE NEGOCIOS E
INVERSIONES EN CHILE

Durante los dias martes 26 y viernes 29 de mayo de 2015 se realizo la gira a Porto Alegre, Estado
de Rio Grande do Sul, en la que participaron la Division de Planificacion y Desarrollo Regional
(DIPLAN) del Gobierno Regional de Coquimbo, el Consejo Regional de Coquimbo (CORE), la
Corporacién Regional de Desarrollo Productivo de Coquimbo (CRDP) y profesionales de la UCN.

En esa ocasion, durante la visita a la Federacion de Industrias de Estado de Rio Grande do Sul
(FIERGS) se extendio una invitacion a la comitiva para exponer sobre el Corredor en la actividad
que se encuentran organizando junto con el Comité de Inversion Extranjera de Chile para la
mafana del 14 de julio de 2015, la cual contaria con la participacion de empresas adscritas a la
Federacion y con la visita por parte de Chile de representantes de ProChile, SOFOFA, la Embajada
Chilenay el CIE.

En virtud de dicha invitacion, se realiza el viaje a Porto Alegre cuyo objetivo fue participar del
Seminario Oportunidades de Negocios e Inversiones en Chile organizado por la Federacion de
Industrias de Rio Grande do Sul.
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e Participar del Seminario Oportunidades de Negocios e Inversiones en Chile organizado
por la Federacion de Industrias de Rio Grande do Sul.

e Presentar a la Region de Coquimbo como un lugar atractivo para realizar Negocios e
Inversiones.

e Presentar los resultados del Estudio FIC-R “Estudio de Complementariedad Econdmica
entorno al Corredor Bioceanico Central (CBC) Coquimbo — Porto Alegre” a fin de difundir
el CBC como una fuente de oportunidades de negocios.

El presente informe da cuenta de las actividades y resultados del viaje realizado a la ciudad de
Porto Alegre el dia 14 de Julio de 2015 en el marco del proyecto FIC-R BIP 30137688-0
denominado “Estudio de Complementariedad Econdmica en torno al Corredor Bioceanico Central
Coquimbo — Porto Alegre (CBC)”, financiado por el Gobierno Regional de Coquimbo a través del
Fondo de Innovacidon para la Competitividad (FIC-R). Ademas, el Estudio cuenta con un
financiamiento complementario del Terminal Puerto Coquimbo - Chile (TPC) y del Ministerio de
la Produccidn del Gobierno de San Juan - Argentina.

El viaje contd con la participacion desde la Region de Coquimbo de representantes del Gobierno
Regional, Corporacion Regional de Desarrollo Productivo (CRDP), ProChile, SOFOFA, la
Embajada Chilenay el CIE.
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Paulina Castillo, Division de Planificacion y Desarrollo Regional, Gobierno Regional
Alonso Guerrero, Corporacion Regional de Desarrollo Productivo
Andrés Vallone, Universidad Catdlica del Norte

Alvaro Camargo Junior, PROCHILE Oficina Comercial en Brasil
Pedro Asenjo, CIECHile
Vanessa Severin, CIEChile
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9.5.11.5 PROGRAMA

A FIERGS - Federacio das Industrias do Rio Grande do Sul, através do
Concex - Consclho de Relagoes Internacionais ¢ Comércio Exterior
¢ o Embaixador do Chile no Brasil, Jaime Gazmuri Mujica
convidam para o Seminario

Oportunidades de Negdcios
e Investimentos com o Chile

no dia 14 de julho de 2015, as 9 horas no Centro de Eventos FIERGS
Espaco Rio-grandense Leste - Av. Assis Brasil, 8787
Bairro Sarandi - Porto Alegre /RS

Confirmagio de presenga pelo e-mail concex@fiergs.orgbr ou pelo telefone (51) 3347.8790

Programacao
9 horas - Abcrtura
9h15 - Apresentagio sobre as Relagoes Comerciais RS x Chile
9h35 - Apresentacio da Sociedade de Fomento Fabril (SOFOFA)
10h05 - Apresentacio PROCHILE
10h35 - Apresentacio do Comité de Investimento Chileno
11h15 - Apresentacio do LEstudo do Corredor Bioceanico

11h40 - Casc de Sucesso

12h10 - Encerramento



19.5.11.6 PRESENTACION

Respondiendo a la invitacion realizada por la Federacion de Industria de Rio Grande do Sul se
realizé la siguiente exposicion:

“POTENCIALIDADES ECONOMICAS DEL CORREDOR
BIOCEANICO CENTRAL (CBC) COQUIMBO -PORTO
ALEGRE"

Escuela de (iencias Empresariales
Universidad Cat6lica del Norte

4 xwe O
s

| Region de Coquimbo
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= Recursos hidricos limitados.

® Internacionalizacdén de la Region.

= Trasmisién tecnolégica e innovadén.

® Profesionalizadén de las

{Insercién de Capital Humano)

M el estandar de caidad de
vida (Metropolis)

© M- xvee G2

=i oo ol

TUNEL DEL PASO DEAGUA NEGRA

13.84Tm

r
— Longitud Total del Tinel:
Loagtud en Sector Chiano: oo

- El tiempo estimado 8 afios

Costo Estimado 1.400 millones de USS

Fur P todo el
aiio

@A GO

T EL PASO DEAGUA NEGRA

PROYECTO FIC-R

* En conjunte con el Gobierne regional se define come objetive general del proyecte:
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Uiegeny

Vivieny

13
* informacidn secundar obeenids para b caractermacidn
* Informacién primaria. por encuestas nealzadas de manera online
® Informacidn obtenida en los taleres realizados (Cérdoba. Santa Fe. Entre Rics, San Juan
(3)-Coquimbe (4))
* Informaciin del Plan Territorial Integrado (BID)
» Anikss de Encadenamientos Preductivos DIRECON (2008)
= Redes de exportaciones anakradas.
= Se busca identificar productos que facilten la interaccin de los miembros del
corredor, y se analiza la cadena de valor a fin de detectar la mejor forma de

interactuar,
O -G o

CADENAS PRELIMINARES IDENTIFICADAS
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ACTIVIDADES DE PROMOCION Y GIRAS DE NEGOCIOS

REALIZADASA LA FECHA

ACTIVIDADES DE PROMOCION Y GIRAS DE NEGOCIOS

= Gira Consejeros Regionales al Corredor,octubre 2014,

= Talleres de identificacin en Chile y Argentina: San Juan. Cordoba, Santa Fe y
Entre Rios, 2014-2015.

= Encuentro empresarial San Juan, Argentina febrero 2015.

* Participantes: Empresas Regicn de Coquimbo, Provincias de San juan, Cordoba y
Santa Fe, Argentina.

# Gira Institucional de la Regién de Coquimbo a Porto Alegre, mayo
2013.Visita aVicegobernador, Secretarios de Estado, Parlamento y FIERGS.

-@-g_-_fmﬁ-&.

PROXIMOS PASOS

= Analizar las cadenas de valor en profundidad en busqueda de
complementariedad econdmica

= Validar con actores privados y publicos el trabajo realizado.

= Desarrollar propuestas para generar la complementariedad.

= || Encuentro de la Red Empresarial CBC en Coquimbo en Noviembre de 2015
® Aumentar la difusion del corredor CBC entre agentes publicos y privados

R R o

REALIZADAS A LA FECHA

» Creacion de 12 Red para el Desarrollo del Corredor Biocednico Coquimbo-
Porto Alegre (Red CBC), San juan, febrero 2015,

* Il Encuentro Red CBC, Santa Fey Parand julio 2015.
o 49 actores privados de las provincias de San Juan, Cdrdoba, Santa F, Entre Rios y
Ia Regidn de Coquimbo representados en foros.cimaras y bolsas de comercio.
o Objetiva: mantener actia R comunicacion y convocar instituciones y

organizaciones en pos del desarollo y la generacion de negocios en &l Comedor
Biocednico Central Coquimbo-Porto Alegre.

Escuela de (iencias Empresariales
Universidad Catélica del Norte
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9.5.12 SEMINARIO-TALLER “LA LOGISTICA PORTUARIA EN LA REGION DE
COQUIMBO: DESAFIOS Y PERSPECTIVAS DE DESARROLLO”

9.5.12.1 INVITACION

PUERTO

SOQUIMBO
limena Castillo ., Presidenta del Directorio de la Empresa Portuaria Coquimbo EPCO y Francisco Villaldn L., Gerente General de Empresa
Portuaria Coquimbo EPCO, tienen el agrado de saludar e invitar al Seminario-Taller “La Logistica Portuaria en la Regién de Coquimbo:
Desafios y Perspectivas de Desarrollo”, a realizarse el miércoles 22 de julio, a contar de las 08:30 Hrs., en el Terminal de Pasajeros del
Puerto de Coquimbo (Avenida Costanera s/n, Coquimba).

Por este motivo, Empresa Puerto Coquimbo invita a los actores plblicos y privados relacionados con la actividad logistica portuaria y/o con
el desarrollo local y regional a construir, en conjunto, un proceso de didlogo que permita compartir visiones sobre el desarrollo de la
actividad en la ciudad y en la region, considerando también las perspectivas gue abre la construccién del tinel de Agua Negra .

Su participacién es fundamental para el éxito del evento y para el futuro del proceso que se desea construir, desde ya esperamos contar con
su valiosa presencia.

SRC 51-2 - 313606 o al e mail vrivera@puertocogquimbo.cl
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19.5.12.2 CARTA INVITACION

Estimado sefior/sefiora

El puerto de Coquimbo ha experimentado en estos ultimos afios cambios importantes que se
refiejan en la modernizacion de sus Instalaciones y en el fuerte incremento de su volumen de
transferencia. Siendo el Unico puerto de uso piblico de las regiones de Coquimbo y de Atacama,
cumple una funcion esencial para el desarrollo de varios sectores de la economia regional
vinculados con las exportaciones y el turismo.

Como lo muestra la experiencia de los grandes puertos de los paises de la OCDE, la funcion
econdmica y soclal del puerto se potencia en gran medida a través de una coordinacion estracha
con los otros actores piblicos y privados del desarrollo local y reglonal.

Por ese motivo, Empresa Puerto Coquimbo invita a los actores piblicos y privados relacionados
con la actividad logistica portuaria y/o con el desarrollo local y regional a construir, en conjunto,
un proceso de didlogo que permita compartlr vislones sobre el desarrollo de la actividad en la
ciudad y en la region, considerando también las perspectivas que abre la construccion del tinel de

Agua Negra,

Comoa primera actividad, estamos organizando un seminario - taller que tendra lugar el miércoles
22 de julio de! presente, de 9:00 hrs. a 13:00 hrs, en el Terminal de Pasajeros de Puerto
Coquimbo (Avenida Costanera s/n, Coquimbo).

El seminario -cuyo titulo es "La logistica portuaria en la regién de Coquimbo: desafios y
perspectivas de desarrollo”~ constard de exposiciones de personalidades de los sectores publico y
privado, entre las cuales se puede mencionar a los sefiores Jorge Marshall R., presidente de |a
Camara Maritima Portuaria; Pablo Pinto C., Secretario de Investigacion y Vinculacién con e! Medio
de la Escuela de Ciencias Empresariales de la Facultad de Negoclos de la Universidad Catdlica del
Norte, y Miguel Sanchez S., jefe de la Division de Planificacion y Desarrollo Regional del Gobierno
Reglonal de Coguimbo.

La segunda parte del evento es un tailer. cuyo objetivo es intercambiar ideas acerca de los modos
Optimos de coordinacion entre actores publicos y privados en torno a la actividad portuaria y
logistica,

Su participacion es fundamental para el éxito del evento y para | futuro del proceso que se desea
construir. Desde ya, espero contar con su valiosa presencia.

Presidenta del Directorio
Empresa Portuaria Coquimbo

Se ruega confirmar antes del miércoles 15 de julio al fono 51 2 313606 o al e mail
river et quimbo.cl
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9.5.12.3 PROGRAMA

“La logistica portuaria en la region de Coquimbao: desafios y perspectivas de

PUERTO
COQUIMBO

AEA FL MUNDD

PROGRAMA DEL SEMINARIO-TALLER

desarrolla”
Organiza: Empresa Portuaria Coquimbo
Miércoles 22 de julio 2015

Terminal de pasajeros Puerto Coquimbo

Seminario (08h30 - 11h00)

08:30-09:0:0:
09:00-09:10:
09:10=-09:30:

09:30-09:50:

09:50-10:10:

10:10-10:30:

Acreditacion.
Saludos de autoridades.

Sra. limena Castillo 5., Presidenta del directorio de
Empresa Portuaria Coguimbo: “La logistica portuaria de
Coguimbo #n una regidn gue cambia®

5r. lorge Marshall R.: Presidente Camara Maritima
Portuaria A.G.: “Desafios para una vision integradora del
sector maritimo - portuario®

5r. Miguel Sanchez 5.: lefe Division de Planificacion y
Desarrollo Regional: “La Regidn de Coquimba y sus
desafios"

5r. Pablo Pinto C., Escuela de Ciencias Empresarias,
Universidad Catolica del Morte: “Potencialidades
econdmicas y de desarrollo Corredor Biocednico Central
|CBC) Coquimbo — Porto Alegre"
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PUERTO |
COQUIMBO

FUIRTO FARA 1L MUNDOD

10:30- 10:50: Preguntas del publico y respuestas
10:50-11H00: Coffee break

Taller (11h00-13h00)

11h00-11h15: Sra. Sabah Zrari D, Gerenta general Observatorio y
Prospectiva Ltda.: Objetivo y organizacion del taller

11h15-12h15: Trabajo en grupo.
12h15-12h50: Relatores de mesa: sintesis del trabajo en grupo

12h50-13h00: Conclusion y cierre: Sr. Francisco Villalon L.

Gerente General Empresa Portuaria Coquimbo
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10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24

25
26
27
28
29
30

31
32
33

34
35
36
37

Gobernacion de El Elqui
Gobernacion Maritima
Directemar

EPCO

Gobierno regional
Cidere

Banco Interamericano de
Desarrollo

TPC

Camara chilena de la
construccion
FERRONOR

EPCO

MOP

Municipalidad Coquimbo
EPCO

SAAM

Capitania de Puerto
INACAP

MOP

TPC

EPCO

MOP

Log Port Energy Legacy
INACAP

Municipalidad Coquimbo
Asociacion Industriales
Pesqueros

MTT

MTT

FERRONOR

SAG

INACAP

Movimiento ciudadano
Coquimbo

Utramar

Gobierno Regional
Universidad catolica del
norte

Caleta Limari-Choapa
SAG

Ministerio de Transportes
Particular

Gobernador

Suboficial, jefe operaciones y sequridad

maritima
Presidenta directorio EPCO

Jefe Division de Planificacion y Desarrollo

Regional, Gobierno Regional.
Gerente

Especialista en infraestructura de
integracion

Gerente general

Socio, arquitecto (ex presidente)
Gerente comercial

Gerente general

Seremi

SECPLAN

Director

Agente

Capitan de puerto

Gerente vinculacion empresas
Director regional de Obras Portuarias
Gerente de operacion

Director

DIRPLAN

Representante

Asesor empresas y capacitacion
Concejal

Presidente

Coordinadora Planificacion y Desarrollo
Profesional, Division Desarrollo Logistico

FERRONOR Sub Gte Des y Negoc.
Director regional

Coordinadora

Secretario

Agente

Unidad de Asuntos Internacionales
Académico

Jefe oficina Elqui

Académico (ex Intendente)

Americo Giovine

Claudio Burgos
Jimena Castillo

Miguel Sanchez
Pablo Argandona

Patricio Mansilla
Rodrigo Trucco

Alfredo Prieto
Cristian Martinez
Francisco Villalon
Mirtha Melendez Rivera
Patricio Gallardo
Christian Valdes
Claudio Villalobos
Maximiliano Urgarte
Miguel Gatica
Ricardo Trigo
Rodrigo Larrain
Sergio Smythe
Alejandra Vio
Harald Jaeger
Mauricio Marin
Oscar Avilez

Osciel Velasquez
Alejandra Maureira
Cindy Muiioz
Felipe Morel

Jorge Fernandez
Mabel Cuevas

Octavio Alvarez
Oscar Hena
Paulina Castillo

Andrés Vallone
Anibal Bujalil Avalos
Jaime Rodriguez
Juan Fuentes

Mario Burlé
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7]
38

39
40
41
42

43
44

45
46
47
48
49

FERRONOR

Universidad catolica del norte
Gobernacion de El Elqui
EPCO

Gobernacién de El Elqui

Municipalidad Coquimbo

Corporacion para el Desarrollo y

la Integracion

Comité CREA Limari Choapa
Comité CREA Limari Choapa
CAMPORT

MTT
Corporacion Regional
Desarrollo Productivo

Secretario académico
Abogado

Gerente de desarrollo

Coordinador Elqui-Unidad Pasos

Fronterizos

Abogado/Direccion Juridica

Gerente
Secretario
Secretario
Presidente
SEREMI

Ejecutivo eje internacional

L R

Miguel Cortés
Pablo Pinto
Paola Silva

Luis Vera

Mauricio Campos

Omar Pozo

Rodrigo Diaz
Carlos Rojas
Felipe Sfeir
Jorge Marshall

Oscar Pereira

Alonso Guerrero
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RA FL MUNDO

CARTA N° 117/15

Coguimbeo, julio 30 del 2015

Sefior

Pablo Pinto C.

Secretario de Investigacién y Vinculacion
Escuela de Ciencias Empresariales
Universidad Catdlica del Norte

Presente

De mi consideracion:

Junto cen saludar y por medio de la presente quisiera manifestar en nombre del Directorio de la
Empresa Portuaria Cogquimbo nuestro agradecimiento por su destacada intervencion en el
Seminario Taller La Logistica Portuaria en la Region de Coquimbo: Desafios y Perspectivas de

Desarrollo, realizado el pasado 22 de julio, en la ciudad de Coquimbo.

Sin otro particular, le saluda atentamente,

\ , "2\; l

FRANCISCO VILLALON LAIDLAW
Gerente General
Empresa Portuaria Coguimbo

FVL/vre

Distribucion:
- Secretaria EPCO
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9.5.12.7 REGISTRO DE PUBLICACIONES

e www.diarioeldia.cl
20-07-2015
http://diarioeldia.cl/articulo/economia/analizan-futuro-puerto-coquimbo-concrecion-
tunel-agua-negra
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€ - C | [} diarioeldia.cl/articulo/economia/analizan-futuro-puerto-coquimbo-concrecion-tunel-agua-negra vy =

ecomac -

Servicios Inmobiliarios

Analizan el futuro del puerto de Coquimbo
con la concrecién del tinel de Agua Negra

El evento tiene como uno de sus principales objetivos a la creacién de un Consejo de
Coordinacién Ciudad-Puerto.

ARTICULO | 20 JULIO 2015 - 12:24PM

Ver Version Impresa

Ediciones Anteriores

Contenido relacionado »

Hola Chile. la empresa que acerca el turismo a
las personas con discapacidad

Seminario La Pyme habla en La Serena
[Streaming]

Critica situacién en la conurbacién en medio de Subs
psicosis colectiva por el agua o

MINUTA_Gira Porto ...pdf |~ H ‘CARTA DE INTENCIO....pdf ¥ She Il

/' M Publicaciones agosto -se; X | [*) MINUTA_Gira Porto Alegr: x ' [5] Emol.com - El sitio de not X f

Analizan el futuro del pue X

€ - C | [} diarioeldia.cl/articulo/economia/analizan-futuro-puerto-coquimbo-concrecion-tunel-agua-negra Yy =

Futuro auspicioso »

El evento abordard las perspectivas de desarrollo de la actividad logistica portuaria regional
—incluidos los drasticos cambios que debieran transformar a Coquimbo en un activo

terminal del Corredor Biocednico Central tras la construccién del nuevo tinel de Agua Negra

-, v en él intervendran destacados expositores, entre los que cabe mencionar a Jorge

Marshall, presidente de la Camara Maritima y Portuaria de Chile; Pablo Pinto, director del Itticadores, ec,m,g,"im@ Az

magister en Ciencias Empresariales de la Facultad de Negocios de la Universidad Catélica

del Norte, y Miguel Sénchez, jefe de la Divisién de Planificacién y Desarrollo Regional del TCM(02/01/11998=100) 114,87

Gobierno Regional de Coguimbo.
Euro: 776,65

Entre los invitados se encuentra el nuevo Intendente regional, Claudio Ibatiez, Délar Observado- 684 64

parlamentarios vineulados a la regién y numerosos representantes del mundo empresarial,

académico y de la alta administracién piblica. Asimismo, cabe destacar la asistencia al UTM (Septiembre): 44.243,00
evento de Patricio Mansilla, especialista en infraestructura de integracién del Banco UF- 2524102
Interamericano de Desarrollo (BID), hecho que revela el interés de la institucién
internacional por financiar la construccién del tinel de Agua Negra. g‘:r::;dg:s‘::':g'; ;’;;T:fa:ij :g:;;‘g:‘;‘:”::e

20:00
Un nuevo dialogo » —— v R

D7 ' f\ Recomendado para ud

Ya que el objetivo central del seminario es el establecimiento de un nuevo dizlogo, luego de : R“h.a.m,i;‘irgg’;‘j edificio
Jas ponencias tendrd lugar una actividad de talleres, en los que se intercambiarn ideas
acerca de la creacion de un Consejo de Coordinacién Ciudad-Puerto para Coquimbo y se “ darioaldiacl Baoama |

CARTA DE INTENCIO...pdf |~

¥ Show all downloads.. X

50 AM
9/13/2015
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www.diarioeldia.cl

22-07-2015
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desarrollo-portuario
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Ex Cogquimbo: Asneulan un conmité
coordimador para «l desarrollo portwano

" e e e e T D Jae et el e P
CAMAR K0na " 1ok W3 O ala 0 oM Ty Wl p

e

T e e e A

AMARAMARIRAAL & AL it O e

584


http://www.diarioeldia.cl/
http://diarioeldia.cl/articulo/region/coquimbo-articulan-un-comite-coordinador-desarrollo-portuario
http://diarioeldia.cl/articulo/region/coquimbo-articulan-un-comite-coordinador-desarrollo-portuario

www.diarioelregional.cl

27-07-2015

julio 27 =

B e S

T - T———— N — . - t—— -
TS ETE JTIRT L VR ) SEETEE Y S 8 G CTe
- ——— ———

P B E e e WP W . A - A ® . W ® _———
W . AR W Seew Tarme g Sy e ompee S -
TENED TR LT e aos _

T OO e T e AR @ B Le ST ET TES LW ST e T
i e e e
T T T B TS 0 W TR SR TR 6 e e
SHAD B TU S T S W TECET B DA TULETS S S

ol el el e
FET ST N SYEW e P T MTE LASTE WS e
LB DL W B L e ————
s ——

WM—‘

M Publicaciones agosto - se X | [ MINUTA Gira Porto Aleg: X | [ Emol.com - El sitio de not x |/ [3] Coquimbo toma la delant x

B --=

€ C' | [) www.diarioelregional.cl/2015/07/coquimbo-toma-la-delantera-y-debate-por-primera-vez-en-chile-sobre-un-consejo-de-coordinacion-ciudad-puerto/
2 por EditorCoquimbo & Imprimir este Articuk Gkl
julio 27 B or EditorCoquim & Imprimir este Articulo 5 q famillas y amigos
< Compartelo con tus amigos W ices Fiestas Patrias.
alegria de estar
" i 5 5 juntos con sus seres queridos,
Lo_s al' s a por Ern_presa Portuaria _C_oqulmbo 10 ¥ . ‘mmwomm:“m‘.
coincidieron en el éxito de la convocatoria, que constituye un paso decisivo en la sana entretencién.

integracién de actores publicos y privados relacionados con la actividad logistico-  w Twittear
portuaria y el desarrollo regional.

Una amplia y exitosa convocatoria logré el seminario “La logistica portuaria en la region de Coquimbo:
desafios y as de d lio”, por Empresa Portuaria Coquimbo (EPCO) en el
Terminal de Pasajeros del puerto el pasado 22 de julio.

El evento —que incluy¢ talleres en los que i i del mundo

Ly é , del Banco de Desarrollo y de la administracion publica regional—
conté con exposiciones de alto nivel a cargo de Jorge Marshall, presidente de la Camara Maritima y
Portuaria de Chile; Jimena Castillo, presidenta del directorio de Empresa Portuaria Coquimbo; Pablo
Pinto, director del magister en Ciencias Empresariales de la Facultad de Negocios de la Universidad
Catdlica del Norte, y Miguel Sanchez, jefe de la Divisién de Planificacion y Desarrollo Regional del
GORE de Cogquimbo.

Al tiempo que se felicito por el éxito del seminario-taller, el gerente general de EPCO, Francisco Villalon,
advirtié a los asistentes que “ahora no debemos quedarnos dormidos y hay que redoblar esfuerzos para
hacer efectiva y eficiente la coordinacion de todos los actores relevantes en la cadena logistica y
portuaria”

o 2 > | 1
EXPOSITORES Alcalde Jacob invita a los
turistas para estas Fiestas

En su intervencion, Jimena Castillo enfatizé que ‘la concesion a privados ha permitido modemnizar las  patriac 2 | 2 Serena

instalaciones del puerto de Coquimbo, pero éste también tiene una funcion social y econémica en la
region (...) que sélo puede cumplir con éxito si lo hace mancomunado con otros actores piblicos, % % % *
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Newsletter EPCO_._W

En concurrido evento organizado por EPCO
Coquimbo toma la delantera y debate por
primera vez en Chile sobre un Consejo de
Coordinacion Ciudad-Puerto

Los asistentes al seminario desarrollado por Empresa
Portuaria Coquimbo coincidieron en el éxito de la
convocatoria, que constituye un paso decisivo en la
integracién de actores publicos y privados
relacionados con la actividad logistico-portuaria y el
desarrollo regional.

Una amplia y exitosa
convecatoria logrd el
seminario “La logistica
portuaria en la regién
de Coquimbo: desafios
y perspectivas de desa-
rrollo”, organizado por
Empresa Portuaria Co-
quimbo (EPCO) en el
Terminal de Pasajeros
del puerto el pasado 22
de julio.

El evento -que incluyd
talleres en los que de-
batieron  activamente
NUMErcsos  represen-
tantes del mundo em-
presarial, académico,
del Banco Interameri-
cano de Desarrolio y de
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la administracién pdblica regional—
contd con exposiciones de alto nivel a
cargo de Jorge Marshall, presidente de
la CAmara Maritima y Portuaria de Chi-
Ie; Jimena Castillo, presidenta del direc-
torio de Empresa Portuaria Coquimbo;
Pablo Pinto, director del magister en
Ciencias Empresariales de la Facultad
de Negocios de la Universidad Catdlica
del Norte, y Miguel Sanchez, jefe de la
Divisibn de Planificacién y Desarrollo
Regional del GORE de Cequimbo.

Al tiempo que se felicitd por &l éxito del
seminario-taller, el gerente general de
EPCO, Francisco Villaldn, advirtib a los
asistentes que “ahora no debemos que-
darnos dormidos y hay que redoblar es-
fuerzos para hacer efectiva y eficients
la coordinacidén de todos los actores re-

levantes en la cadena logistica y por-
tuaria®.

EXPOSITORES

En su intervencidn, Jimena Castillo en-
fatizd que “la concesibn a privados ha
permitido modernizar las instalaciones
del puerto de Coquimbo, pero éste
también tiene una funcidn social y
econdmica en la regidn (...) que sblo
puede cumplir con éxito si lo hace man-
comunado con otros actores pdblicos,
privados y de la sociedad civil®. Junto
con reconocer que “la construccidn del
tonel de Agua Negra €s una gran opor-
tunidad de desarrollo para la regidn”, la
presidenta del directorio de EPCO advir-
tid que el puerto es clave para la plena
articulacidn del Corredor Biocednico
Central, y que para gue este Ultimo ob-
jetivo vea la luz resulta esencial "una
coordinacidn sistemdtica con los distin-
tos actores pablicos y privados en te-
mas tan variados como la ocupacién del
suelo y la organizacidn del espacio; la
formacidn y capacitacidn de recursos
humanos, y el transporte terrestre vial
y ferraviario (...) En resumen: la inte-
gracibn de las distintas actividades en

un mismo territorio en forma sustenta-
ble; es decir, inteligente”.

Jimena Castille, presidenta del directario de EPCO, ase-
Rord que os clave Ta integracidn de las Sstintas activi-
dados on un MEMO LRritono en forma sustentable”.

Por su parte, Jorge Marshall precisd los
desafios de la conectividad para el de-
sarrollo del comercio exterior desde una
perspectiva regional. En parte de su
alocucidn, el presidente de Camport in-
sistib en que "el desarrollo portuario es
parte de un proyecto més amplio de
desarrolio regional”, y que la regidn de
Coquimbo tiene una significativa “opor-
tunidad® en sus planes de desarrollo
debido a que el pais estd definiendo en
Su conjunto “una nueva agenda o estra-
tegia de desarrollo logistico-portuario
con una perspectiva de mediano plazo”™.

Newsletter EPCO N°1 Agosto 2015
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Un acabado andlisis de la realidad
econdmica regional presentd Miguel
Sénchez, quien abordd los desafios
pendientes, identificando proyectos y
necesidades de inversibn a nivel urbano
y regional, destacando en particular la
necesidad de materializar la integracion
a través del Corredor Biocednico Cen-
tral. La autoridad detalld los “desafios
en infraestructura para la conectividad
en el contexto del corredor”, con inicia-
tivas en diferentes grados de desarro-
llo, desde la concesidn de la Ruta S La
Serena-Vallenar y el disefio de la am-
pliacién y reposicion de los tramos 1y 2
de la ruta Ruta 41-CH La Serena-
Vicufia, hasta los estudios de prefactibi-
lidad para el mejoramiento del acceso
al puerto de Coquimbo desde la Ruta 5
Norte. “El desafio principal s la dptima
coordinacién de todos los involucrados®,
concluyd Sanchez.

Por dltimo, en su exposicdn sobre las
potencialidades s y de desa-
rrollo que abre el corredor Coquimbo-
Porto Alegre, el profesor Pablo Pinto
realizd una exhaustiva caracterizacién
territorial, de infraestructura, produc-
cibn, comercio, actores y marco legal
de las regiones comprendidas en el
CBC, para luego identificar las cadenas
de valor existentes. Pinto destacd que
en el contexto del objetivo general es-
tablecido en conjunto con el GORE de
Coquimbo para un proyecto del Fondo

de Innovacién para la Competitividad,
se busca “"promover la colaboracidn
publico-privada entre Chile, Argentina y
Brasil, potenciando la generacibn de
NUEVOS NEQOCIoS y ESPacios de encuen-
tro entre empresarios e institucones
que participan del Corredor Biocednico
Central Coquimbo-Porto Alegre”.

= - I

DEBATE Y CONCLUSIONES

Auteridades, empresarios, académicos
y funcionarios de organismos inter-
nacionales debatieron exhaustivamente
¥y generaron conclusiones importantes
en su discusidn acerca de las carac-
teristicas, atribuciones y resultados que
debiera exhibir & futuro Conséjo de
Ceordinacién Civdad-Puerto (CCCP) de
Coquimbo, cuya constitucidn en todas
las ciudades puertos del pais fue
recientemente  mandatada a2 las
empresas portuarias poblicas por el

3
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Ministerio de Transportes y Telecomu-
NICACioNes.

En cuanto a los indicadores del éxito
que debiera alcanzar la iniciativa, la
mayoria de los participantes aludid a
una alta y peribdica participacidn y una
representacidn de todos los sectores en
un comité © instancia similar, que
incorpore  al gobierno  regional, el
municipio, EPCO, TPC, Camara Maritima
y Portuaria, Autoridad Maritima,
sindicatos y organizaciones comunales.
Asimismo, se menciond con frecuencia
I3 necesidad de que la entidad posea
capacidad de toma de decisiones, con la
designacidn de un secretario ejecutivo
con plenas facultades y capacidad de
liderazgo. También se habld del
imperativo de lograr una informacion
permanente a la opinidn piblica sobre
las iniciativas del CCCP.

En relacién a sus competencias, el
Consejo deberia ser capaz -siempre
segun los participantes en el seminario-
de discutir y canalizar los temas que
levanten sus diferentes integrantes,
ademas de poder “aterrizar” o “bajar” la
estrategia nacional a nivel regional y
local. Entre los temas a (tratar se
mencionaron los planos requladores
comunales; la relacidn entre ciudad y
puerto; crecimiento econdmico sSus-
tentable; accesibilidad y conectividad, e
identificar brechas entre las realidades
nacional y regional, entre otros.

Un momento del rabajo & wlleres desarroliado en of

Termenal de Prsajeros del puerto
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El presidente de la Camara Maritima y Portuaria de Chile reconoce
que Coquimbo ha dado “un gran paso” al abrir el debate nacional
sobre los Consejos de Coordinacién Ciudad-Puerto.

Ex ministro de Economia y ex conse-
jero del Banco Central, el actual pre-
sidente de la Camara Maritima y Por-
tuaria de Chile (Camport) iene una
vision de la agenda pais enriquacida
por afios de experiencia tanto en el
vadsemuo‘ 30 publico como en el sector pri-
0.

Luego de su participacion en el semi-
nano “La logistica portuaria en la re-
gion de Coquimbo: desafios y pers-
pectivas de desamollo”, organizado
por Empresa Portuaria Coquimbo el
pasado 22 de jlio, hablamos con
Jorge Marshall acerca de los desafios
pendientes para el sector logistico y
portuario regional y nacional.

Ante la posibilidad —cada vez més
cercana- de que se den pasos sus-
tantivos para la configuracion del
Corredor Biocednico Central Porto
Alegre-Coquimbo, ;son tan impor-
tantes las brechas logisticas y de
infraestructura en la region de Co-
quimbo como para dificultar seria-
mente este proceso?

-El fundamento del Comredor Bioceani-
co Central es integrar las economias
de las regiones del sur del continente.
El crecimiento de América Latina re-
quiere profundizar la integracion
econémica, para lo cual la infraestruc-
tura fisica es fundamental. Natural-
mente se trata de una obra que se jus-
tifica en la medida que el resto de las

5
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inversiones de conectividad, en ambos
lados de la cordillera, estén construi-
das y que los procesos logisticos sean
eficientes. Hay complementariedad en-
fre ambas dimensiones: la inversion
fisica tiene mayor impacto si la logisti-
ca es eficiente. En este sentido se de-
ben revisar las brechas, tanto en infra-
estructura como en gestion de los pro-
cesos, de modo que el desarrolio por-
tuanio facilite todos los procesos de in-
tegracion que la conectividad interna-
cional genere.

En el contexto de las necesidades
de modernizacion del sector, ;qué
importancia tiene el mandato del
MTT para la constitucion de Conse-
Jos de Coordinacién Ciudad-Puerto?
£ Qué opinion le merece el hecho de
gue Empresa Portuaria Coquimbo
haya sido la primera en el pais en
abrir el debate sobre el CCCP?

-Es un gran paso. La presencia de los
puertos en las ciudades genera mu-
chos beneficios y también costos. La
idea de estos Consejos es aprovechar
mejor los primeros y aminorar los se-
gundos. La relacion entre ciudad y
puerto opera en ambas direcciones:
tanto las ciudades como los puertos se
benefician de una interaccion positiva.
Ambas partes forman un sistema Uni-
co, por lo que las oportunidades se
encuentran en las multiples relaciones
que se producen entre los puertos, la
comunidad local, los operadores logis-
ficos y el gobiemo de la ciudad. Me pa-
reca que Coquimbo esta tomando un
liderazgo a fravés de este paso.

¢Cuadles son los principales obsta-
culos para la integracion del sector
maritimo-portuario?

-En el trabajo de la Camara hemos
identificado varios obstaculos, entre

los que destaca la brecha de eficiencia
en el sistema de frasporte temrrestre,
que se conecta con los puertos. Se-
gundo, los sistemas de informacién de
toda la cadena de comercio exterior
necesitan ser mejorados. Tercero, los
planes de desarrolio portuario requie-
ren ser priorizados en base a criterios
de interés pablico. La actual tendencia
conduce a un sistema desorganizado.
Cuarto, en el ambito laboral y en la re-
lacion con las comunidades hay obsta-
culos que deben ser abordados. Por
ultimo, es necesario perfeccionar la
institucionalidad del sector maritimo y
portuano.

¢Han existido avances especificos
en el ditimo tiempo en la articula-
cién de una politica nacional de de-
sarrollo portuario?
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-Hay avances muy significativos en el
contexto de la Comision sobre Puertos
y Logistica que funciond en el Consejo
Nacional para la Innovacion y la Com-
petitividad, pero ain estamos distantes
de una politica y una institucionalidad
consolidada. La politica nacional de
desarrollo portuario debe incluir los ob-
jetivos que se busca alcanzar y las es-
tfrategias para lograrlo. La competencia
en los mercados de servicios logisticos
es una de las herramientas de esta
politica, pero es insuficiente cuando
las decisiones involucran temas como
la infraestructura fisica o la reserva de
areas de borde costero, o cuando
comprometen desamollos durante per-
iodos muy largos. Todas estas situa-
ciones deben ser incorporadas a la
politica nacional.

£Qué metas se ha fijado Camport
para el sector en términos de efi-
ciencia logistica en los préximos
anos? ;Cuan importante para ef de-
sarrollo economico del pais en su
conjunto es cumplir dichas metas?
-Las metas son nacionales. Involucran
a todos los actores y para alcanzarlas
la articulacion del Gobierno es funda-
mental. En Camport estamos desple-
gando un amplio programa de trabajo
en materias de desarrollo portuario, la-
boral y de relacién con la comunidad
para preparar las condiciones que nos
permitan cerrar las brechas que exis-
ten en la actualidad. Nuestra agenda
esta orientada hacia la construccion de
planes de desarrollio en fodas las ma-
cro zonas del pais, mejorar las condi-
ciones en que se realizan las fasnas
portuarias, abordar una agenda de
produccion limpia con las comunida-
des y perfeccionar el marco institucio-
nal en que opera el sector.

Marshall durante so exposicion en Coauimdo.
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9.5.13 GIRA PORTO ALEGRE, RIO GRANDE DO SUL-BRASIL

Durante los dias martes 8 y miércoles g de septiembre de 2015 se realizé la gira a Porto Alegre,
Estado de Rio Grande do Sul, en la que participaron la Division de Planificacion y Desarrollo
Regional (DIPLAN) del Gobierno Regional de Coquimbo, el Consejo Regional de Coquimbo
(CORE), la Secretaria Regional Ministerial de Economia, y académicos del equipo FIC de la UCN.

Esta visita se utilizo para dar continuidad a lo iniciado en mayo de 2015 y presentar, a solicitud del
GORE y CORE Coquimbo, ante la comision MERCOSUR de la Asamblea Legislativa del Estado de
Rio Grande Do Sul - Brasil, antecedentes del estudio de complementariedad econdmica del CBC.
Ademas, como parte de la comitiva, se participd de otras dos actividades: reuniones con la
Gobernacion del Estado y con la Universidad Federal de Rio Grande Do Sul (UFRGS).

Presentar los resultados del estudio de complementariedad y mejorar el posicionamiento del
proyecto de integracion del Corredor Bioceanico Central Coquimbo — Porto Alegre.

e Presentar los resultados del Estudio FIC-R “Estudio de Complementariedad Econdmica
entorno al Corredor Bioceanico Central (CBC) Coquimbo — Porto Alegre” a fin de difundir
el CBC como una fuente de oportunidades de negocios.

e Establecer vinculos permanentes de colaboracion entre las autoridades e instituciones
del Estado de Rio Grande do Sul - Brasil y la Region de Coquimbo - Chile, a fin de
potenciar la integracion a través del Corredor Biocednico Central. Especial atencidn se
dio en esta ocasion a la UFRGS.

e Promocionar el Seminario de 26 y 27 de Noviembre del 2015, para que puedan asistir
representantes de instituciones del Estado de Rio Grande do Sul — Brasil.
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El presente informe da cuenta de las actividades y resultados del viaje realizado a la ciudad de
Porto Alegre los dias martes 8 y miércoles g de septiembre de 2015 en el marco del proyecto FIC-
R BIP 30137688-0 denominado “Estudio de Complementariedad Econdmica en torno al Corredor
Biocednico Central Coquimbo — Porto Alegre (CBC)”, financiado por el Gobierno Regional de
Coquimbo a través del Fondo de Innovacién para la Competitividad (FIC-R). Ademas, el Estudio
cuenta con un financiamiento complementario del Terminal Puerto Coquimbo - Chile (TPC) y del
Ministerio de la Produccion del Gobierno de San Juan - Argentina.

El viaje conto con la participacion desde la Region de Coquimbo de representantes de la Division
de Planificacidn y Desarrollo Regional (DIPLAN) del Gobierno Regional de Coquimbo, del Consejo
Regional de Coquimbo (CORE), la Secretaria Regional Ministerial de Economia, y de dos
académicos del equipo FIC de la UCN.

1 Consejero Regional Alberto Gallardo Flores
Presidente Comision Relaciones Internacionales
Provincia de Limari

2 Consejero Regional Raul Godoy Barraza
Presidente Comision Régimen Interno
Provincia de Elqui

3  Consejero Regional Teodoro Aguirre Alvarez
Presidente Comision Desarrollo Social e Inversiones
Provincia de Limari

4  Consejero Regional Marcelo Castagneto Arancibia
Vicepresidente Comision Ordenamiento Territorial,
Planificacion e Infraestructura
Provincia de Elqui

5 Jefe Division de Planificacion y Desarrollo Regional ~ Miguel Sdnchez Sanchez
Gobierno Regional Coquimbo

6  Secretario Regional Ministerial de Economia Miguel Angel Cuadros Moreno
Region de Coquimbo

7  Director Escuela de Ciencias Empresariales Cristian Morales Letzkus
Universidad Catdlica del Norte

8  Profesor Escuela de Ciencias Empresariales Pablo Pinto Cornejo
Universidad Catdlica del Norte

9 Gedgrafo Carlos Saez Abarzua

Profesional Unidad Asistencia Técnica
Consejo Regional Coquimbo
10 Periodista Diego Gonzalez Bernous
Unidad Comunicaciones
Consejo Regional Coquimbo
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9.5.13.5 INVITACION

ASSEMBLEIA LEGISLATIVA DO ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL
COMISSAO DO MERCOSUL E ASSUNTOS
INTERNACIONAIS

CONVITE

Convidamos Vossa Senhoria para participar de Audiéncia Piablica da
Comissdo do Mercosul e Assuntos Internacionais a ser realizada quarna-feira, dia
09 de setembro de 2015, 4s 11hs, na sala Jodo Neves da Fontoura - Plenarinho, 3*
Andar da Assembleia Legislativa.

Audiéncia Publica, requerida pelo deputado Joio Fischer. com a
finalidade de tratar do Projeto do Corredor Bioceinico Central.

Reiteramos a importincia de sua presenca para o éxito do evento

promovido. Confirmacdes de presenga podem ser realizadas pele e-mail
comissao.mercosul@al.rs.gov.br e pelo telefone (51) 3210-2652/ 3210-2098

Il

Deputado Jodo Fischer,

Atenciosamente,

Presidente da Comissio do Mercosul e Assuntos Internacionais.
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Martes 08 de septiembre de 2015

20:00 hrs. LLEGADA DE COMITIVA REGIONAL A HOTEL, Ciudad de Porto Alegre, RS - Brasil.

Miércoles og de septiembre de 2015

11:00 hrs. PRESENTACION ASAMBLEA LEGISLATIVA RiO GRANDE DO SUL. Participan:
Comitiva Regional; Joal Teitelbaum, Presidente CRIAS y CCBC; Presidente Diputado Jodo Fischer
y Diputados miembros de la comision MERCOSUR; Gunther Staub, Director Staub Comunicagdo
e Marketing. Lugar: Palacio Farrouphila, Asamblea Legislativa RS.

16:00 hrs. ENTREGA DE CARTA DE INTENCIONES. Participan: Comitiva Regional; Joal
Teitelbaum, Presidente CRIAS y CCBC; Secretaria de Planificacion y Desarrollo Regional,
Cristiano Tasch; Secretaria de Desarrollo Economico, Ciencia y Tecnologia, Fabio Branco; y
Gunther Staub, Director Staub Comunicacdao e Marketing. Lugar: Palacio Piratini, Gobernacion
del Estado RS.

17:30 hrs. REUNION DE ACERCAMIENTO UNIVERSIDAD FEDERAL DE RiO GRANDE DO SUL
(UFRGS) Participan: Comitiva Regional, Autoridades UFRGS, y Gunther Staub, Director Staub
Comunicagao e Marketing. Lugar: Universidad Federal de Rio Grande Do Sul.

Jueves 10 de septiembre de 2015

10:00 hrs. SALIDA DEL HOTEL.
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Esta actividad se realizd entre las 11.00 hrs. y 13:00 hrs. del dia miércoles og de
septiembre, en el Palacio Farrouphila, sede del Poder Legislativo.

Esta actividad nace fruto de la gira del mes de mayo de 2015, donde la comitiva regional
es recibida por parte del Presidente de la Comision MERCOSUR de la Asamblea
Legislativa del Estado de Rio Grande do Sul, Diputado Sr. Jodo Fischer.

La reunion siguio el siguiente orden:

i. Saludos del Presidente de la Comision MERCOSUR de la Asamblea
Legislativa.

ii. Saludos de la Comitiva Regional. Introduccién y contexto de la visita.
Presenta: Consejeros Regionales y Jefe DIPLAN.

iii. Presentacion de video «CBC— TAN

iv. Presentacion Estudio Complementariedad Econdmica CBC. Presenta
Académicos UCN

V. Comentarios finales. Presenta: consejeros regionales, SEREMI de Economia.

vi. Comentarios de Consejeros Regionales, y de Miembros de la Asamblea.

Esta actividad se realizé en la tarde del dia miércoles og de septiembre, en el Palacio
Piratini, sede del Poder Ejecutivo.

Participaron el Secretario de Planificacion y Desarrollo Regional, Cristiano Tasch; y del
Secretario de Desarrollo Econdmico, Ciencia y Tecnologia, Fabio de Oliveira Branco.

El Jefe DIPLAN y Seremi de Economia entregan «carta de intenciones», como primer
paso, para el establecimiento de relaciones formales de cooperacion entre el Gobierno
Regional de Coquimbo y el Estado de Rio Grande Do Sul - Brasil.

Se extiende invitacion para Seminario del 26 y 27 de noviembre y se sefiala el interés del
Gobierno Regional en concretar la firma de esta carta durante dicho evento.
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e Esta actividad se realizo entre las 17.30 hrs. y 19:00 del dia miércoles og de septiembre,
en la Escuela de Administracion de la Universidad Federal de Rio Grande Do Sul, en
Porto Alegre.

e La comitiva regional es recibida por el Secretario de Relaciones Internacionales de la
UFRGS, Nicolas Maillard, y un académico de la Escuela de Administracion.

e El objetivo de la actividad es explorar posibilidades de integracion académica conjunta
para potenciar el desarrollo del Corredor Bioceanico Central, y en particular la Region de
Coquimbo en Chile y el Estado de Rio Grande do Sul en Brasil. Se extiende invitacion
para Seminario del 26 y 27 de noviembre.

Diputado Joao Fischer, Presidente de la Comision MERCOSUR y Asuntos Internacionales.
Diputado Federico AntUnez, Vicepresidente de la Comision

Diputados Titulares de la comision:

1. Alvaro Boessio (Partido Movimiento Democratico Brasilefio. PMDB)

2. Gilberto Capoani (Partido Movimiento Democratico Brasileno. PMDB)
3. Luiz Fernando Mainardi (Partido de los Trabajadores. PT)

4. Tarcisio Zimmermann (Partido de los Trabajadores. PT)

5. Ciro Simoni (Partido Democratico Laborista. PDT)

6. Gilmar Sossella (Partido Democratico Laborista. PDT)

7. Luis Augusto Lara (Partido Laborista Brasilefio. PTB)

8. Elton Weber (Partido Socialista Brasileno. PSB)

9. Zila Breitenbach (Partido de la Social Democracia Brasileiia. PSDB)
10. Manuela d’Avila (Partido Comunista de Brasil. PCdoB)

Autoridades Ejecutivo del Estado de Rio Grande do Sul — Brasil:

e Joseé Ivo Sartori. Gobernador del Estado.
José Paulo Dornelles Cairoli. Vice Gobernador.

Cristiano Tasch. Secretario de Planificacion y Desarrollo Regional.

Fabio de Oliveira Branco. Secretario de Desarrollo Econdmico, Ciencia y Tecnologia.

Pedro Westphalen. Secretario de Transporte y Movilida
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19.5.13.9 PRESENTACION

“POTENCIALIDADES ECONOMICAS Y DE NEGOCIOS
DEL CORREDOR BIOCEANICO CENTRAL (CBC)
COQUIMBO - PORTOALEGRE
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PRINCIPALES PRODUCTOS EXPORTADOS A CHILE DESOE EL CBC (MMUSS, 2012)

* Con base
L & ehenidy para b

* lndormacela BTG pOF EATUSDS rellEdls St maAerd onlne
® Indormaciden obtenida e e Gllers reakzadon (Candoba. fanta Fa. Entre Bios, San Juan (7). Coquimbe
(o]
® Bede 2o mrporaoone analaada
® S buscd identificar productes que facliten b interaccidn de los miembros del corredon,
para analzas sus cadenas de valor 3 fin de detectar b mejor forma de interactuar.

VANTES IDENTIFICADAS

= Segun metodologia de exportaciones = En base a talleres

= Sem = Uva y dereasies
= Ageime desop y residuos = Cal
= Tabaco

= Mag ycircs cerebe
= Cobryysa dervadon
& Harwn y pelles wanal

POTENCIALIDADES Y D

= La identificacion de productos. industrias y actored con potencil para b
formacidn de encadenamisntos productivos en o CBC.
® Mercade eora-CBC p exeraaCBE (resso Sl mundo)

= |dentificar b restricciones institucionales que podrian impedic o condicionar b
creacidn de nueves negocios en o CBC:
* L2 infrasscrucnan, val porsuara § de lor recincos exon. pornarics
= Tewas legales eributirsss (doble tridumacidn) ¢ iberales [personss extrunjeras)
= Poboca: de bnarcmmiris fomeris pubbes cocrdmada de cardcinr extrapan pars apopar sl

ACTIVIDADES REALIZADAS A LA FECHA

» Gira Conssjeros Ragionales 3l Corredor cctubrs 2014,

= Talleres de identificacién en Chile y Argentina: San Juan, Cérdaba. Santa Fe y
Entre Rios.

* Encusniro empresarial San Juan, Argentina, febrero 2015,

= Participantes: Empresas Regidn de Coquimbe, Provincias de San Juan Cdedoba y
SantaFe. Argentina
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ACTIVIDADES REALIZADAS A LA FECHA

PROXIMAS ACTIVIDADES

= Creacion de b Red para el Desarrclle del Corredor Biocednico Coquimbe-
Porto Alegre, febrers 2015 (3an Juan, Argentina).

= 49 actores privades representades en foros, cimaras y bobas de comercio.

o Objetive: mantener activa b comunicacidn y convocar instituciones ¥
organizaciones en pos de b generacidn de negocios intracorredor.

= |l Reunidn de la Red en b Semana del Comercio Exterior de Santa Fe,

Argentina, junic-julc de 2015.
* Presentacién en Seminaric Oportunidades de Megocios e Inversiones en Chile
organzado por b Federacion de Indutrias de Rio Grande do Sul

&y 17 de noviembre de 2015 en La Serena. Regicn de Coquimba, Chile.

= Seminario Internacional Asia - CBC: Exposiciones plenaras, nlleres con
representanies del Asia 7 rondas de megotios.

= lll Encuentro de la Red para el Desarrollo del Corredor Biocednico
Coquimbo-Porto Alegre.

Crcueia se Ciencias Deeresariaies
umiversisss caselica oel werse

?5 J.tequgm
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comiEang
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9.5.13.10.2 SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO, CIENCIA Y TECNOLOGIA,

GOBIERNO DE ESTADO, RIO GRANDE DO SUL
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9.5.13.10.3

REUNION CON LA UNIVERSIDAD FEDERAL DE RIO GRANDE DO SUL
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9.5.13.11 REGISTRO DE PUBLICACIONES

Diario El Dia
Miércoles 12 de agosto de 2015

obras-se-proyecta-2-anos

Inicio

Licitacion de Agua Negra iniciaria en
octubre y el inicio de obras se proyecta para
2 anos

Con la aprobacién del IT Protocolo de Acuerdo en el Senado, las autoridades
establecieron un plazo de 30 dias para proponer un cronograma de trabajo a las
mandatarias de ambas naciones

ARTICULO | 12 AGOSTO 2015 - 10:52PM

Un paso trascendental para la concrecién del proyecto de construccién del tinel de Agua

Negra se dio este martes, cuando el Senado aprobé por unanimidad el II Protocolo
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materia”, especifica.

BENEFICIOS Y DESAFIOS. De darse los procesos que estin programados respecto de esta
obra, se espera que para el 2025 este tiinel sea el eje central del Corredor Bioceanico Central
(CBC), que uniria a la zona de Porto Alegre, en el Atlantico, con Coquimbo, en el Pacifico. De
hecho, de acuerdo a un estudic de la Escuela de Ciencias Empresariales de la Universidad
Catélica del Norte (ICN), recibiri cargas de Brasil, Argentina, Paraguay v Uruguay, con la
facilidad logistica de aceeso a 21 puertos, nueve aeropuertos y una red de carreteras
aledafias para permitir otras conexiones.

Por esta razén es que presidente del Consejo Regional, José Montoya, calificd la aprobacién
de la iniciativa como un hecho histérico. “ITna vez que se construya el Tinel de Agua Negra
va a haber un antes v un después de la regién, esto va a significar la reactivacién de nuestra
economia, generar mayor cantidad de empleos, trifico de mercaderia, para lo cual tenemos
que prepararnos y generar una planificacién que permita mejorar las carreteras, aeropuertos
v la infraestructura portuaria, para ponernos a la altura de un paso internacional que va a
estar habilitado los 365 dias del afio”, especifica.

En efecto, el desafio a futuro de las antoridades regional sera el analizar cémo se mejoraran
las vias de conexion desde el valle de Elqui hasta el Puerto de Coquimbo, de manera de no
alterar el movimiento actual de las cindades.

“La comisién que estoy presidiendo va a tener una gran tarea en lo que significa lograr que
nuestra regién tenga un avance fisico ¥ asi estar preparados para poder acoger todo lo que
serd el tema comercial v turistico™, sostuvo Lidia Zapata, presidenta de la comisién de
ordenamiento territorial, planificacién e infraestructura del Core.

En tanto, el embajador de Argentina en Chile, Ginés Gonzilez destacéd que justamente en la
actualidad, debido al mal tiempo imperante, practicamente todos los pasos fronterizos
binacionales se encuentran cerrados producto de la nieve, situacidn que no seria tal si se

contara con infraestructura como el Tunel de Agua Negra.
GIOJAY FINANCIAMIENTO

s Frn entravieta eom Fl Tha el anhamadar da la neavineia de San Tnan v nrincinal imnnlaar
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Suplemento Especial: Juntos construimos Region. Diario El Dia - Gobierno Regional
Domingo 23 de agosto de 2015

MOOQOQ—‘J

En Julio del afio 20% s# iniidé un estudio que busca
definir oportunidades de negocios que se originan
con 3 materializacide del Corredor Biocednico
Central que se extenderia desde Porto Alegre, en
Brasil, hasta la Regidn de Co par

flujo dlario de 73 camiones que hoy cruzan la
cordiliera por el paso Los Libertadores”. A esto se
suman las potenciatidades que tendrian algunos
productos én Chile, donde podrian obtener un valor

o tanel internacional de Agua Negn. i tadajo
o5td amojando luces ya que se han Identificado 10

gregado y bos i 05 Que tene
nuestro pais (por ejeowplo los productos dervados
de 1a sofa), a diferencia de Argentina y Brasil. €1

cadenas productivas con un alto de éxito

do del tiene un tamafo 15 veces

en Jos tres paises, relacionadas a La produccion y
exportaciin de qal, wwa, cotre, igo, Soj, Tabars,
NATINaL, SULOPITTON i LIENPOCTN 00 Pasaeros.

Cristian Morales, director de [a Escuela de Ciencias
Empresariales de La UCN y encargado del proyecto,
indcd que ya se estd viendo dinde estin las
actividades peoductivas  mds por

mayor 3 de toda la Reghdn de Coquimbo, con un
valor de exportaciones cercamo a Jos 55 mil
millones de ddlares al afo y un estimado de 21
millones de potenciales consumidores, Bl estudio
del Corredor Blocednico Central, es ejecutado por
la Escuela de Ciencias Empresariales de L
Universidad Catdlica del Norte con & apoyo de la

ejemplo menciond que “el 9% de la de

idad Catdlica de Cuyo, y fmanciado por o

cal de la provincla argentina de San jan es
consumida por Chile, (0 que @5 equivalente 3 un

9 de Coquimbo a través del Fondo
de g paca la G dad (FIO.
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Diario El Dia
Miércoles g de septiembre

diarioeldia.cl/articulo/region/consejo-re
politico-brasil-miras-al-corredor-bioceanico

EMTRETENCON AL OFBeds CONMUMDAD TEMOENGIAS MULTIMEDA

BARSRERAARSAAAEPAAAAR AAAAAAAAAAAARAARKARAL

SABADD AT CLICK weh
TITh COMIMTA TU MILIGR BaYA
s ﬁ e
Rr-m-lhhr-a\r-f-r-wwsr-r-r-mﬁ ARAAAAAAAAA -Mc‘t-ﬁ-‘titdlitlii

e

Consejo Regional recibe importante
respaldo politico en Brasil en miras al
Corredor Bioceanico Central

CTIEMERE 2008 - WEOAW

Con una reunicn oon el diputado presidente de b Asambilea Legishtiva del estadn de Rio

Grrande do Sul {Tirasil), Edson Brum, comenzn la misin de la delegacan regional en la

ciudad de Parto Alegre, que busa comeretar un aceramiento paliton con s nuevas

antarichdes de dicho estadn hrasilefin, prsidonando los provectos de integracan del Corredar

Biocednicn Central v la constroccon del Time] de Agua Negra.

Sahre: esta, Trum expresd que “esta asamhlea estd esperandn muches afios para que este

Corrredr se aonerete v eso sy n por ks eemestruesian del Tiimel, por esn esta reunidan

eom anmerrichaddes de Chile esm integracan de Améric, per

principalmente para b integracin somdmioa v socal

I'na misiin impartante que leva a abo & Gobierna Regional en un aontexta actual

favaratile para ks integradian, va que, coms reoordames, b cimara alta aprohd ] Protacls

TTy == comvertird en Ley de s Remihlica, “aon Jo que sz espera que en & mes de ootubne s=

inicie & provesn para Tidtar v aonstruir la =] Tine] Agus Neg:

itra e s estima tendrd

forma

una inversiin de TS Lg0an nes v seria aonstruida en un plasn de s afios”,

AThertn (Grallardn, aonssjern regional presidente de la aomisiin. de reladones internaconales.

Cahe mencanar que b regiin fie invitada por b Asamblea Legislativa de Rio Grande do Sul
para aomexe detalles del prevecta timel Agua Negr:

al, una ves presen taches las potencialidades de un territa

- b paliticas de integracin del

i 2 traves

Grabierna Regic
e et b en anteriar, realiads 2 comienans de afia.

En este sentidn, nuestra regiin se presenta aomea una impartante platadorma de servicos
para exportackmes desde o Carnedar Biocednion al Asia Pacfion, pera ademsds s= dan

impartantes apartunidades de negadias al interior de este territaria

En este segundo encuentra, tamhién particparon ks oonssjenos Teodom Aguirne, Rail

Grokry ¥ Marcedo Castagneta, junta al Jefe de la Divisiin de Planifimcdn del Gobiema

Regional, Migue] Sinchez (representante del sjeativa) iguel Angel Cuadros, Seremi de

Exomamia, quienes dieron 2 conocer 2 kb antoridad politic de la apital del estado de Rio

Grrande, ks potencalidedes del Gtado cormedor, desde ] unta de vista de una apertura
enmercial entre ks dos ocfanas ¥ la enorme apartunided que signific para Trasil de

ercarse al gigantesmn mermdn asiition.

El cemsegera Radil Grockny excpliod que este procesn de integraciin se ha Tevado por afias aom
Argentina, llegando a aonvencer a s awtarilades nacanales de Chile sobne L importanda
del Time] Agua Negra, pero “esta reuniin oon Brasil expande este conodmiento « instala
amite las aubaridades de Parto Alegre la impartanca v proyveociones de dicha obra, que

henefidard al emmlen & infrRestrcu’™

Low hechos Gus mansmn sl 2004

sl e o
misndancs v

# WIS THChE g o
niss sn La Ssmens

blaniss e b
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relevancia de la expansién econémica hacia el Asia Pacifico, sin duda un gran avance para
la integracién”. Ediciones anteriores

Gira del corredor: Estudio de complementariedad

La misién se inserta en el marco del “Estudio de Complementariedad Econémica Corredor

Bioceanico Central Coquimbo - Porto Alegre”, que impulsa el Consejo Regional y que tiene

como objetivo dar continuidad y fortalecer el trabajo de las misiones realizadas

anteriormente por el Gobierno Regional. Ver Edicion Especial

El estudio fue desarrollado por la universidad Catélica del Norte y constituye un importante
insumo para atraer inversion a la regién y demostrar las potencialidad de la conexién entre

el puerto de Coquimbo y Porto Alegre.

Para esto, es de vital importancia la presencia de Cristian Morales, director de la Escuela de
=t
Ciencias Empresariales de la UCN y Pablo Pinto, académico de la misma escuela. Ambos softland

i6n de socializar los resultados del estudio, especialmente ante el mundo

tuvieron la mi:

empresarial.

En términos generales, Morales informé que basicamente el corredor consta de 2.472 CO NCcurso

kilémetros, lo que equivale a 21,2 millones de consumidores, 38 puertos, 16 aeropuertos y E m p r e n d e <,3 A
: ©© «\‘)\

conectividad con el eje Mercosur.
\36 52\’

La delegacién regional continuara realizando reuniones este miéreoles y jueves por Porto

Alegre.

2] MINUTA_Gira Porto ....pdf 'H [ CARTA DE INTENCIO. pdf [
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9.5.13.12 ACUERDOS DE LA COMITIVA REGIONAL

Goatsmockeciom:.
REGION bE UOQUIMBO

CERTIFICADO

La Secretaria Ejecutiva que suscribe, CERTIFICA que en la Sesién Ordinaria
N° 609, de fecha 12 de Agosto del 2015, ¢l CONSEJO REGIONAL - REGION DE
COQUIMBO, edopto el siguiente acuerdo:

Acucrdo N° 7392

Se acuverda ampliar la delegacion de la Region de Coguimbo que concurrird a la
Asamblea Legislativa del Estado de Rio Grande Do Sul, incorporando 2 actores
relevantes de la iniciativa de integracion Corredor Biocednico Central Paralelo 30, para
ello se acuerda extender invitacién al Ejecutivo del Gobiemo Regional, el Sr. Intendente
Regional, con el Jefe de la Divisién de Planificacion y Desarrollo Regional del
Gobiemo Regional de Coquimbo, el Seremi de Economie de la Regién de Coquimbo y
la Universidad Catélica del Norte.

El presente acuerdo ha sido adoptado por 13 volo(s) a favor del(los) conseiero(s)
asistente(s): Sr(s). Agapito Santander Marin, Alberto Gallardo Flores, Denis Cortés
Aguilera, Eduardo Alcayaga Conés, Gloria Torres Espejo, Hanng Jarufe Haune, José
Montoya Angel, José Sulamay Silva, Lidia Zapata Pasten, Marcelo Castagneto
Arancibia, Miguel Solis Viera, Radl Godoy Barmuza, Teodoro Aguimnre Alvarez. El{Los)
consejero(s) Sr(s). Femando Gallardo Pereira, Carlos Galleguillos Rojo, Angela Rojas
Escudero justifican inasistencia por razones médicas.

3
S
o —
Q}« GERIA CERDA DUHALDE
k> 214 EJECUTIVA Y MINISTRO DEFE  ~
DEL CONSEJO REGIONAL |

www.gorecoguimbo.gob.cl - www.corecoguimbo.cl



G OBIERNO, REGIONAL
REGION DE U OQUIMBO

CERTIFICADO

La Secretaria Ejecutiva que suseribe, CERTIFICA que en la Sesion Ordinaria N*
608, de fecha 29 de Julio del 2015, of CONSEJO REGIONAL - REGION DE
COQUIMBO, adoptd el siguiente acuerdo;

Acuerdo N" 7349

Se ncuerda fecha de cometido el 09 de septiembre de 2015 para cumplir con el compromiso
adquirido por el Consejo Regional en la gira a Porto Alegre del mes de mayo de 2015, de
asistir o la Asamblea Legislativa del Estado de Rio Grande Do Sul, para exponer ¢l
proyecto del Corredor Bioceanico Central y Tanel de Agun Negra.

Ello solo para efectos de dar respuesta aconsulta de Secretarin de la Comisidn
MERCOSUR de la Asamblea Legislativa, recibido el 28 de julio de 2015, sobre fechas
posibles para recibir a la delegacion regional.

El presente scuerdo ha sido adoptado por 16 votofs) a favor del(los) consejero(s)
psistentefs): Sr(s). Agapito Santander Marin, Alberte Gallardo Flores, Angela Rojas
Escudero, Carlos Galleguilles Rojo. Denis Cortés Aguilera. Eduardo Alcayaga Conés,
Fernando Gallardo Pereira, Gloria Torres Espejo, Hanna Jarufe Haune, José Montoya
Angel, José Sulantay Silva, Lidia Zapata Pasten, Marcelo Castagneto Arancibia, Miguel
Solis Viers, Raol Godoy Barraza, Teodoro Aguirre Alvarez .

AL

VALERIA CERDA DUHALDE
SECRETARIA EJECUTIVA Y MINISTRO PE FE |
DEL CONSEJO REGIONAL

www. gorecoquimbo.gob.cl - www.corecoquimbo.cl
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9.5.14 PRESENTACION TALLER PROYECTO NODO, OVALLE

9.5.14.1 INVITACION

4 Proyecto apoyada por 5By Gotiemo

£ de Chile

TCORPORACION CORFOY
Coguimbo 0D

=

Cristian Osorio Alfaro, Gerente de La Corporacion Regional de Desarrollo Productivo y Andrés Sanchez Araya, Director Regional
de CORFO, tienen el agrado de invitarlo a Usted a participar en los talleres del proyecto NODO, Oportunidades de Mercado del
Corredor Bioceanico Central Chile-Argentina- Brasil (CBC), el cual tiene como objetivo incentivar el intercambio comercial entre
los paises miembros del CBC y los empresarios de nuestra Region. El proyecto contempla beneficiar a 30 empresarios quienes, a
lo largo del programa fortaleceran y desarrollaran capacidades exportadoras, a través de la participacion de diversos talleres y
ruedas internacionales de negocio.

Los talleres tendran lugar: Choapa, salén de emprendimiento, Independencia 231, lllapel el 22/09 a las 11:30 Hrs.
Limari, Salon de la Gobernacion provincial, Socos 154, Ovalle el 23/09 a las 11:00 Hrs.
Elqui, Salén Francisco Cornely, Museo Arqueoldgico, Cordovez esq. Cienfuegos el 24/09 a las 11:00 Hrs.

Esperamos contar con su valiosa presencia, contactos: e-mail fgallardo@crdpcoquimbo.cl. O al teléfono 67318, 56375009

La Serena, Septiembre 2015
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9.5.14.2 ASISTENTES

et e |

1

10

11

12

13

14

Valle Rojo
Gerente General
UCN

UCN

Asesor

LSP Vitivinicola
LSP Agricola
ProChile
Agricola Andalucia
Vina Dalbosco
AIRJ

G.G

Duefio

Coordinador

Héctor Paz
Vladimir Franulic
Pablo Pinto
Gabriela Véliz
Héctor Troncoso
Irma

Domingo Vergara
Maribel Ortiz
Juan Gutierrez
Lorena Véliz
Diego Rojas

Ivan Elgueta
Rodrigo Venegas

Darwin Luna
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19.5.14.3 PRESENTACION

»f! JTec

L] COmIERND

“POTENCIALIDADES ECONOMICASY DE DESARROLLO
CORREDOR BIOCEANICO CENTRAL (CBC)
COQUIMBO ~ PORTO ALEGRE"

Escuela de Ciencias Eepresariales
lIniversidad Catélica del Norte

INTRODUCCION AL PROYECTO FIC-R CBC

+ En conjunto con ol Goblerns Regional se define como ebjetive general del proyecto:

Mummmm m—-ym,mhwa
" que purtcpes dd

Puevos Papecies y espacios de
CMMCM Cloguando - MN.Q

I Mentificar Iae oportunidades que podrien penerirse medante i wnepracs del terrmor del
c«mu«mm«cmcw Forto Alegre 0on B Stuna apertrs e Tinel del Paso
Agea Negra.

Promaver of posicionamients del CBC, en particuler of Pano de Aga Negrs y w propecto de tinel »
towel de o SCBOres pravadon en lon terrionios imvolocradon en Chile y Acgentina.

1 Reslusr rondss de negocion entre participantes privades de anbor paiies (Ohie y Argenten) y
Coborae o B wuORCHn de Une red pUbRCO-privads de IMIRUOONES ¥ AcLores Caves de wnbon

TerTitorion,
© %X GO

* Informe | del Proyecto

* Caracrerzacson Teertonal o
Infraestructura

* Produccssn y Comerco

* Marco Legal -~

* Actores -

ETAPA 1: CARACTERIZACION DEL CBC

TUNEL DEL PASO DE AGUA NEGRA

Longitud Total del Tunel: 13847 m

Longitud an Sactor Chibumar .
Lonegitund an Suctor Argerstionss m

El tiempo estimado 8 afios

Costo Estimado US$1.400 millones

Funci per todo ¢l

Ania 2%, Sudamdnica Qe Birips 0%, |
Amfrics Ol Norte (12%), Owos {12%). .

21,2 millones de consumidores npumw'a uAcrx_puum

@ M- xwe@o
EL CBC COQUIMBO - PORTO ALEGRE
| 2,472 Kms. de longitud ComaMdcd oje MERCOSUR - cu

PR S S ——; oep—

ommﬂm“-cmmu& ————— o

- —— v -] - ——

L B e D
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EL CBC COQUINSO PORTO ALEGRE EL CBC COQUIMBO PORTO ALEGRE

: . TE SN

DCH e 3 o v com

EL CBC COQUIMBO ~ PORTO ALEGRE

-
ST 3 —— . TPIRE

Suwrse Fa00racon srope Froseco IC-A 40 B3 3 wwe s com — e

EL CBC COQUIMBO - PORTO ALEGRE
ETAPA 2: IDENTIFICACION Y ANALISIS DE CADENAS DEVALOR

COSTOS DE ENVIO BUENOS AIRES-VALPARAIS

Carga Shanghal  LosAngeles  NewYork  Hamburgo * Informes Il y Il Identificacion y
Anilisis de Cadenas de Valor
"::_""_,_, $707) SUMES)  SLMGS3  S(704) » Metodologia de anshsis
Cavesles y Cranen SO0 SIEESSE  SIMSIS 79N X il O¥ s coctsims de e
' Y : seleccionadas v
Adipertes 0304 SIS $156542 W79 * Infraestructura de soporte para of ((-) @
desarrollo de oportunidades P
=T
Muesaier y mwesnr g $(40.44) 233157 $2048.00 {467, * Acuvidades de difusson y
levartameento de informacon o v _9'
Pomnce Dadoracon 5eopm Poencso $3C A en bass 3 e wor @ eghe s (om ‘"0_'- @!llm 'a"o‘,'
EL CBC COQUIHBO PORTO ALEGRE RED DE PRODUCTOS SEGUN UNIDAD ADMINISTRATIVA DE ORIGEN
TN 1 e s ——— -

A | “nmlmm-mum -
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RED DE AGROPECUARIOS |

o
e

= @5 X PO

RED DE PRODUCTOS MINERALES, BIODIESELY OTROS

IDENTIFICANDO CADENA!

e Sy e LB fos oM@ s
= n r

Ve v b i
e |

O 4 Avec G o

CADENAS IDENTIFICADAS Y SELECCIONADAS

= Mediante redes * Mediante Talleres
= Aceite de sop y residuos * Uva y sus dermvados
. Sop = Cal

= Mauz y otros cereales (granos)

= Otras cadenas (no seleccionadas)
= Cobre y sus dervados (ver cal)
= Tabaco
* Vehiculos de pasajeros
* Autopartes

LA SOJA EN EL CBC

— 7
::: Campata gyl ol Campade wtuel
w—— .t when fou 80
o 73083 en pars Brast y €. 803 3 Imen pars Argectiea.
- . 65.2% e
— o wag
R S ——
NG
——— . ——eon - o,
soventen s :
* Laproduccdn mundial de Siodae b #itina que scknsd i 114
o i L
Producsores du bodwse son W Unds Earopen, £ €U U, Atgertme y
Bt o incoresa
2 predxcin e Beaderel won £ T UL, Argestins y Brasd, quesres

o

@g:xmﬂ-.o-.

LA CAL EN EL CBC

=y e 12 o wprtade e 4 Pravencis e San A an 204 Tvve
e Savtows Choe (139 946 tom

. wacer la

o Bt W e b
v s At

— ¥ 11 Pagn, abe
- B e e
- * e S
3 Bu Lon Libertadores y ermbarcace en 106 pueiss de Velgerane y Sen
- - - - A N @ ¢4 e Sl ot
ot PO > -

|+ Dl producciin totat de wes e s Regbe de
Coauims un o1 #55 300) 1o SesTd i 479 &4

¥
3% & To vinicacén. La ol aho 30¢) le producciin
B0 Va1 b SevTind o 18 prodccdn de pace (6 ¥
80 e Acanhe (4% )

f

e Settind proc QaiTects 3 8 veAcaciin,

" 0 B4N e 8 prodeccién totsl de
e yun et

w0

* R0 Grande 80 Sl regiitrb una tace de Crecemaons
Prorrad du 1a g oduOibn B0 vis Bel 1N, esende
o praduce 45 9 hectirea e 3007 8 Sroduce
49383 Pectirest ot bea). Lo prodiicain Se wvirs dol
280 364, e Surkind un 959 8 venfeackim ¥ un £ 8
Coneum treaco.
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GRAMNO EN EL CBC

2 movel e rganting, i prodnesin s cestry
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FLUJOS EN EL CBC

* Estirnacide Bupe de eargs pases fronterines Eje MERCOSUR-Chile s 2000 (tonelsdss
« P prm——

)
o Vo e | L e ==

=g

o g et s w4 T e e

| B A Mg Bt s 5
[ T e ——
P Pk i bbb

e T B & o

ETAFA 3: PROXIMOS PASOS

= Validar con actores privados ¥ piblicos el trabajo realizade.
= Desarrollar propusstas para generar [a complementariedad.

® Seminario de Cierre y il Encuentro de la Red Empresarial CBC en Coquimbe
el 26 y 27 Moviembre de 2015,

RED CBC

= Creacion de la Red para ¢l Desarrollo del Corredor Biocednico Coquimbe-
Porte Alegre (Red CBC), San Juan, febeers 2015,
* Il Encuentro Red CBC, Santa Fe y Parand, julic 2015
49 actores privados de bis provincias de San Juan, Cordoba, Santa Fe, Entre Rios y
Ia Regtn de Coquimbo representados en foros, camaras y bolsas de comentio.

- Obpetive: mantener  ativa b COMUMCICHn §  COMGEIF  MSluciones ¥
arganizaciones en pos del desarrollo y la generacidn de negocios en el Corredor
Bepcednico Central Coquimbo-Porto Aligre,

O Lwe @O

OTENCIALIDADES ECO IOMICAS Y DE DESARROLLO
CORREDOR BIOCEANICO CENTRAL (CBC) COQUIMBO

PORTO ALEGRE"

(&

Escuela de Clenclias Empresariales
lniversidad Catélica del Morte

N O

CORIERNG
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9.5.14.4 REGISTRO FOTOGRAFICO
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9.5.15 SEMINARIOS Y RUEDAS DE NEGOCIOS:OPORTUNIDADES DE MERCADO
DEL CBC

19.5.15.1 INVITACION

ORGANIZAN

ta Serena

Asia:

Ventajas del Corredor
Bioceanico Central
Chile - Argentina - Brasil

PATROCINA

Seminarios y ruedas de negocios:
Oportunidades de mercado del
Corredor Bioceanico Central

Claudio Ibanez Gonzalez, Intendente de la Regién de Coquimbo y Presidente de la Corporacién Regional de
Desarrollo Productivo (CRDP), Teodoro Aguirre Alvarez, Presidente del Consejo Regional, y Francisco Correa
Schnake, Vicerrector UCN Sede Coquimbo, saludan cordialmente a usted y tienen el agrado de invitarle a participar
de “Seminarios y ruedas de negocios: Oportunidades de mercado del Corredor Bioceanico Central”.

La iniciativa contempla el desarrollo de un seminario y ruedas de negocios y esta enfocada en la busqueda de
oportunidades econémicas entre los paises miembros del Corredor Bioceanico Central Coquir orto Alegre.

Esta actividad se realizara el 26 de noviembre de 2015, desde las 08:30 hasta las 18:00 horas, en el Salon de
Congresos Intendencia Regién de Coquimbo, Prat N° 350, La Serena.

Para participar en las ruedas de negocios, solicitamos a Ud. completar ficha adjunta

y remitirla al correo inscripciones@crdpcoquimbo.cl Gobierno

de Chile

Esperamos contar con su valiosa participacio
Por favor confirmar a los teléfonos; 051 2207256;051 2573186
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19.5.15.2 PROGRAMA

a8:30

10:00

Programa

Seminarios y ruedas de negocios:

Oportunidades de mercado del
Corredor Biocednico Central

Asix Vermajas del Comreder Bloceanica Central

Chile - Argenting - Brasi|

Acreditaciin y cotee de bierwenida.

Ceremonia inaugual.

Panel de Expertos |: Oportunidades del Corredor Biecednico Central (CBO)

Coguimbe-Porto Alegre.

« Dy Cristian Morakes Lotzkus, Disector Estudio FIC Complomentacidn Productiva en el
CBC Coquimbo-Foro Alegre Universidad Catdlica del Norte.

+ Sr.Radl Heemida, Director de ka Bolsa de Comencio de Cordoba, Argenting y Consejerc
del estituto de Investigaciones Econdmicas.

« St Joal Teitelbauen, Presidente Clenara Basllefo Chilena, CCIBC y Presidenste del Comine
de Las Rutas de la Integracidn CRIAS.

Ronda de Proguntas Fanel.
Coffee beeak.

Panel de Expertos It Mercados Asidticos para of CBC Coquimbo-Porto Alegre.

+  Alvaro Echeverria, Direcior Hong Kong Trade Developenent Council (HKTDC).
+ Sung Ki Pask, Direcior General Oficing Comercial def Gobierno de Corea (KOTRA).
+ S Yunghan Shen, Gerente General de Ada Reps.

Tratados de Libee Comendio, Encadenamientos Productivos con miras al Asia Paciico
Anceis Rebolkedo, Direccitn General de Relaciones Econdmicas Internacicnales (DIRECON).

Ronda de Proguntas Panel I

Palatvas de Clerre.
« Presidente del Consejo Regional
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15:30a 16:30

|

15:30a 16:30

15:00 a2 16:00

16:30a 17:30

16:30a17:30

15:30a17:30

Seminarios y ruedas de negocios:
Oportunidades de mercado del
Corredor Bloceanico Central

Asia Vertajos del Conedor Boceinion Central

Chile - Argenting - Brasi]

Taller Tomas logisticos (Puertol.
Sakin Vicuna, Gobiemo Regional, 1+ pisa.

Taller Integracitn Fiica: Toned Agua Negra, infaestractura fisica y
de conectividad con mikas al Corredor Biocednico Centsal.

Skt Prat, Gobierno Rogional, 2+ pisa.

Taller Camaras Asidticas.

Salén Mutual de Seguridad, Los Camrera 330, 3* piso, La Serena.

Taller Cimana Argentina.
Sakdn Prat, Gobiemo Regional, 2* plo.

Taller Cimana Beasilenia (Poeto Alegre).
Sakén Pedro Pablo Muhoz, Gobierno Regilonal, 3* piso.

Rondas de Negocios.
Saktn Gabriel Gonzilez Videls, Gobierno Regicnal, 1+ Fisa.
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19.5.15.3 PRESENTACIONES PANEL DE EXPERTOS |

“POTENCIALIDADES ECONOMICAS Y DE NEGOCIOS
DEL CORREDOR BIOCEANICO CENTRAL (CBC)

COQUIMBO - PORTO ALEGRE

CO

« Objetivo General
“Promover la colaboracién piblco-privada entre Chile, Argentina y Brasil, potenciando la

generacién de nuevos negocios y espacios de encuento entre empresarios e
instituciones que participan del Corredor Biocednico Central Coquimbo - Porto Alegre"

* Objetivos Especificos

1. Identificar las oportunidades que podrian generarse medante [ integracion del terntorio del
Corredor Biocanico Centrdl (CBC) Coquimbo = Porto Alegre con b futura apertura del Tinel
del Paso Agua Negra.

2. Promover o posiconamiento del CBC, en particular ¢ Paso de Agus Negra y s proyecto
de tinel, a nivel de los actores privados en los territonios involucrados en Chile y Argentina.

3. Realizar rondas de negocios entre participantes privados de ambos paises (Chile y

Argentina) y cobborar en b articubicién de una red publico-privads de instituciones y actores

idad eje ME

)‘ KTec Q
M AN uan claves de ambos territorios.
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£l Corredor:

RED DE PRODUCTOS SEGUN UNIDAD ADMINISTRATIVA DE ORIGEN

INDUSTRIAS RELEVANTES IDENTIFICADAS
* En base a talleres

= Segln metodologiade

exportaciones * Uvay derivados
* Soj = Cal

* Aceite de sofa y residuos

* Tabaco

* Maizy otros cereales

* Cobre y sus derivados

* Harina y pellets animal

* Autopartes

© - Xrec-G 2

0.

630



L — . Eiggn

ok dscoscd como destino Cnile (373 34 ton)
EnOn
creciante cemsnaa miners ce la il y |1t Regian
e e
@0 Lot LiBertacores y embarscacs an Ios puertor Se Valparaso v San
Antomio hacia o Norte 2el pas.

Juanen 200 twe

ouis

LA SOJAYACEITEDE SOJAEN EL CBC
] Z N . L ce 105 (itimos § aflos

//.' fue de 71352 wun&a;vsm:mwwurmu
] E Argenting exports o £5.2%¢  de acefte de 30j8 mientras Que
RIE Brasit expocts el 15 7%,
AP

w—————
Pt sie y anertocnn do Argumos 7 frowt 33314 PN Tas

= Brasil es ¢f sequndo mayor productor de sojs del mundo v el
ma) mundial cel granc.

e -
. s " “w
wen Seiay  segenade
: - reviduon  Tortn dermiduon sekdor del O SN B
ol extracodn de seen de o
e Owse rmduensibdon de’w 6 I s
ey oy extraceiin del scuse 20
-
-

* Coquimbo: 3007 75 8l consumo fresco, 43 pisco y 10% a la
vinificatién. En el 380 2013 18 PrOJUCKIoN de Lvas se destind a 1a
produccidn de pisco (6g%) v ala vinficacida (325 )

* Argenting: Vinificackn 8a% promedio 2007 83033

* RioGrande do Sui: 9% a vinificacitn y un s 8 consumo fresco
007 82013
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* Tosa de promedio: 3,69 2006 3

Produccién: 17,5 millones de toneladas en 2006 & 22,4 millones de tonelsdas a fines de
013

El 76% en Argentina (Crdoba (53%), Santa Fé (37%4), Entre Rios (6%4) y Corrientes (o,2%4)),
y of 3g¥ restante fue producido por el estado de Rio Grande do Sul
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FACTORES HABILITANTES: ;:QUE HACEMOS PARA TENER EXITO?

POOUR EXICUTIVO [ LEGILATIVO O RS ELABORAM ESTLSO

ROBLEMATICAS CONDICIONES DE FACTORES
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PROBLEMATICAS SECTORES CONEXOSDEAPOYO
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ACTIVIDADES REALIZADAS EN EL MARCO DEL PROYECTO

@ - KveeF 0

“POTENCIALIDADES ECQNOM!CAS Y DE NEGOCIOS
DEL CORREDOR BIOCEANICO CENTRAL (CBC)
COQUIMBO — PORTO ALEGRE"
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Seminario “Asia con las ventajas del Corredor Biocednico Central
Chile-Argentina-Brasil”

idades del Corredor Biocednico Central (CBC)

Opor

PRSE R las jas del Ci dor Bioceanico Central Q Origenesdel Corredor BioceanicoCentral (CBC) yregionescomprendidas{en
un sentido amplio)

Chile-Argentina-Brasil”

a
“Oportunidades del Corredor Biocednico Central”
=] 3 ente delaagrondusrioregh

Raul Hermida
Dwector Bolsa de Comencio de Cordoba
26 2018
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Identificacién de atrib para la blsqueda de sinergias... Disparidad de les: escasez de agua en la regidén cordillerana

del CBC:

Caracteristicas del Corredor Biocednico Central (CBC) Disparidad de les: % de tierra arable da entre paises —
2 Disparidad de fes- el caso de a agroindustria y skmentos | e s e e .
temporarias

Dif das Institudionales y izacional Diferencias en el drea educath it en la calificacién del examen PISA...
- r ~
2

e R o o o :
;— @ stEe| o, 4

pede S . . .
3 S o] Saoste ob—u?._:" E
iﬂ
b s sacmt (o)
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Caracteristicas del Corredor Biocednico Central (CBC)

3 Potencial exportador en agroindustria y alimentos:

. A Nder en Bsojay

* Brasit café, azdcar, jugo denamnjay otros.

* Chile figer B

* Uruguay. lider yde d.
=z

Gran oportunidad: hacia el afio 2030 La region liderard La provision mundial de alimentos

Exportacion de Trigo, Maiz y Complejo Soja (000 Tn/ado)
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Aepeetee
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Espacos iogEticos en Sudamérica parm | expanacion de grandsy
subproductos Nuestrs vertsa relxiva
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{ver en gy cbaga
Ral Harmian)
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Evoludén del precio de las commodities en el largo plazo...

ga provedd 130
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Un ejemplo de capacidad para !!lﬂnlon maiz-carne porcina

2 Brasil y Chile grandes exp

El flete via terrestre tiene un costo muy alto en relacién al maritimo...

via maritima y terrestre (USS/ton)

Frenteala caida de precios, el desafio es agregarie valor a las commodities...
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Caracteristicas del Corredor Biocednico Central (CBC)

3 Oportunidades de colaboracdién en la region cordillerana:
* Desaroiiode dinfraegructurd

* Agregar masvalor 3 las commodities(alimentos, mineria, etc.)

* FormarC vakey 0

* Identificar de [ a0 egio

L mis CoMpetti calicad de
gobernama

o ——

Bolsa de Comerciode Cordoba

Muchas gracias !!!

Chile exportd 36 veces mis carne pordna que Argentina en los Gitimos 13 afios !!!!
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Entre los aflos 2003 y 2012 Argentina exportd menos de lo que importé desde Chile
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REGI;\O DE COQUIMBO COMO PONTE ENTRE ASIA
PACIFICO E O CORREDOR BIOCEANICO CENTRAL
COQUIMBO - PORTO ALEGRE

s da Fndagta 4408
DIEGEAGAD BN TASITOA DS

(OPORTUNIDADES DO CORREDOR BIOCEANICO CENTRAL
- COQUIMBO, CHILE - PORTO ALEGRE, BRASIL

O SIGNIFICADO PARAA \NTEGRMJ‘EO NOS NIVEIS DA
INFRAESTRUTURA FISICA, ECONOMICO, CULTURAL E
SOCIAL DO CORREDOR BIOCEANICO CENTRAL

JOAL TEITELBAUM
~cHIEEDD

GOMITE DAL ROTAS DE INTEDRAGAO DA AMERICA 00 SUL

26 DE NOVEMBRO DE 2015-LA SERENA - REGIA0 DE COQUINEO - CHILE

A de Fntacta o4t
IIECRAEAS £ G AR IDAE

|- 0 CORREDOR

Com uma extensio de 2472 km & com um tragado que j3 existe, mas que apresenta um gargala de monta na
travessia dos Andes e caréncias em trechos rodovidrios como no caso da BR-290, trecho Porto Alegre -
Uruguaiana.

0 primeira gargalo impossibilita o livre transito na Cordilheira em cerca de 40 dias/ano, além de problemas
colatersis. Mas qual € a solugio?

£ o Tiimel do Paso de Agua Negrs, entre Argentina e Chile, jd amplamente detalhado e que se encontra em fase
de pré-licitag3o ¢ j4 debatido pelo CRIAS nos seus Congressos Internzcianais em 2007, 2009 & 2012 & motivo de
iniimeras reunides de trabalho tri - nacionais em 2015.

0 autro gargalo identificado & 2 BR-290 que necessitard ser duplicada em toda a extensio dz capital do Estado,
Porto Alegre, até a cidade de Uruguaiana, na fronteira com 3 Argentina

Cintnie @ Gt - : B Tchile Argenting
oo Riti ¢ aa - g Lantpisgaats - o Loa — -
. cue 2 s "
. o o et
o i : T
Am de Fundagiu - e - Q 1
wechds R honoc ? " J—
s { St
/ | 7 sdtan
s L
Estes temas foram discutidos em 2015 em i piblico & do setor privado no p |
Rio Grande do Sul, com sbrangéncia ao Poder Executivo Vi dor e a5 L0 | -
Estado envolvid i i éncia piblica promovida pela S v g ) b
Comissia do Mercosul, coma 30 das Industrias, FIERGS, ampla Rk WS- S L
participagio da (3mara de Comercio e Inddstria Brasil-Chile, CCIBC-RS, & do Comitd das Rotas de Interagdo da Fowmte g 7
Améica do Sul, CRIAS. 1 | -
‘ ) X o P e
Pode-se zfirmar g reunids no Poder Executh daaghes de Lt T i
autoridades estaduais com autoridades federais para a inclusio da duplicagio BR-230 no planejamento federal. e . SURLY
B R )] anied \ st 1
Em idade com i ia de Coquimbel, 0s Congressas do Chile A ¥ N
& da Argentina j4 aprovaram o projsto d construgio do Tinel de Agua Negra, o Banco Interamericano de: [ B . .
IDB/BID] real dos para 0 ‘srantia dss obras, b sspectos \
i nacional, vauk s
I i
s | et
3 — 2472kms. 5w w  sommes
C ocein c Fuenie: Exborncon propia Projecto FIC-A
y2 a2
o g = Cormroos W i =
? B Ol F :; ? . F 2
e e e e
INTEGARGAD € BRI IOADE INTEGARGA AR IOADE
11— O SIGNIFICADO DA INFRA-ESTRUTURA FISICA DO CBC PARA O 3 . ) .
A « Este corredor colocard de forma inovadora  dsfinitiva  América do Sul no censirio da integragio global a0
DESENVOLVIMENTOECONOMICO, CULTURAL E SOCIAL DA SUB - REGIAQ canectar, am ligagia de primeira classe, por superficie, os Oceanos Atlintico e Pacific, sem os obstéculos
L i . naturais que hd décadas, para no direr séculos, impec imento harménico
Este Corredor n3o serd o iinico em futura préxima na Améica do Sul a interlgar os dois Oceanos, Mas tem tudo Smico, culturs! & soci 4 fsics
para ser o primeiro.
- o ) } B i 0s e dmicos serdo inter 30 de um anti do CRIAS
Or  c k a ntina, Brasil €paraa América do Sul em seu todo & do ano de 2001, o dos Polos de Desenvolvimento a0 longo do CBC, que se refletiro além fronteiras dos trés
evidente e saita aas olhos com 3 simples da Regido. paises, tanta na América do Sul como internacionalmente.
0 CBC colocard 2 sub-regido em contato direto com os paises da regid i Sob a Gt « socialas s s3o 4 1uz dos estudos 4
de intagragia sul amer tras regid gides, usufruindo da multi-ateralidade & dos
acordos internacionas j4 vigentes & em estruturaco. Ecte Cormedor deve servsto como pré o
proporcionando as condigdes para que isto ocorra. A tendéncia € que a mesma experimente inovagdes em
servigos, produtos & processos.
612
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Assim acreditamos que juntamentz com a infra estrutura fisica terd que ser implementado um masterplan para
o desenvolvimento harménico, onde o crescimento econdmico seja um dos pratos da balanga & outra o
desenvolvimento social.

Acreditamos que os trés paises, Chile, Brasil e Argentina deverdo agir juntando as respansabilidades & ndo
simplesmente estabelecendo atribuigBes.

Agestio do CBE &, nas itimas décad; i d dostrés
paises.

Ao i Stk 004
INIEGRAGAS E SN TASILIADS

1.1 - PODER EXECUTIVO E LEGISLATIVO DO RS ELABORAM ESTUDQ PARA

FIRMAREM TERMO DE COOPERAGAO
DA PROVINCIA DE COQUIMBO, CHILE

e

COM OS RESPECTIVOS PODERES

Com trabalhos iniciados em janeiro deste ano em
reunides com o governador do estado do Rio Grande
do Sul, José lvo Sartori, o CRIAS e a CCIBC, que teve
continuidade direta em julho passado, foi evidenciada
aimportincia de retomada d toda o projeto de
duplicac3o da BR-290 entre Porto Alegre = Urugusiana
£ara que o Corredor Biacednico Central Caguimbo-
Porto Aleg) ase constituir em obi i
lassaface 45 abras de infragstrutura e realizagi

o Presiente do CRIAS/CCIRC Joal Telelbaurs

por Chilk & Argentina, inclusive a do tinel do “Paso de
Agua Negra®, na fronteira entre os dois paises, que
esté em fase licitagio

sepids de sudincinsitica
h2 sn
] Yk
s daFnita- Anade Findagic- 50
NS GRACAS N AL 0408 INTEGRACAO E S THTARILIOALE
Ill - CONCLUSBES
Entre 0s mesas de junho & setembro, duas miss5es chilenss formadas por govero,
empresarios & mf’m" etivarzm "cf Rio Grande do Sul em 'eu_m_“s de "‘P‘Im com 0 Corredor Bioceanico Central Coquimbo - Porto Alegre, interligando o Oceano Pacifico e o Oceano Atlintico
05 poderes Executivo e Legislativo, além de entidades empresariais ¢ universidades. com o acesso a0 Porto de Rio Grande no Oceano Atidntico, ird se constituir em um Plana Piloto de agdo conjunta
Foram, agors e setembro, encaminhadas minutas a0 govenador do stado, que dos e pses & ue sevedde benchmrk s outas v
n d jimenta Ecandmico, Ciéncia & Tecnalogia,
pelo secretdrio Fabio de Oliveira Branco, também decorrente de audiéncia piblica na A energia que for aplicada para d tri partite produziri uma positiva no
T ——— Comiss&o do Mercosul, presidida pelo deputado Jodo ischer & tendo como ice- processo de integrago sub - regional , inserindo-a de forma definitiva em um programa global de
lntegrantes da debegaghs ilena & direlorido p!’Ei!dElﬁ! 0 depunado Frederico antunas‘ A delegagdo chilena foi recebida Dflo desenvolvimenta econdmico, cultural e sacial,
CRIAS CCIBE presidente da Assembleia Legislativa, deputado Edson Brum, sendo a Comissao do
— — Mercosul formada pelo president e vice-presidente nominados pelos deputados Ciro Estamos, todos & d forma te. com amplavisio do porvir, ajudando  construir o
’ ; Simoni, Gilmar Sossella, Luiz Femando Mainardi e Zil3 Breitenbach, futuro.
- Ameta é que delegacio gaicha, inch a participagio d
- do Poder Executiva e do Poder Legislativo, comparea ao SemmanoASEAN.na cidade L2 Serena, Regio da Cogquimbo, Novambro de 2015

de La Sirena, em Coquimbe, no Chile, em novembro proximo, quando estd prevista a
assinatura de Termos de Cooperagdo entre os Poderes Executivos e Legislativo das
duas regides, Rio Grande do Sul e Coquimbo

rstalnador do Chile b esquerdal fol Tetelbassn e e

o Secetiriode Plansjamesto ds BS Crisina Tatsch

e s

nada Fndagha - 4044
INTEGRACA £ S TENTARILIOALS

0 QUE SA0 A CCIBCE O CRIAS

Em mergo de 1356 0 iz g, em v president da repisiica o Brei, Marco Mace, e  avernador do Etado do
Rio Grande Do S, Anmm!vmﬁmmm{mnmmumm ituigho da Ci zstria Brasit-Chile [CO £ Biocednic ignou o
o 5l CRIAS), formatas por i ins ucratives.
Azompannsrem i, eraids M i JcalTetetnmum, inc edo RIS
piblicas, empresirios 5 eniversidades ¢ ministros de estado firmaram o mencianado decumento.
Em seus proximedos vinte 2a0s, B CCIBC £.0 CRIAS realizaram ionai, reuni B Gage do Chile, & s ALADIL, Tém spresentada
fcricos el integragio fic, ecsnimics, sacie] Amériseem

mmmz enads o g e Fru, sedinco em Wastington e e resizs intemaciomsi fsn, Américas, & émam o
8 0EA, BID & CAF, ticas Gos paises da AMEnca do Sul e sinde com

UNASUL ¢ o COSIPLAN, tnd partipads tom tmbelho icics nde 5 i, enre ovtres, o tox Polcsde Desemohiment, de cmpatiiiagia :nll:ul\:m;n:;pm

Brojetn com a de cbrese tantas autros.

0 2015, o e st ene o CHAS  CEBE o el e Copsina, ot 9 cored i e o - ot A, agcamd 3
Broje,

£n 2008 insitiy o ciploma e amigos oa imtegragho cestnago & reconnecer autoridates, peszoes fices ¢ juidias o setor gavemo e privadc, que pOr sues aghes sha
merecadores dest homensgem

A.CClBL i 5 ecanimics, cuturl,

www rotesintegracao. org br 1w

e o

o Fndagla - 4008
IECRAGHOE BATAALILIDADE

2

DTECAAGAG S SarsTARIOACE

MUITO OBRIGADO !

JOAL TEITELBAUM

PRESIDENTE DA CAMARA DE COMERCIO E INDUSTRIA BRASIL — CHILE E DO
COMITE DAS ROTAS DE INTEGRAGAQ DA AMERICA DO SUL
calberi@tara.com br
‘www.rotszIntsgracaoorg.or
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9.5.15.4 REGISTRO DE PUBLICACIONES

Radio Minera de San Juan
Martes 10 de noviembre de 2015

http://www.radiominera.com/2015/11/seminario-region-de-coquimbo-puente-entre-

el-corredor-bioceanico-central-y-asia-pacifico/

Mool 02 digembre. 2015

(@)
(®) .com —— o
RADIOAMINERA = =
Catamarca: Estiman una caida importante de los recursos mineros para 2016 no
i

ISeminario “Regién de Coquimbo: Puente entre el
Corredor Bioceanico Central y Asia Pacifico

Sellevara 2 eabo el seminario “Regién de Coquimbo: Puente entre el Corredor Bioceanico Central y

Asia Pacifico”. E] mismo analizard las oportunidades de mercado que ofrece el Corredor Bioceanico
central.

P 0

PUEYRREDON

Ingresar

£l seminario se realizard en La Serena, Chile Nome gz usuario
ios con representantes de Brasil, Argentina, Chile y Asia Pacifico p—

La cita eseste 26 de noviembre de 2015

@ Recuaame
Organizan: Gobierno Regional, Corporacién Regional de Desarrollo Productive, Pro Chile y Acosder
Universidad Catélica del Norte

segevase

Pana con Luis Enrique Valdebenito en la Casa Chile - Oficina de sraosuce

Integracién de la Regién de Coquimbo
con 1a Provincia de San Juan. Telefono: =54 264 4219605 - 56 51 22

07256 03l e-mail:

Tuis valdebens mibo.dl Suscribirse
DI B ¢ e Direooén de correo, iSuscribere!
Acerca del Autor
Redaccion RadioMinera.com -
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http://www.radiominera.com/2015/11/seminario-region-de-coquimbo-puente-entre-el-corredor-bioceanico-central-y-asia-pacifico/
http://www.radiominera.com/2015/11/seminario-region-de-coquimbo-puente-entre-el-corredor-bioceanico-central-y-asia-pacifico/

www.elquiglobal.cl
18 de noviembre de 2015

http://laserenaonline.cl/2015/11/corredor-bioceanico-por-aqua-negra-potenciara-al-
menos-10-cadenas-productivas/

Invitan a descubrir las oportunidades de negocios a través del Corredor
Bioceanico

quimbO
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http://www.elquiglobal.cl/
http://laserenaonline.cl/2015/11/corredor-bioceanico-por-agua-negra-potenciara-al-menos-10-cadenas-productivas/
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Destacan negocios con mercado asiatico o

Radio Montecarlo
Martes 24 de noviembre de 2015
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Argentina y Chile buscaran alianzas de
negocios con Asia por el tunel de Agua Negra
Este 28 se realizard un seminaric en Coguimbo que unird a empresarios para definir
oportunidades en vistas a la construccion de la megacbra.
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El Tiempo de San Juan
Miércoles 25 de noviembre de 2015
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seminario-para-hacer-negocios-asia-113073.html
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e www.elquiglobal.cl
Jueves 26 de noviembre de 2015

http://www.elquiglobal.cl/corredor-bioceanico-por-aqua-negra-potenciara-al-menos-
10-cadenas-productivas/

Corredor Bioceanico por Agua Negra potenciara al menos 10 cadenas
productivas

¢ Radio San Bartolomé
Jueves 26 de noviembre de 2015
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i 3
enJoy
Genoy ’ || :
Corredor bioceanico abriria opciones a

productos como la uva, cobre y servicios

Senan 10 Jos encadenamisntos productives que se estima tendnan oportunidades de Gntenido relacionado
desamollo tras 1a concrecion de este proyecto.
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9.5.15.7.2 ACTA

L2 Serena, 27 de noviembre de 2015

En ¢l murco del Seminarlo y Ruedas de Negocios Enfocados en Ins Opormunidades de
Merewle del Corredor Bioceinico Centrol, en ol Salén Peat do Ja Intondencis Regional de
Coguimbse, Chile, so reinen los representantes de las institueiones del Corrador Biscsinico
Cenir] Red CBC que suseriben cata acta, para acondar by sguiente;

Eeziterar el propdsite de trabajer conjuntzmente pare fortalecsr b Bed CHE, de sceerdo a o

firmado en las actas de San Junn v Parend, Arponting, y la prosente acla de La Serena,

L Presentar [comaimente 1a Bed CBC a las sweridodes de Cahierno d: Arpenting, Beasil y
Chile. Paga vslo, la primera Larea o fommalizar el reglamento inteoe de la Bed CHC.

3. Propdciar le ineorparmcion de nueves tervitorios a b red CRC,

I

Adigionalmende, los ohojo firmontes acucsdan ln realivacsén de las siguienies actividsdes: i

"
1. Mayn 206 Colabomer en b ddentileacin de sclores relevinies Para paticipar oo una | o {“3:‘
- migidn comercial inversa en ln Begidn Centro de Argeniing, organizads por el Foro ¢ 7 |
i."-" Fmpresario e Iy Region Centro, con paticipastes de Argenting, Brsil, Chile v, como I.j:- j.j-"-ti'{, |
L invitndo extarne a la red CBC, Paraguay, o

J F n,]"'“il"’Sthuda semestre D6: Colaborer en una misién comercial inversa en la Bepicon de
. Coquimbi, con participantes de Argenting, Brasil y Chile, anganizads por la Corporncién | 'I,-l g
R 4"

. ha,' Regional de Desarrelle Productive de Caguimbo,
LA 3. Scgumdn semastre 2006; Realizor vns reunidy de trabajo 4e la Ked CBC en el mareo de ba w
o &':{F Ttegitm Centro de Argenting. La Bolsa de Cosmsercie de Chrdoba propons su crganizacidn, |
'\.# Tetwii 4 Por definir 2006: Bealizar uisa reanidn de tmhaio de la Red CBC en Porto Alegre, Brasil, |
L’Iﬁ:‘?‘i - 5 Por definir 2006: Orgnizs una cumbre de instituciones de fomuento de Argenting, Bragil ¥ f s
_._:,_’,-j_z;?g_/" Chile, que == muferialice en el manso de wma de los actividades detinides anteriomente. A
U T 6. Propiciar la comsolidackia de informesion relevante de la Red CHC. La Bolsa de Camergia . - s
e di Bosario afrece colocer o disposicidn de la Red CBC una plataformn online porn eontraliear ! _-“‘\.Af
- Ininfrmacidn. "_"“ |':
\\.5 [ 7. Enel 2006, o Red CRC s compromete coordinadaments o oclinr, prolindizar v acioalize 7 _:'
l\l'|ll estudias sobre Ir Fed CRC, ,.:' .'{ 1‘\_'\‘.‘:
(1 E{-fl--

- » Lat eoondinacian gjeoutiva de la Red CBC quedacd bejo responsahifidad did Eyputper Trinacional
mmwwm poe: Cristidn Marnles (Chile), Laura Répolo y Maximiliana h-l ifn {Arpenting), v
CHiirier Stavk {Brasil). '| b )
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