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GOBIERNO REGIONAL DE COQUIMBO

MENSAJE DEL GOBERNADOR
REGIONAL

La Regién de Coquimbo es, para mi, mucho mas
que el territorio que me corresponde administrar.
Es la tierra donde creci, donde aprendi el valor del
esfuerzo y la conexién con el entorno, y donde he
servido durante diecisiete afios con la conviccion
de que su gente merece un gobierno capaz de
convertir los desafilos en oportunidades
concretas. Ese compromiso es el que da origen'y
sentido al Plan Regional de Gobierno 2025-2029
quq hoy presento a la ciudadania.

Nuestra regiéon enfrenta desafios que no son
nuevos, pero que exigen respuestas mas
decididas y mejor articuladas que las que hemos
tenido hasta ahora. La escasez hidrica condiciona
nuestro presente y amenaza nuestro futuro
productivo. El desempleo vy la insuficiente
diversificacién de nuestra economia limitan las
posibilidades de progreso de miles de familias.
Las brechas entre territorios urbanos y rurales
perpetdan desigualdades que ninguna sociedad
que aspira a la equidad puede tolerar. Y la
inseguridad, que pesa sobre la vida cotidiana de
nuestros vecinos, requiere una respuesta publica
que sea a la vez eficaz y pertinente a cada
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realidad comunal. Lo sé no solo desde los datos:
lo he visto y lo he escuchado en cada rincén de
esta region.

Pero Coquimbo también es una region de
oportunidades extraordinarias. La agricultura del
Limariy el Choapa, la pesca artesanal de nuestra
costa, la mineria responsable, el turismo de clase
mundial que ofrecen nuestros valles, nuestro
litoral y nuestros cielos, y la ciencia de frontera
que se practica en nuestros observatorios vy
centros de investigacion: todo eso nos habla de
una regién que tiene con qué construir su propio
destino. Nuestro deber es activar ese potencial
con inteligencia, con inversién pertinente y con la
participacién activa de quienes viven y trabajan
aqui.

El presente Plan no es una declaracién de buenas
intenciones. Es un instrumento de gestién
construido  sobre compromisos  concretos,
financiamiento identificado, indicadores
verificables 'y una légica de articulacion
institucional que pone al Gobierno Regional en el
rol que le corresponde: no como sustituto de la
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accién  sectorial, sino como articulador
estratégico capaz de potenciar cada peso
invertido en beneficio de nuestra gente. Sus ocho
ejes estratégicos responden a las prioridades que
la ciudadania ha expresado y que los datos del
territorio confirman: seguridad, empleo, agua,
conectividad, salud, educacién, cultura e
insercién en el mundo.

Mi compromiso con la ciudadania de Coquimbo
es inquebrantable: gobernar con transparencia,
rendir cuentas con regularidad y no aceptar
menos de lo que esta regidon merece y es capaz
de alcanzar. Creemos firmemente que la promesa
de que el trabajo constante, la responsabilidad y
la igualdad de oportunidades dan frutos puede
ser real para cada persona que vive en la Region
de Coquimbo. Ese es, en definitiva, el propdsito
de este Plan y el norte de nuestra gestion.

Juntos, construyamos la region que
merecemos. ,
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Cristobal Julia de La Vega
Gobernador Regional de Coquimbo
La Serena, 2025




GOBIERNO REGIONAL DE COQUIMBO

FINALIDAD

El presente Plan Regional de Gobierno orienta la
accion estratégica del Gobierno Regional de
Coquimbo para el periodo 2025-2029, con el
propdsito de promover un desarrollo equitativo,
sostenible y descentralizado. Su implementacion
descansa en la gestién eficiente de los recursos
publicos, la articulacion interinstitucional y el
ejercicio de una participacion ciudadana efectiva
y vinculante con la toma de decisiones
territoriales.

El Plan se estructura bajo cuatro principios
rectores que definen su caracter y orientan su
ejecucion: la medicién de resultados como
mecanismo de rendicion de cuentas; la
pertinencia de la inversion publica respecto de las
necesidades vy vocaciones del territorio; la
coherencia con el Sistema Nacional de
Inversiones como marco de calidad técnica; y la
alineacién con la Estrategia Regional de
Desarrollo 2030 y la Agenda 2030 para el
Desarrollo Sostenible como horizontes de largo
plazo.
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MARCO INSTITUCIONAL Y ROL DEL
GOBIERNO REGIONAL

El Gobierno Regional de Coquimbo es, conforme
a la Ley N°21.074, el drgano responsable de la
administracién superior de la regién, dotado de
competencias que abarcan la asignacion de
recursos del Fondo Nacional de Desarrollo
Regional, el disefio y ejecucidon de politicas
regionales, la coordinacion interinstitucional y la
elaboracion de instrumentos de planificacién
territorial  como el Plan Regional de
Ordenamiento Territorial y las politicas sectoriales
de alcance regional.

En este marco normativo, el Gobernador Regional
ejerce las funciones ejecutivas de conduccién del
gobierno regional, mientras que el Consejo
Regional detenta atribuciones resolutivas en
materia de aprobacién de inversiones. Toda
accion contemplada en el Plan se implementara
bajo el principio de corresponsabilidad
institucional, orientando la coordinaciéon entre
actores hacia la eliminacién de duplicidades, la
maximizacién del impacto de la inversién publica
y la aseguracion de la pertinencia territorial de las
intervenciones.
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MODELO DE GESTION REGIONAL
SELLO DE GOBIERNO

La implementacién del Plan Regional de
Gobierno se sustentara en un modelo operativo
que define la forma en que el Gobierno Regional
conduce su gestién, establece alianzas y rinde
cuentas ante la ciudadania. Este sello de gobierno
se expresa en cuatro dimensiones articuladas
entre s, que configuran un estilo de
administracién publica moderno, eficiente vy
transparente.

Dialogo Institucional y Territorial

El Gobierno Regional mantendré una articulacién
permanente con los actores institucionales que
conforman la arquitectura de la gestién publica
regional: la Delegacion Presidencial Regional, las
Municipalidades, el Consejo Regional y los
Servicios Publicos. Esta coordinacion, basada en
el didlogo continuo y el intercambio de
informacién, permitira identificar sinergias, evitar
duplicidades y asegurar coherencia en las
intervenciones sobre el territorio.

Colaboracion Publico-Privada
La consecucién de los objetivos regionales
requiere la concurrencia activa de actores que
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van mas alla del Estado. En consecuencia, el Plan
promueve la  construccién de  alianzas
estratégicas con el sector productivo, el mundo
académico y la sociedad civil organizada,
entendiendo la colaboracién publico-privada
como un mecanismo habilitante para el
desarrollo territorial y no como un complemento
opcional de la accion gubernamental.

Proactividad y Eficiencia en la Gestion

El Gobierno Regional asume el compromiso de
priorizar la reduccién de los tiempos de ejecucion
de los proyectos, la eliminacién activa de los
cuellos de botella administrativos y la
optimizacion del uso de los recursos del Fondo
Nacional de Desarrollo Regional. La eficiencia no
se concibe como un fin en si misma, sino como la
condicidn que hace posible traducir la inversion
publica en resultados concretos y oportunos para
la poblacion.

Probidad y Transparencia

La gestion del Gobierno Regional se regira por los
principios de probidad, integridad y transparencia
en el uso de los recursos publicos. Para ello, se
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estableceran informes periédicos a la ciudadania,
mecanismos de trazabilidad del gasto publico y
sistemas de evaluacién de resultados que
permitan verificar el cumplimiento de los
compromisos asumidos y realizar los ajustes
necesarios durante la ejecucién del Plan.

CONTEXTO ESTRATEGICO
REGIONAL

La Regidén de Coquimbo enfrenta desafios
estructurales que condicionan profundamente su
trayectoria de desarrollo. La escasez hidrica
prolongada constituye uno de los factores mas
criticos, afectando tanto a la poblacién como a los
principales sectores productivos del territorio. A
esto se suman el desempleo y la insuficiente
diversificacion de la matriz econémica regional,
que limitan las oportunidades de generacién de
ingresos y frenan el dinamismo del mercado
laboral local. Las brechas territoriales entre zonas
urbanas vy rurales reproducen desigualdades
persistentes en el acceso a servicios vy
oportunidades, mientras que el déficit de
seguridad publica y la vulnerabilidad ante riesgos
naturales afiaden complejidad a un escenario que
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demanda respuestas integrales, coordinadas vy
sostenidas.

Sin embargo, la regién dispone de un conjunto de
ventajas comparativas que representan
oportunidades reales para impulsar su desarrollo.
Su potencial en los sectores minero, agropecuario
y turistico es reconocido a escala nacional e
internacional.  El  desarrollo de energias
renovables no convencionales posiciona a
Coquimbo como un territorio clave en la
transicién energética del pais. Su ubicacién
estratégica en el eje biocednico abre
posibilidades de articulaciéon logistica e
integracion con mercados externos. Y la
presencia de instituciones cientificas de
excelencia, como los observatorios astronémicos
y el Centro de Estudios Avanzados en Zonas
Aridas (CEAZA), constituye un activo singular que
diferencia a la regiéon en el ambito del
conocimiento y la innovacion.

El Plan Regional de Gobierno 2025-2029 se hace
cargo de este escenario complejo, articulando sus
ocho ejes estratégicos en torno a una lectura
rigurosa de los desafios y las oportunidades que
definen el horizonte de desarrollo regional.

. 06



EJES
ESTRATEGICOS
Y LINEAS

DE ACCION



EJE 01 SEGURIDAD

La seguridad publica constituye un bien colectivo
esencial y una condicion habilitante del desarrollo
regional.  Su  provision  adecuada incide
directamente en la calidad de vida de la
poblacién, la cohesion social y el clima de
inversién del territorio. El eje de Seguridad se
orienta a consolidar una politica regional activa,
focalizada y basada en evidencia, que dirija la
inversiéon publica al fortalecimiento de las
capacidades operativas, la prevencion del delito y
el mejoramiento de las condiciones del entorno
urbano y comunitario,

Objetivo Estratégico

Reducir de manera sostenida la incidencia de
delitos y la percepcion de inseguridad en la
Regién de Coquimbo, mediante una estrategia
integral que combine inversién en infraestructura
y equipamiento, fortalecimiento institucional vy
programas de prevencion focalizada
territorialmente.

Enfoque Estratégico
El eje adopta un enfoque integral que articula
medidas preventivas y operativas orientadas a

abordar simultdneamente las causas y las
manifestaciones del fendmeno delictual. La
intervencién se sustenta en tres principios: la
focalizacion territorial de las acciones, priorizando
las comunas y sectores con mayores niveles de
vulnerabilidad; la coordinacién interinstitucional
entre el Gobierno Regional, la Delegacién
Presidencial, los municipios y los organismos
sectoriales competentes; y la inversion publica
estratégica, orientada a maximizar el impacto de
los recursos disponibles y evitar la dispersién de
iniciativas.

Lineas de Accion

El eje se estructura en tres lineas de accién
complementarias.  El  fortalecimiento  de
capacidades operativas contempla el apoyo a las
instituciones de orden y seguridad mediante
inversion en equipamiento e infraestructura, con
el propdsito de mejorar su capacidad de
respuesta y cobertura territorial. La prevencién
del delito con enfoque territorial promueve la
implementacién de programas que intervengan
factores de riesgo social mediante estrategias
diferenciadas segun el tipo de delito y las
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EJE 01 SEGURIDAD

caracteristicas especificas de cada territorio.
Finalmente, la recuperacion de espacios publicos
apuesta por el mejoramiento del entorno urbano
y comunitario como herramienta de prevencién
situacional, promoviendo el uso seguro vy
colectivo de los espacios de convivencia.

Acciones Estratégicas

En materia de inversion en seguridad publica, se
contempla la reposicion y adquisicion de
vehiculos policiales para Carabineros de Chiley la
Policia de Investigaciones, la adquisicion de
equipamiento operativo 'y la construccion,
reposicion y mejoramiento de infraestructura
policial, incluyendo cuarteles, retenes y otras
instalaciones de apoyo. Complementariamente,
se impulsara la implementaciéon de sistemas de
televigilancia a nivel comunal y regional, el
desarrollo de centros de monitoreo integrados y
la articulacion de estos sistemas con las
municipalidades y la Delegacién Presidencial
Regional.

En el ambito de la prevencién focalizada, se
desarrollaran iniciativas orientadas a reducir la
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violencia intrafamiliar, la violencia de género, el
bullying y la convivencia escolar conflictiva, y la
delincuencia juvenil, implementadas con un
enfoque intersectorial en coordinaciéon con los
sectores de educacion, salud y los gobiernos
locales. En paralelo, se abordaran acciones de
recuperacion de barrios y espacios publicos
mediante el mejoramiento de la iluminacion, la
recuperacion de espacios comunitarios y las
intervenciones urbanas focalizadas en sectores
criticos.

Instrumentos de Implementacion
Fondo Nacional de Desarrollo Regional
(FNDR), como  principal  fuente de
financiamiento.

- Convenios de programacion con organismos
sectoriales.

- Coordinacién con la Secretaria Regional
Ministerial de  Seguridad Publica, las
Municipalidades y la Delegacién Presidencial
Regional.

Indicadores de Seguimiento
- Tasa de delitos por comuna.
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EJE 01 SEGURIDAD

- Indice de victimizacién.

- Cobertura de sistemas de televigilancia.

- Numero de intervenciones realizadas en
barrios criticos.

Articulacién Intersectorial

El presente eje se articula con el Eje 05 — Ciudad,
Conectividad y Calidad de Vida, en lo relativo a la
recuperacion de espacios publicos, y con el Eje
07 — Educacion, Deporte, Salud e Inclusion, en el
componente de prevencion social del delito. Esta
articulaciéon permite una intervencién integral que
aborda tanto los factores estructurales como las
manifestaciones delictuales.

Consideraciones de Implementacién

Las iniciativas del presente eje deberan alinear su
formulacion con los instrumentos de planificacion
regional vigentes, cumplir con los criterios del
Sistema Nacional de Inversiones cuando
corresponda, asegurar focalizacion territorial 'y
pertinencia de la inversién, y evitar duplicidad de
financiamiento con  programas  sectoriales
existentes.

PLAN DE GOBIERNO REGIONAL 2025 - 2029
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EJE 02 CIENCIA, FOMENTO E
INNOVACION

El eje de Ciencia, Fomento e Innovacién
constituye un pilar estructural para la
transformacion productiva de la region. Su
relevancia radica en la capacidad de integrar
conocimiento,  tecnologia vy
institucional como factores que permiten
fortalecer la competitividad, diversificar la
economia y generar empleo de calidad,
transitando desde un modelo de extraccion de
recursos naturales hacia uno basado en el valor

articulacion

agregado, la innovacién y el aprendizaje territorial.

Objetivo Estratégico

Impulsar la diversificacion y sofisticacion de la
matriz  productiva  regional mediante el
fortalecimiento del ecosistema de innovacion, el
fomento productivo y la transferencia tecnoldgica,
promoviendo la generacidon de valor agregado,
empleo de calidad y competitividad territorial.

Enfoque Estratégico

El eje se orienta a consolidar un modelo de
desarrollo regional basado en el conocimiento y
la articulacion entre actores publicos, privados y
académicos. Se prioriza la innovacion aplicada al
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territorio, entendida como la incorporacién
efectiva de  soluciones  tecnolégicas vy
conocimientos en los sectores productivos
estratégicos de la regién — agricultura, pesca,
mineria, turismo y energia —, con el propdsito de
generar transformaciones concretas y sostenibles
en sus cadenas de valor. Asimismo, se reconoce
la importancia de fortalecer el ecosistema
regional de emprendimiento, fomentando la
creacion, consolidacion 'y escalamiento de
iniciativas productivas con potencial innovador.

Lineas de Accidn

El fomento productivo con enfoque territorial
apunta al fortalecimiento de las capacidades de
las micro, pequefias y medianas empresas,
considerando las vocaciones productivas de cada
zona y promoviendo el desarrollo de
encadenamientos locales. La innovacion vy
transferencia  tecnoldgica promueve la
incorporacion de conocimientos en los procesos
productivos mediante el financiamiento de
iniciativas y la vinculacion con centros de
investigacion. El fortalecimiento del ecosistema
emprendedor apoya iniciativas innovadoras a
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EJE 02 CIENCIA, FOMENTO E
INNOVACION

instrumentos de financiamiento,
incubacion y aceleracion. Finalmente, la atraccion
de inversién e innovacidn externa posiciona a la
Regién de Coquimbo como wun territorio
competitivo para la radicacion de capital vy
conocimiento  en  sectores  tecnoldgicos,
energéticos y cientificos.

través de

Acciones Estratégicas

Se implementaran vy articularan programas de
fomento productivo en coordinacion con CORFO,
SERCOTEC y FOSIS, orientados a la reactivacién
econdmica, el fortalecimiento de pymes vy la
generaciéon de empleo local. Se financiaran
proyectos de innovacion aplicada y transferencia
tecnolégica en los sectores productivos
estratégicos de la  regién, fortaleciendo
simultdneamente la vinculacion entre el sector
productivo y la academia mediante alianzas con
universidades y centros de investigacion
regionales. Se desarrollaran programas de apoyo
a emprendimientos dinamicos que incluyan
procesos de incubacion, aceleracién y acceso a
financiamiento, con énfasis en iniciativas con
potencial de escalamiento, y se promovera
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activamente la atraccion de inversion nacional e

internacional en
conocimiento,

sectores intensivos  en
generando las  condiciones

habilitantes necesarias.

Instrumentos de Implementacion

Fondo Nacional de Desarrollo Regional
(FNDR).

Fondo Regional para la Productividad y el
Desarrollo (FRPD)

Convenios de colaboracion con CORFO,
SERCOTEC y FOSIS.

Programas interinstitucionales de fomento e
innovacion.

Indicadores de Seguimiento

Numero de micro, pequehas y medianas
empresas beneficiadas.
Numero de proyectos de
financiados.

Monto de inversién privada apalancada.
Numero de iniciativas de transferencia
tecnoldgica implementadas.

Empleo generado en sectores productivos
priorizados.

innovacion
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EJE 02 CIENCIA, FOMENTO E
INNOVACION

Articulacion Intersectorial

El eje se articula con el Eje 04 — Desarrollo
Econdémico y Capital Humano, el Eje 06 —
Seguridad Hidrica y Calidad Ambiental, y el Eje
08 — Internacionalizacion de la Region,
asegurando coherencia en la implementacién de
politicas publicas y promoviendo sinergias entre
instrumentos y actores.

Consideraciones de Implementacién

Las iniciativas deberan alinear su formulacién con
los instrumentos de planificacion regional
vigentes (ERD, PROT, POLITICAS PUBLICAS
REGIONALES Y PLANES PLURIANUALES DE
INVERSION), cumplir con los criterios del
Sistema Nacional de Inversiones cuando
corresponda, asegurar pertinencia territorial vy
focalizacién de recursos, y evitar duplicidad de
financiamiento con otros programas sectoriales.

PLAN DE GOBIERNO REGIONAL 2025 - 2029

.13



GOBIERNO REGIONAL DE COQUIMBO

EJE 03 CULTURAY PATRIMONIO
REGIONAL

El eje de Cultura y Patrimonio Regional reconoce
el valor estratégico de la identidad cultural y el
patrimonio como motores de desarrollo territorial.
Mas alla de su dimension simbdlica, la cultura y el
patrimonio constituyen activos tangibles con
capacidad de dinamizar la economia local,
fortalecer la cohesién comunitaria y diferenciar a
la region en el contexto nacional e internacional.

Objetivo Estratégico

Fortalecer la identidad regional y promover la
proteccion, conservacion y puesta en valor del
patrimonio cultural y natural de la Regién de
Coquimbo, mediante el desarrollo de iniciativas
que fomenten el acceso equitativo, la
participacion ciudadana y la integracion del
patrimonio como activo estratégico para el
desarrollo territorial y econémico.

Enfoque Estratégico

El eje adopta un enfoque integrador que combina
la proteccion y conservacion del patrimonio
material e inmaterial, la democratizacion del
acceso a bienes y servicios culturales, y la
valorizacion del patrimonio como recurso
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econdmico sostenible, especialmente a través de
su vinculacién con el turismo vy las industrias
creativas. Se  promovera, ademads, una
intervencién territorial equilibrada, con especial
énfasis en comunas rurales y sectores con menor
acceso a la oferta cultural, contribuyendo a
reducir brechas histéricas de equidad.

Lineas de Accion

La proteccidon y conservacion del patrimonio
aborda la identificacion, resguardo y restauracion
del patrimonio cultural y natural de la region. La
puesta en valor y uso sostenible del patrimonio
promueve su integracién en circuitos turisticos,
educativos y comunitarios como recurso para el
desarrollo local. El fomento de la actividad cultural
y creativa apoya la creacion, difusion y circulacion
de expresiones culturales, fortaleciendo las
industrias creativas regionales. El acceso vy
participacién cultural amplia la cobertura de
actividades culturales en el territorio, con foco
especial en zonas rurales y grupos con menor
acceso.
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EJE 03 CULTURAY PATRIMONIO
REGIONAL

Acciones Estratégicas

Se financiaran proyectos de restauracion 'y
conservacion de bienes patrimoniales, se apoyara la
proteccion del patrimonio cultural material e
inmaterial, y se identificaran y pondran en valor sitios
de interés cultural y natural. En materia de circuitos
patrimoniales, se implementaran rutas culturales y
patrimoniales regionales que integren el patrimonio
a las estrategias de turismo, mejorando la
infraestructura de senalética, accesos y espacios
interpretativos.  Se apoyaran emprendimientos
culturales y creativos, se promoveran ferias, festivales
y actividades culturales regionales, y se desarrollaran
programas de extension cultural que lleguen a las
comunas con menor acceso, financiando proyectos
de organizaciones comunitarias y fortaleciendo
redes asociativas del sector.

Instrumentos de Implementacion

- Fondo Nacional de Desarrollo Regional (FNDR)
para infraestructura y programas culturales.

»  Fondos sectoriales de cultura y patrimonio.

- Convenios con el Ministerio de las Culturas, las
Artes y el Patrimonio.

» Articulacion con municipios y organizaciones
culturales del territorio.
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Indicadores de Seguimiento

- NUmero de bienes patrimoniales intervenidos.
Kilometros de rutas y circuitos patrimoniales
implementados.
Ndmero de
apoyados.
Cobertura territorial de programas culturales
(comunas atendidas).
Numero de personas beneficiadas por
actividades culturales.

emprendimientos  culturales

Articulacion Intersectorial

El eje se articula con el Eje 04 — Desarrollo
Econdmico y Capital Humano, a través del turismo
cultural como sector productivo, y con el Eje 05 —
Ciudad, Conectividad y Calidad de Vida, en lo
relativo a infraestructura publica habilitante para el
patrimonio.

Consideraciones de Implementacion

Las iniciativas deberan asegurar la
complementariedad con la oferta sectorial existente,
priorizar la pertinencia territorial y el valor identitario
de las intervenciones, incorporar comunidades
locales en los procesos de decision y cumplir con los
criterios del Sistema Nacional de Inversiones cuando
corresponda.
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DESARROLLO ECONOMICO
Y CAPITAL HUMANO

El eje de Desarrollo Econémico y Capital Humano
constituye el ndcleo estratégico del Plan, en tanto
aborda directamente la generacion de empleo, el
fortalecimiento productivo y el desarrollo de
capacidades de la poblacion. Su propdsito central
es promover una economia regional mas
dindmica, inclusiva vy resiliente, que ofrezca
oportunidades reales de progreso para las
personas que habitan el territorio.

Objetivo Estratégico

Impulsar el crecimiento econdmico sostenible de
la Regién de Coquimbo mediante la generacién
de empleo de calidad, el fortalecimiento de los
sectores productivos estratégicos y el desarrollo
del capital humano, promoviendo una economia
mas diversificada, inclusiva y con mayor valor
agregado.

Enfoque Estratégico

El eje se orienta a fortalecer la base productiva
regional abordando de manera integrada los
desafios de empleo, productividad y formacion de
capital humano. La regidon presenta una
estructura econdmica con alta dependencia de
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sectores tradicionales, lo que hace necesario
avanzar hacia un modelo que genere empleo
local de manera sostenida, fortalezca las
capacidades productivas territoriales, mejore la
empleabilidad de la poblacién y promueva
encadenamientos productivos regionales. En este
contexto, se prioriza una estrategia que articule el
fomento productivo con la formacién de capital
humano, asegurando coherencia entre la oferta
laboral y las necesidades concretas del territorio.

Lineas de Accion

La generacién de empleo con enfoque territorial
promueve  programas que priorizan la
contratacién de mano de obra local y responden
a las realidades productivas de cada comuna. El
fortalecimiento  de  sectores  productivos
estratégicos impulsa la  sostenibilidad vy
competitividad de la minerfa, la agricultura, el
turismo vy la pesca artesanal. El fomento a las
micro, pequefnas y medianas empresas apoya su
desarrollo y consolidacion mediante acceso a
financiamiento, capacitacion y fortalecimiento de
capacidades de gestion. El desarrollo del capital
humano, finalmente, alinea la formacién técnica y
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DESARROLLO ECONOMICO
Y CAPITAL HUMANO

la capacitacion laboral con las demandas
efectivas del mercado regional.

Acciones Estratégicas

Se implementaran programas de empleo a través
de las municipalidades, orientados a generar
oportunidades laborales 'y priorizando la
contratacién de mano de obra local en iniciativas
financiadas con recursos publicos. Se coordinara
con CORFO, SERCOTEC vy FOSIS la
implementacién de programas de reactivacién
econdmica, fortalecimiento de pymes y apoyo a
emprendimientos locales. Se promoverad la
participacion de proveedores regionales en los
sectores de mineria, pesca, agricultura y turismo,
fomentando redes productivas locales vy
asociatividad empresarial. Se apoyaran iniciativas
de agricultura sustentable y tecnificada, mineria
con enfoque sostenible, turismo con valor
agregado y acuicultura, y se fortaleceran los
programas de capacitacion técnica, articulando
las instituciones educativas con el sector
productivo para el desarrollo de habilidades
pertinentes.
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Instrumentos de Implementacién

Fondo Nacional de Desarrollo Regional
(FNDR).

Programas de empleo ejecutados a través de
municipalidades.

Convenios con CORFO, SERCOTEC y FOSIS.
Programas de capacitacién y formacién
técnica.

Indicadores de Seguimiento
Numero de empleos generados a nivel
regional.
Tasa de ocupacion y desocupacion.
Numero de pymes apoyadas.
Participacion de proveedores locales en
proyectos regionales.
NUmero de personas capacitadas.

Articulacién Intersectorial

El eje se articula con el Eje 02 — Ciencia,
Fomento e Innovacion en materia de
productividad e innovacion; con el Eje 05 —
Ciudad, Conectividad y Calidad de Vida en
cuanto a la infraestructura habilitante del
desarrollo econdmico; y con el Eje 08 —
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DESARROLLO ECONOMICO
Y CAPITAL HUMANO

Internacionalizacion de la Regién en lo relativo a
la apertura de mercados y la insercién
competitiva del territorio.

Consideraciones de Implementacién

Las iniciativas deberan asegurar coherencia con
los instrumentos de planificacion regional, evitar
duplicidad con programas sectoriales existentes,
priorizar la focalizacion territorial y la equidad en
la distribucion de recursos, y alinear la inversion
publica con la generacion efectiva de empleo.

PLAN DE GOBIERNO REGIONAL 2025 - 2029
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CIUDAD, CONECTIVIDAD Y
CALIDAD DE VIDA

El eje de Ciudad, Conectividad y Calidad de Vida
se orienta a consolidar territorios mas integrados,
equitativos y habitables, mediante inversion
publica estratégica que permita mejorar el acceso
a servicios, fortalecer la conectividad y recuperar
los espacios publicos que articulan la vida
comunitaria, contribuyendo directamente al
bienestar cotidiano de la poblacién.

Objetivo Estratégico

Mejorar las condiciones de habitabilidad vy
calidad de vida de la poblacién de la Region de
Coquimbo  mediante el desarrollo  de
infraestructura publica, el fortalecimiento de la
conectividad territorial y la recuperacion de
espacios urbanos vy rurales, promoviendo un
desarrollo equilibrado e inclusivo.

Enfoque Estratégico

El eje reconoce que la calidad de vida de la
poblacion esta directamente vinculada al acceso
a servicios basicos y equipamiento, a la
conectividad territorial —especialmente en zonas
rurales— y a la calidad del entorno urbano vy
comunitario. La intervencién del Gobierno
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Regional se focalizara en iniciativas de inversién
publica que complementen la accién sectorial,
priorizando aquellas que generen mayor impacto
territorial y contribuyan a reducir desigualdades
histéricas entre comunas y entre territorios
urbanos y rurales.

Lineas de Accién

El desarrollo de infraestructura publica habilitante
contempla inversiones que mejoran el acceso a
servicios y equipamientos a lo largo del territorio.
El fortalecimiento de la conectividad territorial
aborda el mejoramiento de la conectividad vial,
con énfasis en zonas rurales y aisladas que sufren
mayor desventaja de acceso. La recuperacién y
mejoramiento del espacio publico promueve
entornos urbanos y comunitarios seguros,
accesibles y de calidad. La eficiencia energética y
sostenibilidad  urbana, finalmente, impulsa
iniciativas que mejoran el uso de los recursos y
configuran entornos mas sostenibles.

Acciones Estratégicas
Se financiaran proyectos de construccion,
reposicion 'y mejoramiento de equipamiento
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CIUDAD, CONECTIVIDAD Y
CALIDAD DE VIDA

comunitario, infraestructura deportiva y espacios
de uso publico, en complementariedad
permanente con la inversion sectorial en salud y
educacion. En materia de conectividad, se
apoyardn proyectos de rurales,
conectividad accesos a
localidades aisladas, contribuyendo a superar las
barreras de acceso que afectan a las
comunidades mas alejadas. Se desarrollaran
iniciativas  de  eficiencia  energética  en
infraestructura publica y se promoverd el
mejoramiento integral del entorno urbano como
componente de calidad de vida.

caminos
intercomunal vy

Instrumentos de Implementacion

- Fondo Nacional de Desarrollo Regional
(FNDR).

- Convenios con el Ministerio de Obras
Publicas y servicios sectoriales.

.« Articulacidon con municipalidades para la
ejecucién de proyectos de proximidad.

- Programas interinstitucionales de
mejoramiento urbano y rural.

Indicadores de Seguimiento

- Numero de proyectos de infraestructura
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publica ejecutados.

.+ Kildmetros de caminos rurales mejorados.

- Numero de localidades con conectividad
mejorada.

- Superficie de espacios publicos recuperados.

- Numero de iniciativas de eficiencia energética
implementadas.

Articulacién Intersectorial

El eje se articula con el Eje 01 — Seguridad, en la
recuperacion de espacios publicos como
herramienta de prevencion situacional; con el Eje
04 — Desarrollo Econdmico y Capital Humano,
en la provisién de infraestructura habilitante; y
con el Eje 07 — Educacién, Deporte, Salud e
Inclusién, en la complementariedad con la
infraestructura social.

Consideraciones de Implementacién

Las iniciativas deberdn asegurar pertinencia
territorial, priorizando las zonas con mayores
brechas de acceso. Se evitara la duplicidad con
inversiones sectoriales existentes y se cumplira
con los criterios técnicos del Sistema Nacional de
Inversiones cuando corresponda.
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EJE 06 SEGURIDAD HIDRICA Y
CALIDAD AMBIENTAL

La escasez hidrica representa el desafio
estructural mas determinante para el desarrollo
de la Regiéon de Coquimbo. Su impacto no se
circunscribe al sector agricola ni a las zonas
rurales: afecta al conjunto del sistema productivo,
a la calidad de vida de la poblacién urbanay a los
equilibrios ambientales del territorio. El eje de
Seguridad Hidrica y Calidad Ambiental reconoce
esta realidad y propone un conjunto de medidas
tecnoldgicas, institucionales 'y  normativas
orientadas a garantizar el acceso al agua como
condicion basica del desarrollo sostenible.

Objetivo Estratégico

Garantizar la seguridad hidrica de la Region de
Coquimbo mediante el desarrollo de soluciones
de infraestructura, tecnologia y gestién que
aseguren el acceso al agua para consumo
humano, usos productivos vy sustentabilidad
ambiental, en el contexto del cambio climatico y
la escasez hidrica estructural.

Enfoque Estratégico
El eje adopta una perspectiva de largo plazo que
reconoce la escasez hidrica como un fenémeno
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permanente y no como una crisis coyuntural, lo
que exige soluciones estructurales,
tecnoldgicamente diversificadas y
ambientalmente sostenibles. La estrategia integra
la ampliacion de la oferta hidrica mediante
desalacion y reutilizacién de aguas tratadas, el
mejoramiento de la eficiencia en el uso del
recurso, el fortalecimiento de la coordinacién
institucional y la accion ante el cambio climatico,
articulando estas dimensiones con los sectores
productivos y sociales que dependen del agua.

Lineas de Accidn

El eje contempla cuatro lineas de accién. En
materia de desalacion y nuevas fuentes de agua,
se impulsaran proyectos de plantas desaladoras
con enfoque multipropdsito y de seguridad
hidrica a largo plazo. La reutilizacion de aguas
servidas tratadas promovera el redso en riego,
recarga de acuiferos y uso productivo, evaluando
tecnologias como MBR, ultrafiltracién y ésmosis
inversa. La gestion eficiente del recurso hidrico
fomentara las tecnologias de riego eficiente, el
uso responsable del agua y la modernizacién de
los sistemas productivos. La coordinacion
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EJE 06 SEGURIDAD HIDRICA Y
CALIDAD AMBIENTAL

institucional y reduccion de brechas fortalecera la
articulacion con la DGA, la DOH y los municipios,
apoyando la reduccién de los tiempos de
tramitacién de proyectos hidricos. Estas lineas se
complementan con la implementacion del Plan
de Accion Regional de Cambio Climéatico, la
gestiéon de residuos, la conservacion de
biodiversidad y la promocién de soluciones
basadas en la naturaleza.

Instrumentos de Implementacion
FNDR Subtitulo 31, para infraestructura
hidrica.
FNDR  Subtitulo 22, para estudios,
prefactibilidades e iniciativas de reudso.
Convenios con la Direccion de Obras
Hidraulicas (DOH) y la Direccion General de
Aguas (DGA).
Programas interinstitucionales de gestién
hidrica y ambiental.

Indicadores de Seguimiento
Cobertura de agua potable en zonas rurales.
Numero de proyectos de infraestructura
hidrica ejecutados.
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Volumen de agua reutilizada.

Superficie agricola con riego tecnificado.
Numero de iniciativas de desalacion
impulsadas.

indices de disponibilidad hidrica por cuenca.

Articulacion Intersectorial

El eje se articula con el Eje 02 — Ciencia,
Fomento e Innovacién en tecnologias hidricas;
con el Eje 04 — Desarrollo Econémico y Capital
Humano en el uso productivo del agua; y con el
Eje 05 — Ciudad, Conectividad y Calidad de Vida
en abastecimiento y saneamiento.

Consideraciones de Implementacién

Las iniciativas deberdn priorizar el consumo
humano y el saneamiento como prioridad
absoluta, asegurar la sostenibilidad ambiental de
las soluciones propuestas, cumplir con la
normativa vigente —en particular el DS N°90— vy
evaluarse bajo criterios del Sistema Nacional de
Inversiones cuando corresponda. Las soluciones
estructurales deberan considerar horizontes de
planificacion de largo plazo, no inferiores a veinte
o treinta anos.
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FJE 07 EDUCACION, DEPORTE,
SALUD E INCLUSION

El eje de Educacion, Deporte, Salud e Inclusion se
orienta a fortalecer el bienestar de la poblacién
mediante intervenciones focalizadas, integradas y
territorialmente  pertinentes, que permitan
mejorar el acceso a servicios esenciales,
promover la inclusién social y contribuir al
desarrollo integral de las personas, con especial
atencion a los grupos v territorios histéricamente

rezagados.

Objetivo Estratégico

Mejorar el bienestar y la calidad de vida de la
poblacién de la Region de Coquimbo mediante el
fortalecimiento del acceso equitativo a servicios
de educacion, salud, deporte e inclusion social,
promoviendo el desarrollo integral de las
personas Yy reduciendo brechas territoriales vy
sociales.

Enfoque Estratégico

El eje consolida una politica social regional
focalizada que avanza desde intervenciones
dispersas hacia una gestion integrada basada en
resultados, priorizando a los grupos mas
vulnerables y los territorios con mayores brechas
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de acceso. Se reconoce que el bienestar de la
poblacién depende del acceso oportuno vy
equitativo a servicios basicos, de la disponibilidad
de infraestructura adecuada, de la promocién de
estilos de vida saludables y de la inclusion
efectiva de grupos histéricamente excluidos. La
intervencién del Gobierno Regional se centrard
en complementar la acciéon sectorial mediante
inversién  publica habilitante 'y programas
focalizados que generen impacto directo vy
verificable en la poblacion.

Lineas de Accién

El fortalecimiento de la infraestructura social
contempla el mejoramiento del acceso a servicios
mediante inversién en instalaciones de apoyo en
salud, educacion y deporte. La promocion del
desarrollo integral y el bienestar impulsa
iniciativas que fomenten estilos de vida
saludables, la actividad fisica y el desarrollo
comunitario. La inclusién social y la equidad
territorial, finalmente, implementa programas
orientados a reducir brechas sociales, con foco en
grupos prioritarios como personas mayores,
personas con discapacidad, nifios, nifas vy
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FJE 07 EDUCACION, DEPORTE,
SALUD E INCLUSION

adolescentes, y cuidadores.

Acciones Estratégicas

Se financiardn proyectos de infraestructura en
centros de salud, establecimientos educacionales
y recintos deportivos, en complementariedad con
la inversion sectorial existente. Se desarrollaran
programas deportivos comunitarios, se activaran
espacios publicos para la practica deportiva y se
fomentara la actividad fisica en distintos grupos
etarios. Se implementaran iniciativas de inclusion
dirigidas a personas mayores, personas con
discapacidad y ninos, ninas y adolescentes, con
énfasis en el acceso a servicios, la participacién
social y el apoyo a redes comunitarias. Asimismo,
se financiaran proyectos de organizaciones
sociales que fortalezcan el tejido comunitario y la
participacion ciudadana.

Instrumentos de Implementacién

» Fondo Nacional de Desarrollo Regional
(FNDR).

- Programas de inversion social.

- Convenios con servicios sectoriales de
educacion, salud y deporte.

« Articulacion ~ con  municipalidades vy
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organizaciones comunitarias.

Indicadores de Seguimiento
Numero de proyectos de infraestructura social
ejecutados.

- Cobertura de
implementados.

»  Numero de beneficiarios por grupo prioritario.

- Participacion en actividades deportivas vy
comunitarias.
Proyectos comunitarios financiados.

programas sociales

Articulacion Intersectorial

El eje se articula con el Eje 01 — Seguridad, en la
prevencion social del delito; con el Eje 05 —
Ciudad, Conectividad y Calidad de Vida, en
materia de infraestructura social; y con el Eje 04
— Desarrollo Econdmico y Capital Humano, en
empleabilidad e inclusién productiva.

Consideraciones de Implementacién

Las iniciativas deberan priorizar los grupos
vulnerables y los territorios con mayores brechas,
complementar la oferta sectorial existente sin
duplicarla, asegurar un impacto directo en la
calidad de vida de la poblacion y cumplir con los
criterios del Sistema Nacional de Inversiones.
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FJE 08 INTERNACIONALIZACION
DE LA REGION

El eje de Internacionalizacion de la Region busca
posicionar a Coquimbo como un actor relevante
en el escenario global, trascendiendo la
dimension declarativa para avanzar hacia una
insercién efectiva en circuitos econdémicos,
logisticos y de cooperacion internacional. La
regién cuenta con ventajas comparativas reales:
su ubicacioén estratégica en el eje bioceéanico, la
presencia de infraestructura portuaria, su
potencial en sectores exportadores y su
destacado desarrollo en energias renovables y
ciencia de frontera.

Objetivo Estratégico

Posicionar a la Regién de Coquimbo como un
territorio competitivo e integrado a nivel nacional
e internacional, mediante la promocién de la
inversién, la articulacién de corredores logisticos,
el fortalecimiento de la cooperacién internacional
y la proyeccion de sus sectores productivos
estratégicos hacia mercados globales.

Enfoque Estratégico
La estrategia se orienta a fortalecer la
competitividad regional en mercados
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internacionales, atraer inversién extranjera
directa, promover la transferencia tecnoldgica y
consolidar a la region como plataforma logistica
del norte chico chileno. Para ello, se articularan
acciones de promocion de inversion, desarrollo
de infraestructura  logistica,  cooperacion
internacional y apoyo a la internacionalizacion de
los sectores productivos, configurando un
enfoque coherente y multidimensional.

Lineas de Accion

La promocion de inversion y desarrollo
productivo internacional impulsa la atraccion de
capital en los sectores de energia renovable,
mineria, turismo y agroindustria. El fortalecimiento
de la conectividad logistica internacional aborda
el desarrollo y articulacion de infraestructura y
corredores que faciliten el comercio exterior. La
cooperacién internacional 'y  transferencia
tecnoldgica genera alianzas con organismos vy
territorios de otras regiones y paises. La
proyeccioén internacional de la regién, finalmente,
consolida una imagen competitiva y atractiva de
Coquimbo ante actores globales.
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FJE 08 INTERNACIONALIZACION
DE LA REGION

Acciones Estratégicas

Se promovera la regién en sectores estratégicos
como la energia renovable, la mineria, el turismo'y
la  agroindustria, generando  condiciones
habilitantes para la mediante
articulacion publico-privada y facilitacion de
proyectos de envergadura. Se fortalecera la
infraestructura logistica portuaria —incluyendo el
puerto de Coquimbo y el sistema portuario
regional— y se impulsara el corredor biocednico
del Paso Agua Negra como eje articulador del
comercio regional con Argentina y mercados
asiaticos. Se  desarrollaran  alianzas  de
cooperacién con gobiernos  subnacionales,
organismos internacionales e instituciones
académicas, promoviendo el intercambio de
experiencias y proyectos de desarrollo conjunto.
Finalmente, se apoyara a las empresas regionales
en sus procesos de acceso a mercados
internacionales, mejora de  estandares
productivos, incorporacion de valor agregado vy
promocion de exportaciones.

inversion

Instrumentos de Implementacién
Fondo Nacional de Desarrollo Regional
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(FNDR) para iniciativas habilitantes.
Convenios de cooperacién internacional.

- Programas de fomento productivo e inversién
(CORFOQ, ProChile).

» Articulacién con organismos nacionales de
comercio exterior e inversion.

Indicadores de Seguimiento

- Monto de inversién privada captada.

- Numero de iniciativas de cooperacion
internacional.

- Proyectos de
impulsados.
Numero de empresas regionales apoyadas en
procesos de internacionalizacién.

- Valor de exportaciones regionales.

infraestructura  logistica

Articulacion Intersectorial

El eje se articula con el Eje 04 — Desarrollo
Econdmico y Capital Humano en productividad y
exportaciones; con el Eje 02 — Ciencia, Fomento
e Innovacién en transferencia tecnolégica; y con
el Eje 05 — Ciudad, Conectividad y Calidad de
Vida en infraestructura logistica.
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FJE 08 INTERNACIONALIZACION
DE LA REGION

Consideraciones de Implementacién

Las iniciativas deberan priorizar los sectores con
ventajas comparativas regionales, asegurar
coherencia con las estrategias nacionales de
comercio exterior, promover la sostenibilidad en
el desarrollo de proyectos, evitar duplicidad con
instrumentos sectoriales existentes y fortalecer la
articulacién publico-privada como condicién de
éxito.

. 27



GOBIERNO REGIONAL DE COQUIMBO

PALABRAS FINALES

El Plan Regional de Gobierno 2025-2029
establece una hoja de ruta clara, coherente y
viable para el desarrollo de la Region de
Coquimbo, articulando una visién estratégica
basada en la equidad territorial, la sostenibilidad
ambiental y la eficiencia en la gestién publica. A
través de sus ocho ejes estratégicos, el Plan
aborda de manera integral los principales
desafios que enfrenta la regién, incorporando
medidas orientadas a fortalecer la seguridad
publica, dinamizar el desarrollo econdmico,
enfrentar la escasez hidrica, mejorar la calidad de
vida de la poblacion y proyectar a Coquimbo
como un actor relevante en el escenario nacional
e internacional.

El Plan se sustenta en un enfoque de gestién
orientado a resultados que promueve la
articulacioén interinstitucional, la focalizacion de la
inversién publica y el uso eficiente de los recursos
disponibles, en coherencia con los instrumentos
de planificacion regional y el Sistema Nacional de
Inversiones. En este marco, se establece como
principio fundamental que la inversion publica
regional cumple un rol habilitante: complementa
la accién sectorial, contribuye a reducir las
brechas territoriales y evita duplicidades que
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dispersan el impacto de los recursos.

El caracter estructural de desafios como la
seguridad hidrica, la generacion de empleo y la
equidad en el acceso a servicios exige una
respuesta coordinada, sostenida y basada en
evidencia, que permita avanzar hacia un
desarrollo regional mas resiliente y equilibrado. El
Plan no se limita a una declaracién programatica:
constituye un instrumento de gestion orientado a
la implementacion, que articula acciones
concretas, mecanismos de seguimiento e
indicadores de desempefno que permiten evaluar
el avance y realizar los ajustes necesarios en el
curso de su ejecucion.

Su implementacion representa, en consecuencia,
una oportunidad concreta para consolidar un
modelo de desarrollo regional moderno,
transparente y centrado en las personas. Un
modelo que transforma los desafios de la regién
en oportunidades reales de progreso para
quienes habitan la Regién de Coquimbo,
avanzando con responsabilidad, realismo vy
decision hacia el horizonte de desarrollo que la
regién se ha propuesto alcanzar.
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